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Résumé

En Mauritanie, I'élevage constitue une activitétiportante et continue a dominer I'économie
rurale avec 13,6 % du PIB et 77, 2% de la valgautée du secteur rural (en 2003, CSLP). Le
secteur de I'élevage occupe une place prépondédamnte les 2 zones rurales d’intervention du
programme (Brakna et Gorgol) et joue un réle trépartant dans I'économie locale. Malgré
cette importance, les potentialités sont mal cosnpeu exploitées et peu valorisées.

Outre la valeur nutritionnelle des produits ladieron note une évolution des modes de
consommation urbains qui accordent une place degriplus importante a ces produits. Il existe
donc des opportunités de marché a valoriser, esemtent dans les centres urbains et
extérieurs. Face aux politiques de libéralisatiommerciale et a la concurrence des produits
importés, malgré le potentiel existant, il s’avée plus en plus nécessaire de valoriser le
potentiel en lait existant.

Le lait joue un role tres important en milieu ttamhnel ou il constitue la principale source de
protéine animale. La production est fortement aatsommée surtout en hivernage. Le lait peut
étre consommeé frais ou caillé tout au long de l&nril est souvent ajouté a certains aliments a
'état frais ou caillé (couscous, riz au lait, dtde, pates, etc.). Aliment complet, il est
d’'importance capitale dans la nutrition des mereemtes,allaitantes et des nourrissons.

Le lait est une production qui était souvent dongietuitement aux nécessiteux ou aux malades
et sa commercialisation est habituellement dédeigpar les populations, mais depuis
l'installation des industries laitieres a Nouakt¢htds éleveurs vendent leur excédent de lait se
procurant ainsi de nouveaux revenus.

Le développement de la filiere lait, notammentlparansformation, constitue un enjeu important
en Mauritanie en raison notamment de I'impact degortations sur la balance commerciale du
pays (11 milliards d’'UM par an et des revenus itglpar cette activité, tant pour les acteurs de la
transformation que pour les éleveurs (diversifaraties revenus).

La filiere a connu toutefois un développement pameérgence d’industries laitieres
approvisionnant le marché urbain en lait frais t@assé, UHT, beurre, creme fraiche, yaourt,
fromage. Avec le fonctionnement de 3 unités de yetdns financées et gérées par des
promoteurs privés, il est permis d'espérer un dipmment rapide pour la couverture des
besoins de la population surtout urbaine, besoinssgnt aujourd’hui le gateau des industries
étrangéres (importations en lait et produits lesdie

Un des atouts majeurs de cette filiere réside dansiveau particulierement élevé de
consommation journaliere théorique en lait et erodpits laitiers par habitant (0,52
kg/habitant/jour) qui est largement supérieur alayenne observée en Afrique Subsaharienne
(0.08 kg par habitant et par jour). Cette consononaie cesse d’augmenter car tributaire d’'une
démographie toujours galopante et des prix éleedspdoduits locaux laitiers surtout dans les
grands centres urbains.

La production laitiére, bien que théoriquement eetiaire, est saisonniere et atomisée. Non
transformé, ni conservé, prés de la moitié du paitduit n’est pas valorisé, I'essentiel de la
production est destiné a I'autoconsommation ou eethstribution a travers des systémes de
solidarité. Ainsi, en ne prenant pas en compteégtes liées au lait non trait ou au lait jeté et
refusé a l'usine, 'autoconsommation représent&adb de la production nationale. Ce qui veut
dire donc que la part commercialisée n’intervieitdrae pour 35% seulement.
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Selon le type de conduite des animaux l'organisatie la commercialisation et le niveau
d’utilisation des intrants et des objectifs de prcitbn il existe en Mauritanie trois systemes de
production dominants (transhumant, agropastorgéatirbain), un systeme d’élevage étant un
ensemble de pratiques mis en ceuvre par une compéumpaur exploiter dans un espace donné
des ressources végétales pour des animaux, ert tmrapte de ses objectifs et des contraintes
du milieu. Seul le dernier systeme (périurbain)aegnté vers la production intensive du lait. Et
du point de vue de la rentabilité de la filiereerbigu’il soit difficile de I'établir du fait des
difficultés de disposer de toutes les informatiagsessaires a un tel travail, il est qu’en méme
établi que presque I'ensemble des systemes d'éewes) rentable.

Les contraintes au développement de la filiere sntplusieurs ordres et nature. En effet,
'analyse du secteur a montré que le développerdenia filiere se heurte a des obstacles
généraux gu’il convient de lever en priorité : mamgle statistiques et de données fiables, le
manque d’infrastructures et la faiblesse des ims@smnents publics, la faible structuration du
secteur et notamment des éleveurs, le manque deitapnstitutionnelle et de négociation,
I'absence de coordination des intervenants etdterce de maladies animales qui freinent les
exportations de certains produits spécifiques nemigns. A ces obstacles il faut ajouter les
problemes liés a I'alimentation, a I'abreuvemenrd & transformation et conservation.

Aussi le développement des systemes laitiers gistigtre annihilé par des importations non
négligeables de lait et produits laitiers. En effeén que disposant d'une production laitiere
potentielle d’enviror817, 828t/en 2007, le pays importe encore d'importantes géarde lait
pour couvrir sa consommation interriee lait et ses dérivés importés se caractérisenigpa
diversité des types, de provenance et de prix.dliese de ces caractéristigues montre combien
le marché mauritanien est envahi de produits faitérangers comparativement aux laits et
dérivés locaux.

Certes les contraintes sont nombreuses mais a@lasmt pas insurmontables, si tous les acteurs
de la filiere acceptent de se concerter, de s'glgralans un esprit de complémentarité et non de
concurrence, car le développement de la filierepassera nécessairement par une amelioration
de 'environnement et de la qualité des produaiitselrs.

C’est pourquoi il est nécessaire, pour le souteette filiere naissante mais dynamique et tres
importante dans la lutte contre la pauvreté, gagt’ intervienne pour créer un environnement
incitatif pour le développement de la filiere. Ehale bénéficier du contexte actuel favorable :(

lettre de politique de I'élevage depuis 2004 _ ayaajet de loi portant code de I'élevage _texte

d’application du code pastoral et des mesurestasi@s et phytosanitaires) et assurer la
sécurité alimentaire tout en augmentant les revenuxs bénéficiaires (notamment les agro

pasteurs), I'étude de filiere sur les systemesadleate, de transformation, de consommation et
de commercialisation des produits laitiers s’avé¥eessaire.

C’est dans ce cadre que s’inscrit cette prestajiora pour objet de réaliser une étude sur la
filiere lait au profit d’'Intermon Oxfam (IO) et dgsartenaires opérationnels de I'lO sur le
terrain (AMAD, ACORD), qui vise aidentifier les jenx de la filiere pour I'économie
nationale et pour les petits producteurs en temeekitte contre la pauvreté, a définir le role
des différents acteurs : Etat, secteur prive, ptmlus, commercants, etc. et a proposer les
changements de politiques et de pratiques nécesgmur son développement.

Pour se faire, il a été procédé a une analyseed@itonnement institutionnel et juridique, des
politiques (techniques et budgétaires, commerciategndustrielles, etc.), du diagnostic de
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I'organisation de la filiere, de I'identificatiored principales contraintes a partir desquelles des
recommandations pratiques et opérationnelles értirées.

Afin de cerner toute la filiere la méthodologie utilisée cansisté en une recherche
bibliographique pour faire I'état des lieux de lacdmentation existante sur la thématique et
une collecte de I'information auprés des persomagsources, des acteurs et partenaires. En ce
qui concerne la collecte des informations un gdigatretien a été utilisé, basé sur les themes a
étudier et faisant ressortir pour la filiére lai€tat des lieux, les contraintes et perspectives.

L’étude devant avoir une dimension nationale etspect zonal plus marqué sur les 2 zones
rurales d’intervention du programme Moyens d’BExaste Durables (MED), Brakna et Gorgol,
une visite du terrain a été effectuée dans ces délayas, au Trarza et dans les environs de
Nouakchott.

|. CONTEXTE GENERAL.
1.1. Le secteur de I'élevage

Le Sous-secteur de I'Elevage représente une immpersource d'emplois et de revenus des
populations rurales ou l'emploi et les revenus storhinés par I'Agriculture et I'Elevage
respectivement pour 78% et 8% de I'emploi (CSLR)agticipe pour plus de 72% au PIB du
secteur rural. Sa contribution a la réduction dpdavreté peut étre examinée essentiellement
au niveau des populations rurales pauvres dorélsafence dans certaines zones arides atteint
plus de 80%

Les analyses effectuées au cours des études recentettres de politiques révélent que
I'élevage est un secteur qui contribue largemena &roissance de I'économie nationale
mauritanienne et a la lutte contre la pauvretécduatribution de ce secteur a la formation de la
valeur ajoutée nationale est estimée a 25% du BWB6(si I'on tient compte de la valeur

ajoutée génerée par les filieres de transformdtabstribution).

Le secteur apparait comme étant largement «rdaligtir»c'est-a-dire que la valeur ajoutée
géneérée bénéficie a une grande partie de la papuldies revenus des producteurs, selon
'Etude Pauvreté et Elevage de la BM et FAO de 208@résentent 79% de la valeur ajoutée
du secteur au stade producteur et les activitéumératrices en amont ou en aval de la
production forment quant a elles 12% de la val¢gautée du secteur.

Le secteur est également celui ol les mécanismesluiarité sociale sont les plus présents
(Zakat, Mniha, dons de produits aux personnes déf®es, etc.) et son rble social apparait
comme déterminant dans la lutte contre la pauvEatéeffet, il occupe une place importante

dans la sécurité alimentaire des populations eseos qu'il constitue une source de petits
revenus aisément mobilisables. Sans négliger slende capitalisation et d’assurance, les
possibilités offertes aux populations pauvres gams de se constituer un revenu a partir de
ressources collectives et enfin son role dansrtandition de la pénibilité du travail n’est pas

a ignorer.

Dans la société traditionnelle mauritanienne, &aibéccupe une place prépondérante pour la
survie des populations rurales dont les activitgstidiennes sont rythmées par I'exploitation

du cheptel. Et il contribue directement et indieesént a la sécurité alimentaire et a la
nutrition comme source de protéines de qualitéyidenines et d'oligoéléments, de force de

traction et de produits d’échanges commerciaux.
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Pres de 60% de la population sbi8 millions sont occupés principalement dans I'élevage et
I'agriculture. Il existe des éleveurs purs mais gagriculteurs purs. En effet, dans la société
traditionnelle mauritanienne, le bétail occupe yha@ce prépondérante pour la survie des
populations rurales dont les activités quotidierswd rythmées par I'exploitation du cheptel.

Toutes les filieres des productions animales géneatémportants produits et sous produits
alimentaires dont le role nutritionnel est détemmindans la lutte contre la pauvreté (lutte
contre les carences en vitamines et en oligo-él&ma&nsi que les déséquilibres protéino-
énergétiques). Elles sont créatrices d'emplois memxbet variés et procurent d'importants
revenus dans le milieu rural.

Apres la satisfaction des besoins alimentairesnetel’excédent des animaux vivants et leurs

sous produits (lait) sont, en partie : soit vendurpsatisfaire les besoins monétaires, soit cédé
gratuitement aux pauvres (en nature ou I'équiva@animonnaie) ou donné sous forme de

“Zakat” (Aumodne annuelle prescrite par I'lslani)e produits de ces ventes sont utilisés pour
'acquisition de denrées de premieres nécessibés gucre, céréales, habits,) ou la prise en
charge de dépenses d’éducation, de santé publiGueneale.

1.2. Politiques et mesures actuelles et passéeslapges par I'Etat

Politiques économiques globales et sectorielldsn 1985, dans les documents du PREF, le
gouvernement de la République Islamiqgue de Maueétaa adopté une politique de
désengagement qui s’appuie sur la privatisatiomeeatitre du secteur de I'élevage et la
libéralisation de la profession de la médecinendée.

Dans le document cadre de politique générale "E&tratégique de Lutte contre la Pauvreté
(CSLP)” mis en place en janvier 2001 I'élevagd pkcé comme un secteur pouvant
accélérer la croissance économique (base de tédigction de la pauvreté) dont il faut
valoriser le potentiel de croissance et de prodifétdes pauvres. Il s’agit de promouvoir les
secteurs. Ce parce que c’est un secteur qui pificetement aux pauvres des zones rurales
et de concentration.

Le CSLP Il et la lettre de politigue de développammde I'élevage mettent I'accent sur la
nécessité d’appuyer le secteur privé et de recbend nouvelles bases de compétitivité pour
les marchés intérieurs et extérieurs pour les piodie I'élevage (cuirs, peaux, viandes et
lait). lls préconisent a cet effet des mesurestatives favorables a la promotion des
opérateurs privés du secteur et a la réalisatimfrastructures structurantes et efficientes.

L’articulation entre les orientations stratégiques CSLP et ceux de la stratégie du
département en charge du secteur s’est faite petubilisation des objectifs de la SDSR a
I’horizon 2015 qui sont orientés vers la promotitenla croissance du secteur afin d’assurer la
sécurité alimentaire du pays, I'accroissement decks équitable aux ressources du secteur,
de l'offre et la disponibilité des biens et sergiceublics nécessaires au développement
durable du secteur . Aussi la stratégie du seestearenfin le développement des capacités de
gestion du développement rural intégré et partidipa

Ainsi la politique de développement du secteurélevage était axée sur une amélioration de
la valorisation du cheptel et de ses performaricedensification prénée dans cette stratégie
devrait passer par une meilleure valorisation demt¢el de croissance du secteur de I'élevage
a travers le renforcement de I'environnement ingtihnel et réglementaire, 'amélioration de
la santé animale et I'élimination des épizootiesxdansion des infrastructures, I'intégration
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du secteur a I'économie, le développement des figodeérivés et la promotion des filieres
d’exportation régionaux et internationaux.

Elle devait aider et soutenir les éleveurs et psepola ou les conditions s'y prétent, une
alternative de développement fondée sur :

» larationalisation de la gestion du troupeau ;

* le développement de la commercialisation du bétailpieds et des produits d’origine
animale ;

» laformation des éleveurs ;

» l'intégration de I'élevage et de I'agriculture ;

» l'amélioration des races locales ;

* le développement du crédit en faveur des éleveurs ;

* la protection et la restauration des zones de paco

* I'hydraulique pastorale et le désenclavement deszde production ;

* le renforcement des institutions opérant dans letese et des organisations
socioprofessionnelles de I'élevage.

C’est pourquoi en 2004 il y eu I'élaboration delLkttre de Politique de I'Elevage dont les

principaux axes stratégiques d’intervention sorwasus : (i) le renforcement des capacités
institutionnelles de gestion du secteur ; (i) &veloppement de l'accés au crédit et aux
informations technologiques ; (iii) la mise en qdade filieres de production animale

dynamiques et fortement structurées; (iv) le dfweément communautaire; (v) la

fiscalisation du secteur et la création d’'un Fod@ppui a la lutte contre la pauvreté ; et (vi) ;

la prévention et la gestion des effets néfasteséeseresses.

La mise en ceuvre de ces stratégies et politiguesoes-tendue par I'exécution de grands
projets majeurs comme le PADEL, le PACE et le PARGht les objectifs répondent
parfaitement aux orientations politiques définies.

Politiques budgétaires (investissements dans leffd) : Le CSLP Il et la lettre de politique de
développement de I'élevage mettent I'accent surélzessité d’appuyer le secteur privé et de
rechercher de nouvelles bases de compétitivitérienté pour les produits de I'élevage. lls
préconisent a cet effet des mesures incitativesrédoles a la promotion des opérateurs privés
du secteur et a la réalisation d’infrastructurescstirantes et efficientes.

Il faut dire que depuis les années 70, les appy®rées au secteur de I'élevage, du type
investissements et offres de services, sont restégtivement faibles au regard de
'importance de la contribution de ce secteur artassance économique du pays. Ainsg |
investissements publiaffectés a I'élevage ont été largement inférieurseux accordés au
secteur agricole et sont en constante diminutigruiddes années 90. En 1993, le secteur de
I'élevage ne bénéficiait que de 14 % du budgetv@'stissement du secteur rural alors que
I'agriculture recevait plus de 60 % de ce budden. 2003, la part des investissements publics
du secteur rural alloué & I'élevage s'est encateité (9,2%).

L’ offre de servicesux éleveurs et autres acteurs des filieres Békélevage a largement
souffert. De maniére globale, depuis 1993, on noteréduction de l'efficacité du suivi des
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activités du secteur de I'élevage et de I'appuisediraux éleveurs. Malgré quelques avancées
enregistrées dans certains domaines (lutte coné® d¢randes maladies, création
d’organisations socioprofessionnelles et émergeéeseprestations privées en santé animale),
I'offre de services actuelle ne peut répondre aesoms et défis futurs de développement du
secteur de I'élevage. En effet, cette offre estlfiEcpar rapport au réle et a I'importance de
I'élevage au regard de la réduction de la pauvettde la croissance économique, qui se
retrouvent noyés au sein des themes techniquebegipeu efficaces par manque de moyens
et de connaissance précise des parametres sextareique de clarté dans la répartition des
responsabilités entre les piliers du trépied «segiablic - secteur privé - secteur associatif»

L’intégration des produits de I'élevage nationahsld’économie mondiale est a ce jour
largement freinée par des dispositions réglemesgat normatives. Le dispositif de contrble
des qualités sanitaire et commerciale des prodigetgortation reste insuffisant au regard des
exigences internationales.

La mise en place d’'un contrdle de qualité des ptedet intrants (notamment vétérinaires)
mis sur le marché local (y compris par importatigisant la protection des consommateurs
constitue, également, un défi majeur que le Gowraant devrait relever.

Politiqgues industrielle et commercialeDans la stratégie Commerciale il est mentionné mu’'u
des défis qui se pose au gouvernement est de eelincroissance économique globale en
élargissant et en approfondissant les marchéshaggoour développer les opportunités des
petites entreprises informelles, attirer I'investisient privé, accroitre la concurrence du
marché et les mesures incitatives pour I'efficiedes infrastructures et des secteurs formels
et réduire les contraintes d’infrastructures etladts des intrants.

Avec une option tres marquée vers les marchésmagk. En effet méme si le commerce et
les investissements au sein des marchés régiomaiXents a se développer, ils devraient
faire I'objet d’une plus grande attention de lattgie mauritanienne de développement. La
politique ainsi décrite comporte les axes d'oridates suivants: (i) I'amélioration de
'environnement réglementaire ; (i) réduction de Mulnérabilité aux chocs exogenes en
diversifiant les exportations ; (iii) la réussitesdnégociations sur I'’Accord de Partenariat
Economique UE-CDEAO+Mauritanie ; (iv) la dynamisatide I'environnement portuaire ;
(v) la renforcement des institutions du commercdeetinvestissement ; et (viahcement d’

un programme de renforcement des capacités.

Bien que le secteur de I'élevage soit une sourgeurade revenus dans le secteur rural, sa
performance et son potentiel sur les marchés nepsansuffisamment reconnus. Ce secteur
n'était pas bien intégré a I'économie nationale depuis longtemps, il est relativement
négligé. Ce n'est que depuis 1985 que le gouvernemedéfini un programme visant a
renforcer ce secteur en investissant dans sorstnidure de base et en modifiant le systeme
de prestation des services vétérinaires.

Dans ces stratégies on ne fait aucune mention galdgpement de la filiere lait. Nulle part
on ne parle de cette filiere dont les performaneesont plus a démontrer

1. 3. Lafiliere lait et produits laitiers en Mauitanie

Le lait est une production qui était souvent dongéstuitement aux nécessiteux ou aux
malades et sa commercialisation est habituellendédiaignée par les populations, mais
depuis l'installation des industries laitieres auldkchott, les éleveurs vendent leur excédent
de lait se procurant ainsi de nouveaux revenus
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La notion de rentabilité a court terme de I'élevapt apparue avec I'émergence dans le
secteur de I'élevage, des banquiers, des fonctimmal’officiers et de commercgants qui ont

expérimenté un nouveau mode d’élevage. Ce modevdige semi-intensif appelé élevage
périurbain s’accompagne de colt de production dlidaaux aliments, a I'abreuvement, aux

soins vétérinaires et au gardiennage de vaches ehamelles en lactation. Il semble que
I'élevage périurbain représente un apport stablpaiint de vue monétaire.

Du point de vue de la rentabilité de la filierggrbqu’il soit difficile de I'établir du fait des
difficultés de disposer de toutes les informatinésessaires a un tel travail, il est qu’en méme
établi (étude élevage et pauvreté de 2001) quaypeebensemble des systémes d’élevages
sont rentables. En effet, les auteurs de cettdeéabnt établi que dans la situation actuelle, le
ratio {marge annuelle/valeur du troupeau} varie 2fk % pour un troupeau de camelins a
grande mobilité, d’'ovins sédentaires et zébus taden peulh et de plus de 60 % pour un
troupeau de caprins sédentaires.

Les systemes laitiers semi-intensifs associés a tdmgpeaux transhumants sont tres
intéressants avec un ratio de 30 % pour le systioam et 35 % pour le systeme camelin.
Exprimée en termes de revenu net moyen dégageipeilé reproductrice, la rentabilité des
systemes d’élevage, calculée en prenant comptéotansommation des produits laitiers
(valorisée au prix de parité du lait en poudre mstitu€) ainsi que le lait non valorisé (non-
trait et pertes) est dans tous les cas positif.

Les systemes laitiers mis en place dans la valleigedve (bovins sédentaires) présentent un
revenu moyen par femelle reproductrice de 21.000(BMO 2000). Ce revenu, malgré une

insertion dans la filiere lait qui permet d’augnantes revenus monétaires, est inférieur a
celui dégagé dans le systeme transhumant de zémulbsp ceci en raison des faibles

performances laitieres des zébus peulhs et d'unevase utilisation des compléments

alimentaires.

~

Le systeme de conduite qui consiste a extrairerdupeau transhumant les femelles en
lactation pour mettre en place un atelier laitieérigrbain semi-intensif, permet,
comparativement aux systemes transhumants «puéevdr trés largement le revenu par
troupeau camelin. Il est de 48.000 UM dans le das loupeau de zébus maures.

Enfin, les systemes en petits ruminants procurestrdvenus moyens plus modérés. C’est
ainsi que pour un troupeau moyen de caprins ddesvibu sédentaires ruraux, on a
respectivement 21.000 UM et 35.000 UM. Ces systemeasi exclusivement destinés a
procurer des produits d’autoconsommation, soniqués par les ménages les plus pauvres
comme stratégie de diversification des revenus pssurer leur survie.

IIl. DEMANDE EN LAIT ET PRODUITS LAITIERS

Le lait joue un role trés important en milieu ttamhinel ou il constitue la principale source de

protéine animale. La production est fortement aatsommée surtout en période de soudure.
Le lait peut étre consommé frais ou caillé toutleng de I'année. Il est souvent ajouté a

certains aliments a I'état frais ou caillé (cousotiz au lait, galettes, pates, thiakri, etc.).

Aliment complet, il est d’'importance capitale ddasutrition des méres enceintes allaitantes
et des nourrissons.

D’année en année la demande en lait ne cesse désaigntar tributaire d’'une démographie
toujours galopante. Ceci provoque une augmentates prix des produits locaux laitiers
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surtout dans les grands centres urbains entraaiasi une utilisation importante du lait en
poudre importé (accessible a un plus grand nombre).

Avec l'exode rural de ces dernieres décennies, méargar un fort mouvement de
sédentarisation des éleveurs, on a constaté quéxddon des animaux autour des
agglomérations s’est accompagnée de la séparatiditidnnelle entre élevage et agriculture.
Ce qui a entrainé l'accroissement des besoins raioegtdes éleveurs les poussant a vendre
les laits et les animaux plus tét que d’habitudasg\ ce mouvement de sédentarisation des
éleveurs a profité d’'un accroissement de la demand@oduits d’élevage du fait d’'une forte
croissance urbaine et I'apparition, a coté des wéhés traditionnels, de nouveaux marcheés ;
c’est la constitution d’une filiere laitiere autaldes grands centres urbains.

Ces dynamiques ont impulsé un développement de eaouv systemes d’élevage plus
performants : systemes semi- intensifs et systéagivdsion des troupeaux en fraction semi-
intensive «lait» avec complémentation et fractitLarshumante» exploitant les opportunités
des parcours et les avantages de la mobilité.

2.1.Evaluation des besoins en lait

La consommation a évolué en termes de quantit@&ifv®) mais aussi en termes de variété.
Les données exactes sur la consommation per a@piestent pas. Néanmoins sur la base
d’'une estimation de la consommation qui avait atéefpar I'étude "Elevage et Pauvreté en
2001” on peut déduire la consommation actuelléadgopulation mauritanienne.

En ajoutant la totalité des laits importés a ladpigion nationale réellement consommeée
(moins les pertes, nourriture des petits animanx3earait a pres de 0,52 litres par personne et
par jour, alors qu’en 2000 on était & 0.49 litre joar et par personneAinsi en 2007, avec
une population totale estimée a 3.075.267 habijténtzesoin annuel national en lait serait de
I'ordre de1506,868&onnes .

2.2.Evolution de la consommation en lait et produd laitiers

La consommation totale de la Mauritanie en laifpeiduits laitiers a augmenté ces cing

derniéres années (2003- 2007) en quantité et eét&aEn effet, au cours de cette période
(voir tableau sur les importations), en plus dprladuction nationale, les importations de ces
produits, en quantité, ont connu une augmentatien78% entre 2003 et 2007 et une

augmentation inter annuelle moyenne de 16%. Cetjenantation est due essentiellement a
celle engendrée par la consommation surtout dessdaipoudre. En effet, le lait en poudre a
connu a lui seul une évolution spectaculaire qupassée de 8174,1 T en 2003 4 9891 T en
2007 soit 21% au cours de la période considéréa &trmes de poids (quantité) dans le total
des importations totales en lait et produits lestien 2007, il représente pres de 24%. Ce
phénomene est facile a vérifier vu l'importancelaitten poudre dans la consommation du

mauritanien.
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Il n’existe malheureusement pas des statistiqueslaswonsommation du lait local mais
comme on peut le voir sur le graphique ci-dessymgrér de 2003 les importations en lait et
dérivés n'ont cessé d’augmenter.

Les résultats de I'enquéte menée du 13 au 27mai 200ouakchott, Rosso, Boghé et Kaédi
montrent que le consommateur est toujours a leerebk de produits de qualité et a bon prix.
Il est a priori attiré par un produit bien conserug emballage attirant a proximité (a portée
de main). Cette enquéte révéle que les produitplles consommeés sont et par ordre, les
suivants :

- lelait en poudre,
- le lait concentré non sucre,

- le lait Rose Ultra Haute Température (UHT) il egisine concurrence entre les
différentes marques de lait que sont, Millac et iBasklon les quartiers avec une
légere domination de Millac).

Toutefois, le lait en poudre est en téte du faill geut étre vendu en détail (méme 40 UM)
et n’a pas de probléme de conservation.

lll. OFFRE DE LAIT et PRODUITS LAITIERS

Dans ce chapitre il a été traité I'offre de lailogesa provenance (nationale ou extérieure) et
sa nature (lait frais ou transformé). C’est pourglioffre a été divisée en deux catégories a
savoir |'offre issue de la production locale de feais ou transformét I'offre de lait importé
frais ou transformé.

3.1. OFFRE DE LAIT FRAIS (LOCAL)

Dans le cadre de I'évaluation de la productionréofbcale) en lait frais et caillé nous avons
analysé d’abord les niveaux de productions qui $onttion de plusieurs facteurs lies a
I'animal et aux conditions d’élevage internes deaxes a la ferme.

3.1.1. Potentiel de production de lait

Le cheptel national en 2007 estimé 473 million de camelins,1,676 million de bovins,
7,638 millions d’ovins et5,126 millionsde caprins. Ces effectifs, en augmentation régulié
comme I'on peut le voir sur les graphiques ci-dassgont évalués a un total de 5.535.480
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UBT, ce qui donne en termes de dotation en viaadaux est le plus élevé de la sous-région
soit environ 1,8 UBT par habitdrt
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Les graphiques sont construits a partir des effeestimés par la Direction de I'Elevage du
ministéere de I'agriculture et de I'élevage.
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Comme on peut le constater sur ces graphiquesolebes subissent des cassures montrant
les ruptures de croissances qui sont attribualdesplus des effets dus estimations, aux
différentes contraintes (aléas climatiques : séxsser, pluies froides hors saison) auxquelles
les élevages sont confrontés avec le systeme é@xg¢tmnshumant

3.1.2 Conditions et Environnement de la production

La production du lait est fonction d'un certain raen de facteurs et de paramétres dont on
peut citer les conditions d’élevages (conduite rhugeau, son habitat, son alimentation
abreuvement, etc.) et les valeurs intrinseques '@@nmal, c'est-a-dire ses possibilités

biologiqgues ou don naturel de production. Quand amglitions ne sont pas optimum la

production ne peut pas étre maximisée.

Il y a encore deux décennies, les éleveurs pragqtianiquement un type d’élevage extensif,
mais les sécheresses successives ont eu commejuensé une sédentarisation massive
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résultant d'un exode rural important ayant déstméct’essentiel des anciens systémes de
production.

Si la viande rouge est excédentaire, les besoincafsommation en lait malgré les
importantes productions en zone rurale (hivernagm)tinuent a étre comblés par les
importations venant de pays divers. La productatiére extensive est la plus importante
mais elle reste faible car elle est tributaire dessources fourrageres qui deviennent
insuffisantes qualitativement dés octobre (manquerdtéines). Il faut surtout noter la faible

productivité des races locales (z€bus maures, z#ks, etc.).

En Mauritanie la production laitiere est assurégmellement par I'espece bovine suivie de
'espece cameline et enfin des petits ruminantpr{ca et ovine). Ce sont surtout les races
locales qui sont exploitées.

3.1.2.1. Conduite du troupeau

Selon le type de conduite des animaux, l'orgarosatle la commercialisation et le niveau

d’utilisation des intrants et des objectifs de prcitbn, il existe en Mauritanie trois systemes

de production dominant. Un systeme d’élevage efihidéomme étant un ensemble de

pratigues mis en ceuvre par une communauté, poupiexpdans un espace donné des
ressources végétales pour des animaux, en tenapteale ses objectifs et des contraintes du
milieu. (P. LHOSTE). Ainsi il y a le systeme d’édge transhumant, le systeme d’élevage
agropastoral et le systéme d’élevage périurbain.

Le systéme d’élevage transhumant.e systeme d’élevage extensif basé sur la transhcena
est encore largement dominant. Celui ci est cataétéar une tres grande mobilité des
troupeaux qui se déplacent au rythme des saisolas racherche de paturages les plus
productifs et des points d’eau, particulierement,période de soudure. Avec le recul des
isohyetes et la régression tres sensible du nidesuprécipitations, les éleveurs, pour la
survie de leurs animaux, transhument souvent vess rones situées plus au sud
généralement, mieux arrosées et présentant desgés plus productifs

Le systéme de production extensif ou AgropastoralC’est le systeme de production
traditionnelle le plus pratiqué. Les troupeauxautrde camelins et de bovins se déplacent sur
de longues distances a la recherche de paturade paints d’eau. Il est surtout pratiqué par
les populations riveraines du fleuve Sénégal, @edire des agropasteurs qui conservent pour
leur bétail des résidus de récoltes. Il arrive tpgeinsectes piqueurs fassent déplacer les
animaux en hivernage surtout dans la zone de léevdu fleuve Sénégal (Chemama). Les
troupeaux se déplacent avec toute la famille oupange de la famille pour sept a huit mois
et ne rentrent au bercail qu’aux premiéres pluies.

Le systeme de production semi intensifli consiste a améliorer le systeme traditionnel de
production et son objectif principal est d’assuoere production laitiere en toute saison
(étalement). Dans ce systeme |'objectif d’autocoms@tion est secondaire. Le lait intervient
comme source de revenu pour les producteurs. Rsauibjectifs, du reste trés importants
dans le souci d’améliorer les performances tels lguglection, la production de fourrage,
pour la ferme et un planning sanitaire ne sontrpakheureusement pris en compte dans ce
systeme amélioré
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Les sécheresses des années 70 et 80 ont indwittlexbde rural des éleveurs ayant engendré
la création de groupes socio-économiques vulné&attida concentration des animaux aux
mains de grands propriétaires urbains disposantpacités d'investissement ainsi que d’un
acces privilegié aux connaissances et aux infoomat{(notamment en terme de localisation
des ressources pastorales et en eau). @it en cause la viabilité du mode d’élevage de
type traditionnel, certains éleveurs ont essayéed&biliser leur production en vendant du

lait et fait naitre le systeme péri-urbain

Malgré la reconstitution progressive des ressoupessorales et 'augmentation des effectifs,
la compétition sur les ressources pastorales enars’est fortement accrue. Dans le futur, il
est fort probable que les phénoménes de compétiiontinueront a s’exacerber
proportionnellement a la croissance du sentimansécurité des éleveurs vis-a-vis de I'acces
et de l'utilisation durable des ressources, d’opaagit toute I'importance de I'alimentation du

cheptel surtout dans une optique de productioretait

a) Alimentation du cheptel

Les terres paturables, estimées a 102,567 millibinsctared’, accueillent actuellement un
peu plus de trois millions et demi d'unités de bétaopical (UBT), alors que la charge
théorique serait d’environ 5 millions d’'UBT. Cetous-exploitation des paturages est
engendrée en partie par une mauvaise répartid&s points d'eau, entrainant une
surexploitation des ressources dans les zonegarg pourvues.

En hivernage 'alimentation du cheptel ne pose aymobleme, les fourrages verts riches en
protéines permettent de couvrir les besoins d'@atreet méme de production (lait et viande)
sans méme s’éloigner de la localité. Cependantriir pa mois d’octobre, les paturages se
dessechent, jaunissent, se lignifient et perdemsi aine grande partie de leurs qualités
nutritives (faible en protéines).

Les éleveurs commencent la transhumance avecddubupeau ou une partie du troupeau

selon les cas. Ces mouvements peuvent les amemeddaitres wilaya et méme au dela du

pays pour s’installer dans les pays voisins (M8lérégal). Les laitieres restent dans la zone
hors fleuve pour les besoins de vente de lait. ttespeaux sont pas, bien entendu,

complémentés (ne recoivent pas d’aliments en camgné des paturages naturels).

Il faut signaler ici que beaucoup de zones de patersont pas exploitées par les troupeaux
pour des raisons de manque de points d’eau satafirees d’entres elles qui sont exploitées
par des commercants éleveurs ou fonctionnairee@éts\vayant les moyens d'y laisser leurs
troupeaux et de les faire abreuver par transpeduden véhicules. Des charretiers y accedent
pour la fauche de foin pour la vente dans les esnirbains. Parmi ces zones on peut citer
dans les deux Hodhs la bande frontaliere avec le NMans I'Assaba (la commune de R’Deid,
'Est de Kiffa et Est de kankossa) dans le GorddiK) et dans le Trarza (entre Boutilimitt,
R’kiz et méderdra).

Du fait des péaturages déficitaires en qualité esosafroide et en quantité en saison chaude,
les éleveurs achétent des produits (sons et farte®us produits agroindustriels (racal) pour
alimentation du cheptel surtout productif. Il taguand méme regretter que les rations
alimentaires distribuées ne prennent pas en coleptdesoins nutritifs en fonction de la
spéculation pratiquée (lait, viande). L'éleveureadance a gaver I'animal (grosse panse) au
lieu de le nourrir sans savoir qu’il existe desmes alimentaires pour chaque spéculation
(voir en annexe).
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En plus de ces sous produits il faut ajouter lesréges (mais et niébé) verts qui se vendent
dans la vallée a 200 Ouguiyas le tas d’environ .7Dans les grands centres on trouve aussi
des fourrages secs en vente dans les différentshémi(les sacs varient entre 100 et 400
Ouguiyas).

Il faut noter que des programmes de développenuritentrain d’exécuter au Gorgol, au
Trarza et au Brakna, I'intensification des cultui@srrageres pour les besoins alimentaires du
cheptel. A coté de ces efforts (exécution de psogmme PADEL, PAPF, etc.), il faut
ajouter la complémentation en aliments fabriquébage de son riz et blé, tourteaux, mais,
mélasse, etc.). En effet, il exisguelques industries laitieres et quelques prograsnme
d’'urgence qui assistent les éleveurs en les appamviant en période difficile et a des colts
réduits (plans d'urgence, Toplait, etc.). Certalesces aliments sont produits en Mauritanie
mais généralement importés dans la sous régiontr@ivera en annexe3 le tableau qui
présente les principaux types d’aliments utilisesMauritanie, leurs présentations, prix et
origine.

Comme on peut le constater dans ledit tableauallegents présents sur le marché national
sont tres chers (la tonne varie de 85 a 180.000, dMYjui pose le probleme d’accessibilité
des éleveurs a ces aliments. L’approvisionnemesé¢ poitant de problemes car des fois les
aliments ne sont pas trouvables.

b) Abreuvement des troupeaux

Il se fait par diverses sources et selon la saiBanhivernage ce sont les mares qui sont les
plus utilisées (moins de main d’ceuvre). Dans |#eale fleuve est constamment utilisé mais
souvent des conflits éclatent entre éleveurs etw@tgurs par manque de couloirs de passage.
Les puits, les forages sont exploités avec un paitie 5 a 20 UM selon I'espéce et par téte.
Il faut relever la difficulté a I'acces a I'eau pas transhumants en saison seche. Dés fois, il
leur est refusé d’abreuver leurs troupeaux ménte siint préts a payer les dus demandés par
la collectivité. Suite a la corvée souvent demar(dégn d’ceuvre) pour abreuver les animaux
dans certains puits, ces derniers restent pendant @urs sans boire et ceci n'est pas de
nature a améliorer la production laitiere (fortendede d’eau).

Dans le péri-urbain aux alentours de Nouakchottlesages laitiers sont alimentés en eau
par des citernes qui sont vendus selon la capaaité 12 000 et 25 000 UM.

c) Santé vétérinaires :

Les produits vétérinaires sont disponibles dangetles wilayas (régions) au niveau méme
de certains villages du fait de la proliférationsdpharmacies et dépodts vétérinaires
(privatisation). La contrainte majeure est le mange professionnalisme et la qualité des
produits. Les soins vétérinaires portent sur laciveation contre les principales affections, les
déparasitages internes et externes avant et aprésahshumance). Certains éleveurs
administrent également divers produits (antibiaguantiparasitaires, anti-inflammatoires,
poly vitaminés, etc.).

d) la main d’ceuvre :

Le gardiennage, I'entretien et les soins sont a@p@ux troupeaux bovins et camelins par des
bergers salariés (environ 30.000 UM/berger) compode 1 a 2 bergers par troupeau.
L'utilisation de ces bergers differe selon quégd des troupeaux bovins ou camelins et
notamment du calendrier d’abreuvement et de recawrs intrants. D'autre part, une
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importante main d'ceuvre non quantifiée est utiligéer la commercialisation des produits,
notamment la vente du lait.

e) la génétique au niveau du troupeau

Les éleveurs connaissent tres bien les sujets les performants mais leur conduite
anarchique ne leur permet pas d’améliorer les #aup (accouplements incontrélés). lls leur
arrivent méme de vendre de bonnes vaches laitsreas de besoin sans mesurer le manque
a gagner sur le long terme. Il n'est pas rare de wo éleveur garder des femelles agées
souvent improductives pour des raisons socioculégre(meres des troupeaux). Le
renouvellement des troupeaux n’est pas planifié.

Ce manque de suivi au niveau de leurs troupeaukiestsur préjudiciable a la production
laitiere. Autant ils ne suivent pas les accouplasénternes a leurs troupeaux, autant ils
n'acceptent pas l'introduction d’'un géniteur étrang’une autre race dans leurs troupeaux.
Pour la petite histoire un éleveur peul, apréesraaeerti un éleveur maure voisin de garder
son géniteur loin de son troupeau s’est trouvé datsigation aprés avoir constaté
l'indifférence de ce dernier de demander a sesnéhfde castrer 'animal. C’est & un souci
majeur de I'appropriation de la race.

Des programmes étatiques, des ONG et des hommiégird's privés sont entrain d’exécuter
des programmes d’amélioration génétique (lait) iptnoduction de races exotiques et par
insémination artificielle dans le Trarza, le Gorgolle Brakna. C’est ainsi que la production
de vaches métisses initiees au Trarza dans le dadpeojet PADEL sous forme d’opération
test, va se traduire sans nul doute, si elle sespdupar une amélioration substantielle des
capacités de production de I'élevage périurbain.

En effet, on rencontre de plus en plus des temstide création de fermes laitieres ou
d’embouche, dés fois avec lintroduction de noweglespeces de semences sélectionnées
(insémination artificielle) ou physique (males amglles). Il s’agit surtout des initiatives
lancées pacertains hommes d’affaires et anciens ministres.

Malheureusement dans beaucoup de ces cas, castd'@ui s'en suit. Plusieurs raisons sont
avancées pour I'explication comme la non adaptaties races aux conditions locales de
(climat, alimentation, insectes, habitat, etc.).

L’introduction de ces especes doit s’Taccompagnen guivi particulier dans le rationnement
de l'alimentation de I'animal, son habitat, sonelwement et de ses soins sanitaires. Quant
toutes ces conditions ne sont pas réunies, lesuptiods optimum ne peuvent pas étre
obtenues ; ce qui occasionne généralement lesiggg@ents des animaux. Comme on a pu
le constater auprés de certains des promoteurshieges sont énormes et ne sont pas a la
portée de notre éleveur moyen mais d'un agro éleygui a les moyens de produire de
I'aliment vert).

Malheureusement beaucoup des novateurs rencortrésaancune connaissance de la gestion

d'une ferme, ce qui a conduit pour I'ensemble deseprises visitées a des échecs alors
gu’elles avaient toutes des conditions favorabtes péeussir.
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3.1.3. Niveaux de la production

Les statistiques des niveaux de production du n&@kistent pas jusqu’'a présent. Sans
recensement de I'élevage, les experts font desnastins sur la base des parametres
zootechniques tels : le taux de femelles dans oup&au, le pourcentage de femelles en
gestation et les moyennes de production laitiéeegares. Ces niveaux évalués durant toute
la période de lactation par race donne la prodnctationale annuelle en lait.

L'étude Elevage et Pauvreté estimait la producénr2000 a 422.000T (hors refus, lait non
traité et perte). Dans d’autres études on troueastimation qui tournait autour de 350.000
tonnes en 2005. C’est pour dire tous ces chifiestent indicatifs car entre les deux années |l
ne doit pas y avoir une si grande différence, mémes I'effet néfaste des pluies d’hiver de
2001 qui ont occasionné beaucoup de pertes d’arimau

La production a été calculée sur la base du nonabaé des femelles productives de I'année
2007, de la production journaliere et de la durédadtation des différentes especes. Ainsi on
obtient une production brute d817, 828 T pour l'année 2007 dont 35% sont
autoconsommeées, ce qui représente une consomniradigiduelle journaliére de 0,35 litres,
soit presque 4 fois la consommation moyenne patdrdlen Afrique Subsaharienne.

Les entretiens menés dans les zones d’interverd®mn’Intermon Oxfam a travers ses
partenaires que sont AMAD (Boghé) et ACORD (Kaédgntrent que les effectifs recensés
aupres des structures de la Direction de I'Elevageales projets intervenants indiquent
147.500 bovins, 20.500 camelins et de 1615.000imkowaprins. Les estimations indiquent
des niveaux de productions dans ces deux zonesctespment de 6.270T au Brakna et
62.408 T au Gorgol. Ce sont d'importantes quantiigdait qui sont donc produites chaque
année dans ces wilayas. Les chiffres peuvent dgfparce que ce ne sont pas les mémes taux
qui sont appliqués par les uns et les autres.

Au niveau de Nouakchott, les entretiens deeGroupement National des Associations Pastorales
et Coopératives (GNAPC) et sur la base des demiestimations et des statistiques
disponibles, font apparaitre que pres de 2.020 ehesnsont exploitées de fagcon semi
intensive sur les axes routiers desservant la alepitUn troupeau camelin regroupe
généralement entre 15 et 20 chamelles suitéesl6adita 135 troupeaux. Ces troupeaux
approvisionnent la ville de Nouakchott en lait. Lemnportance quantitative dépend de la
saison des pluies. Par contre, le cheptel bovicastentré a Nouakchott et est estimé par les
mémes sources a 1.880 vaches laitieres exploliédsille moyenne d’'un troupeau laitier est
de 20 vaches suitées de zébu Maure .94 troupeaistaisont recensés dans la périphérie.

Selon I'étude FAO/Bangque mondiale de 2002, la mticlu de lait d'une chamelle en systeme
périurbain semi intensif oscille entre 3 | et 1iPek/| en fonction du stade de lactation, de la
saison et de la complémentation. Une moyenne deeS b été jugée réaliste; ce qui donne
une production totale de 1.825 litres/an. S'agisdas vaches, la traite est effectuée 2 fois par
jour et donne une production de 3 a 7 l/jour (layemme considérée dans le cadre de la
modélisation est de 4,5 I/j ce qui donne une prbdndotale de 1642 litres/an). En période

d’hivernage la bonne qualité de I'herbe permetmteductions supérieures (jusqu’a 10 I/j).

3.1.4. Caractéristiques de la production

La Production laitiere est variable selon la said@nproductiorde saison des pluiegyillet
a ao(t) correspond au pic de reproduction (vélage)es conditions de production sont trés
favorables avec I'abondance de I'eau et des pagrdges enquétes auprés des éleveurs, des
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industries laitieres et des partenaires ont pedmisonfirmer I'abondance certes de la matiere
(lait) mais ont décelé des contraintes majeuresigwient étre levées pour améeliorer la filiere
et partant les revenus des différents acteurs.

Les éleveurs déclarent que le lait reste entreslenains et qu'ils sont obligés de donner a
leurs voisins apres avoir retiré leurs besoins plawtoconsommation sous risque de

détérioration. Pour ceux qui sont abonnés aux sdieetransformation déplorent le systeme
de quota, que leur imposent les industries lasgiecar trés faibles. En effet, un éleveur qui
produit 100 litres par exemple peut se voir fixar fa société un quota de 8 a 10 litres par
jour.

Dans le cas ou les éleveurs sont sur des axegn®ut peuvent écouler les produits restants
avec des particuliers a raison de 200 a 300 UMrk i par contre ils sont enclavés toute la
production est transformée en lait caillé, donmatuitement ou perdue.

Au niveau des industries laitieres, ils déplorentrianque de coincidence entre la période
d’abondance en lait (hivernage) et la demande dasotnmateurs en lait. Si en hivernage
I'offre de lait est importante la demande est fidans les grands centres de consommation
car les populations vont en vacances (guetna ureto terroir).C’est la raison du quota en
hivernage occasionné par une mévente des produits .

La Production laitiere en saison seche chaudmisse considérablement pour étre presque
nulle. Ceci est bien entendu lié au déficit foueragentionné plus bas (alimentation) mais

aussi a l'approche de la fin de lactation ou mémedatissement de certains sujets. Il est

fréquent de voir dans cette période des proprégaliimportants troupeaux vous servir du lait

coupé a l'eau (zrig, tufam) a base de lait en paudr

Contrairement a I'hivernage la demande en laifast pendant cette période de saison séche.
Elle coincide avec le retour des vacanciers dangrands centres urbains et I'utilisation du
lait coupé a l'eau est fréquente a cause de laeghgdour remplacer les pertes en eau de
'organisme (transpiration). Pendant cette péridele industries prennent tous les laits
présentés sans étre pointilleux sur la qualité.

3.2. OFFRE DE LAIT FRAIS (LOCAL) TRANSFORME

Le lait est un produit trés fragile surtout darssdenditions tropicales. La méconnaissance des
notions élémentaires d’hygiéne de la traite et @ungport multiplie les opportunités de
contamination du lait qui se conserve mal d’'oudaeassité de sa transformation. Le manque
de débouchés pour la vente du lait frais, les bedbg alimentaires font qu’une partie du lait
est transformée pour une meilleure conservatiametcommercialisation.

3.2.1. Transformation et Reconditionnement indusiels

Des initiatives privées ont pourtant été lancéés dé pallier a cette situation. En effet,
comprenant I'importance du marché créée et pousfame cette demande en perpétuelle
augmentation certains hommes d’affaires se sordsiis/ dans |diliere depuis quelques
années et ont construit des usines de traitementeetconditionnement. Avec le
fonctionnement de 3 unités de productions finanetegrées par des promoteurs prives, il
est permis d’espérer un développement rapide pocouverture des besoins de la population
surtout urbaine, besoins qui sont aujourd’hui leegé des industries étrangéres (importations
en lait et produits laitiers).
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C’est le cas notamment de la laiterie industriefléviski » implantée au sud de la capitale
Nouakchott qui, depuis 1989, s’est engagée dapsolduction et la vente de produits laitiers
diversifiés (lait fermenté, yaourts, creme fraiclhemage de chamelle, etc.). Aujourd’hui on
compte au moins 3 industries qui se sont instaBédsuakchott avec des centres de collecte
au niveau des wilayas du Trarza et Brakna. En,affets la wilaya du Trarza, trois (3) unités
de collecte sont installées : Tivisky (en 1988)plad (1998) et EI Watanya (2008) et au
Brakna seule Tivisky est présente.

La capacité de stockage de la collecte est respentint de 16 600 litres pour Tivisky, 13 000
litres pour Toplait et 3 000 litres pour Watanyédt 2 600 litres de lait par jour au Trarza.
Tivisky a une capacité locale a Boghé de 1700@difpour les 3 types de lait (de vache,
chamelle et petits ruminants). Cette capacité peugvéler insuffisante pendant I'hivernage
par exemple malgré que les centres procedentg@uvasage avec la citerne de transport vers
les usines de Nouakchott. Tivisky a elle seule alispd’une capacité d’industrie de 40 000
litres mais elle n’arrive méme pas a dépasser Rdi®8s par jour.

Les deux usines peuvent recevoir plus que cettacitép mais l'industrialisation pose
enormément de probleme. Ce qui les a poussé arpuhestepasteurisation qui ne se conserve
gue pendant 10 jours a 'UHT. Aussi toutes lesstumités de Rosso ne sont que des centres
de collecte mais les usines de traitements (pasaétion ou lait UHT) se trouvent a
Nouakchott. Une fois le lait réceptionné, il edtamli a 4 ou 2 degré et envoyé a Nouakchott
dans des citernes pressurisées. Le temps entemiee @e collecte et celui de traitement est
trés important (maximum 3 heures).

3.2.1.1. Niveaux des quantités collectées pour fansformation

Au niveau des quantités également par espéce |pBtaaes de variation sont encore plus
grandes, avec parfois des pics et des creux trpsriamts. La quantité de lait de vache
collectée est plus réguliere et atteint chaque jus de 6000 litres alors que le lait de
chamelle atteint difficilement les 4000 litr€sCe qui peut indiquer que le lait de chamelle est
plus vendu aux particuliers que livrés aux usines.
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Jusqu’a présent, beaucoup d’éleveurs ne venderie pais surtout celui des petits ruminants
dans le cas ou il dispose des grands ruminantsli-Ceést réservé a la consommation du
meénage. Cette situation se retrouve dans la majoeis ménages peulhs et maures situés dans
la badiya’'.

Sachant que ce ne sont pas tous les éleveurs peadsicle lait qui vendent leur production
aux sociétés de transformation, on comprendra figrehce des quantités produites et
collectées. Méme pour I'ensemble des producteuibéafce n’est pas la quantité totale
produite qui est collectée en ce sens gu'il y ardgts qui sont opérés pendant toutes saisons
(surtout en hivernage) et 'autoconsommation desageés.

Comme on peut le constater a travers les graphiguesants les quantités moyennes
mensuelles collectées sont trés variables et suivem courbe en dents de scie. Il s’agit des
collectes d’'une seule société durant une annéedaktkntre mars 2007 et février 2008. La
quantité varie d’'un minimum de 4000 & un maximunl@d®O0o0 litres de lait par jour.

Il faut préciser ici que I'obtention de ces donndasrestent indicatives a posé beaucoup de

probleme. Les sociétés étant en concurrence, &stgjues de collecte de données sont
difficilement accessibles.
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Il faut préciser ici que pour cette société dostdellectes ont été analysées, au cours d’'une
anneée, a pu collecter 289 918 litres soit pres3feR2soit 35%. Ceci doit amener a revoir le
pourcentage de lait commercialisé habituellemeahe& (5%) car si pour une seule société
on comptabilise 35% et qu'il faut ajouter la cotkeales deux autres sociétés et les ventes
libres sur les axes on arrivera a 50% au moingsEihjectent d'importants revenus aux
producteurs laitiers.

Qualité du lait frais collecté : La traite est effectuée deux fois par jour (matinseir) et plus le lieu deé
production est éloigné du centre de collecte plesbtfaite la traite (pour arriver a temps). Latérast effectuée
chez les maures par les hommes. Chez les peultts, amivité qui était naguére I'apanage des femests
entrain d’'étre appropriée par les hommes ainsilguente du produit a cause des revenus qu'il génkfaut
préciser qu'au moment de la traite les mesuresg&s (hygiéne) ne sont pas respectées ni au niketrayeur
ni au niveau du pis. Les centres de collecte segeh&ide la désinfection des récipients (bidontaliecte de
lait.). Les mammites sont rares dans la zone eisltés mammites ou infection des mamelles diminoarfont
disparaitre totalement la production de lait enagnohageant les mamelles des laitiéres

Tous les laits crus passent au laboratoire deérdiffes usines de transformation pour controleuddit§. Les
aspects physico-chimiques et microbiologiques dicta sont analysés sur des échantillons préldeésus les
laits réceptionnés. Au niveau physico-chimiquedebkantillons sont normaux mais au niveau microlgiojoe,
tous les échantillons qui parviennent au laboratsont hautement infectés de coliformes totauxeeflate
microphyle aérobie (FMAR).

Pour les FMAR au lieu de 300 000/ml les échantildes moins infectés atteignent 800 000/ml quamt |au
coliformes totaux les échantillons les moins indscatteignent 600/ml. Ce qui montre que le lait &stitrés
infecté. De tels niveaux d'infection du lait crue sont pas étonnant si I'on sait les conditiongrdige et de|
transport utilisés. Ces infections peuvent provogigs diarrhées. D’autres infections telles quierlecellose et
la tuberculose ne sont pas dépistées par les llr@sade la place (ce sont des zoonoses).

3.2.1.2. Types de laits et produits de la transforation industrielle

Pour le moment les industriels investis n’ont @agdcation premiere I'exportation, en raison
de la forte demande interne, mais aussi en raigohirdpossibilité de respecter toutes les
exigences sanitaires (de la collecte au produix fequises. En effet, I'exportation de lait n'a

été enregistrée qu’une seule fois en 1994 ou 4i866 de lait complet frais ont été expédiés
vers I'Allemagne pour une valeur de 500.000 UM (seu Poste d’expansion économique de
Nouakchott).

Malgré toutes les tentatives, la Société LaitieeeMhuritanie n’a pas pu faire I'exportation de
fromage de lait de chamelle vers I'Europe (Allengggpar manque d’agrément de |'Union
Européenne en raison de la présence de la Fiévnéedge en Mauritanie. Elle attend jusqu’a
présent de la part de I'Union Européenne (U .H@\ae de l'exigence sanitaire.
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En ce qui concerne les quantités commercialiséest lifficile d'accéder aux données auprés
des sociétés industrielles du pays toutefois celldabriquent aujourd’hui une gamme de

produits assez variée, dont voici un échantillon.
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On peut dire néanmoins, qu'en 2002 et 2004, laesewité industrielle Tiviski a transformé
respectivement 580T et 161T. En 2007, comme iléairétiqué ailleurs elle a collecB90Tdans le

seul centre de Rosso.

Conséquences des industries laitiered’implantation des centres de collecte est diffémamnt appréciée p3
les éleveurs. Pour certains c’est une trés bonosectie pouvoir monétiser ce produit qu’on donnatuitement
ou versé par terre par manque de débouchés. Bn leéucoup de ménages éleveurs dans les deuxas
(Brakna et Trarza) tirent I'essentiel de leur raxeule I'exploitation du lait et beaucoup aussi smttain de
reconvertir leur cheptel vers les espéces plugiag (zébu maure).

Les effets pervers de cette situation sont évidemirtes risques de disparition de certaines espleoedes
(comme c’est presque le cas du mouton peulh) etdssures sociales qui surviennent avec les chargsrde
gestionnaire des revenus. Dans notre société tletlde beurre c'était pour la femme, aujourd’heabcoup
d’hommes reprennent en main ces exploitations @siter que le pouvoir économique acquis ne don
d’'autres velléités aux femmes.

Par ailleurs I'implantation des unités de colleateu pour effet de remettre en cause le systenmraidge
sociale qui existait entre I'éleveur et ses voisiBeaucoup d’entre eux sont divisés entre restigldia cette
tradition de continuer a donner a ses voisins tajparnaliére (qui a ses avantages en retoug ethte a l'usine

Les départements qui abritent les centres de ¢ell#gns un rayon de 50 a 70 km sont devenues des e
concentration du cheptel laitiers ce qui accentwavantage la surexploitation des ressources €gares,

=

lay

nent

hydriques, etc.) provoquant des désertificatiortessives ;
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D’autres effets d’entrainement de I'implantatiors @dentres (usines) ont été observés comme la resatlon de
la vache par le rehaussement de son prix de vemstjpassé de 30.000 a 210.000 UM depuis 199& ¢ade
'implantation de I'antenne Tivisky a Boghé). Mémiecette augmentation ne peut pas étre expliquétetoent
par cela, il est gu'en méme indéniable que darie zehe une certaine prise de conscience a étévélesgepuis
I'apparition de ces usines dans I'environnementéiegeurs.

3.2.2. Conservation et Transformation traditionnelé du lait

Les techniques de conservation et de transformatiantrés limitées. Méme si les conditions
de conservation sont défavorables, cet état deptait étre attribué certes aux conditions
difficiles du milieu mais aussi au manque d’encawiet technique (formation).

Selon les éleveurs, le lait cru de vache et despetminants ne peut pas dépasser 5 heures de
conservation sans se détériorer, c’est ce qugfatles centres de collecte ne prennent pas le
lait 3 heures apres la traite. Le lait de chamelie peut rester frais durant 5 jours sans
altération. Une fois caillé, il peut rester présidejours. Il se conserve trés bien dans des
conditions couvertes et aérées. Aussi le lait dggspruminants se conserve plus longtemps
frais dans les sachets plastiques que le lait delses selon certains éleveurs.

Le lait est traditionnellement une affaire de fersnmpii lui font subir des processus de
transformation (caillage, écrémage, barattage). tGasformations augmentent la durée de
conservation du lait et sa valeur ajoutée. En eléelait caillé et le beurre sont vendus plus
cher que le lait cru. Mais depuis que la venteaitufiais est devenue réguliére, 'homme est
devenu le plus souvent, gestionnaire des reveritierda ce qui n’est pas sans conséquence

dans la cohésion sociale du ménage éleveur

Le caillage du lait doit suivre une technique bien définiecehnue de toutes les femmes

peules ou mauresqueg\pres la traite, le lait est filtré puis bouilli ehsuite refroidi dans une
grande écuelle. Au bout de 3 heures, on enleveetae puis on ensemence le lait avec un peu
de lait caillé (ou a défaut avec un peu de paisidge ou de vinaigre) et on le met au repos
pendant 24 heures dans un bidon plastique. Aptdsefres, on agite le lait par barbotage
pour enlever le beurre puis il est a nouveau fpwér étre prét a la vente. Le chauffage du lait
avant son caillage présente l'avantage de fermepites rapidement et se conserve plus
longtemps.

Au nord du pays, il existe une technique de corsEm appelée garca» qui consiste a
verser du lait frais sur du sable fin nivelé. Aprédchage complet, le mélange (sable et lait)
peut étre récupéré et conserver dans des sacsd Qoareut utiliser le lait, il suffit de verser
le mélange dans une calebasse contenant de I'eaallle se décante pour aller au fond et le
lait reste en surface. C’est une technique de ceaten de lait bien connue par les gens du
désert.

L’huile de beurre : Les femmes obtiennent plus de beurre pendant s$arsaeche froide. I
faut 8litres de lait fermenté pour obtenir llitre loeurre cuit. Le beurre obtenu au bout d’'une
semaine apres un barbotage journalier de laitécadt cuit en y ajoutant obligatoirement une
pincée de sel et accessoirement une pincée denpiétiLa forte acidité du lait, la longue
conservation du beurre avant sa cuisson et la nsigaisson sont des facteurs d ‘altération
du beurre cuit qui peut pourtant se conserver pgrndléa 5 mois. Avant la cuisson, le beurre
sert de nourriture au nourrisson contre la constipaou comme produit cosmétique pour les
tresses des femmes.
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Il faut signaler que les femmes peulhs disent gubeurre est de moins en moins fabriqué
parce que moins vendu du fait de la psychose désdiea artérielles (tension) tres fréquents
dans les centres urbains.

3.3.0FFRE DE LAIT ET PRODUITS LAITIERS IMPORTES

Malgré l'augmentation rapide entre 2002 et 2007 ebgsortations de lait local a travers
l'installation d’industriels dans le traitementletreconditionnement du lait, au cours de ces
derniéres années, il est encore fait recours apgiitations pour combler le déficit en lait. Les
guantités de lait et de produits laitiers a imponi sont pas prétes de diminuer. Le niveau de
productivité laitiere de nos espéces est tresdalld production laitiére nationale est couverte
essentiellement par I'élevage traditionnel. Levades péri- urbains ont une part tres faible
dans la production nationale.

Alors que la consommation par habitant est paréoetinent importante, la production de lait
est toujours trés insuffisante face a la demandegu conduit a des importations non
négligeables de lait et produits laitieEn effet, bien que disposant d'une productionélagti
potentielle d’environ 817,828 t/en 2007, le paypane encore d'importantes quantités de lait
pour couvrir sa consommation interne, le lait étant aliment de base pour la société
mauritanienne qui demeure trés attachée a sesitiabilimentaires nomades.

3.3.1. Quantités et types de laits et dérivés impigis

3.3.1.1. Lait et dérivés non reconditionné :

Dans le cadre de cette étude, on s’est intérese@ Eévolution des importations des laits et
produits laitiers durant les cinq (5) derniéres éam Les quantités des différents laits ont
augmenté de 23 000T en 2003 a 40 000 T en 200@uiCe engendré une augmentation des
dépenses allant de 2 Milliards & prés de 15 miial’UM.”

En ce qui concerne, le lait en poudre la quantitportée a augmenté de 8200 T a 9900 T
pour une enveloppe qui a également augmenté d'lirantia 7,5 milliards d’'UM soit la
moitié de la valeur de I'importation. Et pour ce gst des laits liquides les quantités ont aussi
augmenté de 13 000 T a 23000 T avec une envelapperdiliards d’'UM en 2007.

Comme on peut le constater dans le tableau en ahnBaugmentation des importations de
lait stérilisé et en poudre est de 35,6% durargdaode. Ces deux produits concurrencent
gravement la production locale, commercialisée fieasentiel a Nouakchott.

Selon les données douaniéres la valeur des impmsatle lait et produits laitiers, en 2007,
est de 14,663 Milliard d’'UM alors que cette valegtait que de 2,474 Milliards d’UM en
2003, soit une augmentation de 73% (Cf. au tabdemues importations de laits et produits
laitiers de 2003 a 2007). L’analyse de ces donir&igue que la valeur CAF moyenne est
passée de 106 UM/Tonne a 370 UM/T au cours de cettiee période de 5 ans ; ce qui est du
reste excessif. En effet cette situation est faserau lait local mais a condition que cette
hausse soit effectivement transmise aux productaitiers et ce qui n’est pas toujours le cas
du fait que se sont les industriels et les intenmggs qui fixent les prix d'achat aux
producteurs. C’est dire quelss hausses des prix a la consommation sont la@ssmpar les
négociants et les intermédiaires, ces prix élevéffrinont que peu d’incitations & nos
éleveurs pour augmenter leur production sans pddela hausse du colt des intrants qui
pourrait trés bien encourager I'abandon de la potioin industrielle. (Voir graphique ci-
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dessous) ou les orienter vers le reconditionnerdantait en poudre(taxation faible) plus
avantageux ce qui est au détriment des productecasix mais aussi des gouvernants qui
vont voir les importations augmenter (nécessitplde de devises).

comparaison production locale et importation lait
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Dans ce graphique on voit a peine la part de lalyotion nationale en lait par rapport a
importation du lait (sans compter les produitiidas).

En ce qui concerne les produits laitiers yaoudimiage et beurre, les quantités importées ont
aussi augmenté de 685,0 T a 2049 T kg pour unena&e379,4millions d’'UM en 2007.

Le lait et ses dérivés importés se caractérisenlapdiversité des types, de provenance et de
prix. L’analyse de ces caractéristiques montre gemke marché mauritanien est envahi de
produits laitiers étrangers comparativement aus ket dérivés locaux. En effet, en termes de
types de lait et produits laitiers, on trouve démsiomenclature de la douane les grandes
catégories suivantes : le lait et creme de lait cmmcentré ni sucré lait (LCNCS), le lait en
poudre conditionné en emballage plus ou moins dkg28.CE + ou — 25kg), autres lait et
creme de lait non sucré (ALCNS), autres lait etaéde lait sucré (ALCL), autres produits
laitiers, sucrés et/ou aromatisés ou avec fruitBL@), les Yaourts (nature, additionné ou
autre), le beurre et les fromages. Pour chacuneesleatégories on trouve plusieurs noms,
types de conditionnement, d’emballages et d’originele provenance.

Pour ce qui est du lait en poudre, on rencontréyf8s qui proviennent essentiellement de
'Union Européenne (France, Belgique, Hollande, d&g@ et RFA), ensuite de I'Arabie
Saoudite, du Brésil, de I'Egypte, d’Abu Dhabi efie de I'Inde, de la Chine et du Sénégal
(reconditionnement). Certains de ces pays se spétialisés dans le conditionnement de plus
de 25 Kg comme la Chine, le Brésil. Ces produitst smportés par les mauritaniens de 11
pays de I'Union Européenne, de 5 pays du MoyenrQrae 4 pays asiatiques, de 10 pays de
'Amérique latine, de 4 pays d'Afrique, de la nollgeZélande. Pour certains produits
d’ailleurs, les origines ne sont pas déterminées.

C’est pourguoi, on rencontre dans les aires deegedés supermarchés, des alimentations,
boutiques et cantines plusieurs marques de cegelitls produits. Ces marques sont bien sar
variables par pays d’origine, par nature du prohluiméme et par types d’emballage. Toutes
ces informations sont plus détaillées dans I'anrizxies produits vendus dans les marchés
mauritaniens. Cela donne également une idée sweltgure de la concurrence a laquelle ils
sont soumis.
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3.3.1.2. Lait en poudre transformé et reconditionné

La technique de transformation du lait en poudre lait caillé est la suivante les
transformateurs (généralement des hommes peullss) atitisent des bassines de 20 litres
pour préparer la fermentatiofApres avoir lavé une bassine, on y verse 10 ldieau puis 5

kg de lait en poudre et on fouette jusqu’a homorgatién, puis on y verse 10 litres d’eau en
y plongeant un demi comprimé de présure. On fermebdssine avec un couvercle
contreplaqué pour une durée variable de 13 heurasison séche et de 15 heures en saison
froide.

Ce qu'on peut remarquer est que l'augmentationssanite des importations de produits
laitiers, notamment de poudre de lait, n'a pas fi@@ocomme dans les autres de la sous
région, I'emergence et le développement d'un tisky PME/PMI évoluant dans le
reconditionnement et la transformation du lait engre.

3.3.2. Conditions du marché du lait importé (tarification)

La commercialisation du lait est, en fait, relathent récente. Son développement s’est fait
essentiellement a travers le découpage de la $ipatian de troupeaux transhumants bovins
et camelins en deux parties étroitement liéesel’productive: «atelier laitier semi-intensif»
et l'autre, extensive «atelier transhumant». L'imipoce de ces systémes de production reste
cependant trés relative (inférieure a 2% du chembnal en ne considérant que les animaux
des ateliers «semi-intensifs»).

Mais le développement récent de la commercialisadio lait est tres important en raison de
la dynamique engagée et des perspectives futurés fdiere. La filiére laitiere nationale se
montre de plus en plus capable de concurrencénjesrtations, tant au niveau technologique
gue quantitatif. Mais aujourd’hui quand on vos lgroduits importés qui se trouvent dans le
marché national on s’étonne d’ailleurs commentaie fabriqué national continue a exister
dans les étalages et rayons des commercants.

C’est pourquoi il y a lieu de se demander si leoues massif aux importations de lait et
produits laitiers, ainsi que I'augmentation de letolume, trouvent-ils leurs origines dans le
déficit de la production de lait en Mauritanie ?nBaine certaine mesure oui. En effet, cette
production est faible,fortement autoconsommeée, saisonniere et ne peuantyar
'autosuffisance des populations. Mais la prinagpahison comme mentionné ailleurs ce
secteur est trés actif, dopé par la disponibilddalmatiére premiere a moindre codt du fait
des niveaux de taxation intéressants. Il faut saye le taux de taxation du lait en poudre est
de 4,03 % seulement, alors qu’en Europe la taxdeslait en poudre écrémé est de 75 %.
Dans la Loi de Finance 2008 on trouve les tauxagation suivants :

Types de lait Taxe
%

Lait en poudre emballage 25 kg 4.03
Lait créme concentré non sucré 24.02
Autres laits non sucrés 18.00
Yaourt 41,57
Beurre 24,00
Fromage 41,47
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Pour qui ce niveau de taxation est-il intéressalte®t clair que beaucoup pensent profiter
d'une taxation trés faible du lait en poudre. Lesnpers sont les propres producteurs
européens dont les subventions européennes adaqgpian et a I'exportation qui font que ce

lait en poudre arrive a un tres bas prix. Cettgasibn arrange bien le consommateur urbain
mais pour les éleveurs traditionnels producteutsaesformateurs industriels du lait local on

peut méme dire que le lait en poudre importé gsiuadihui le principal ennemi

3.3.3. Effets et impacts des importations de lait elérivés

La vague blanche”: Les poulets congelés sont loin d'étre les seules eapons
européennes a rendre la vie dure aux éleveursamiicLa poudre de lait déversée depuis
plusieurs années sur les marchés d’Afrique eseéuait devenue un cas d’école a ce sujet.
Cette « vague blanche », qui entrave tout potedéaléveloppement de la production laitiére
dans la région, résulte de la conjonction de diferteurs.

Sous l'effet de la libéralisation des échangesgebgsortations mondiales de produits laitiers
sont passeées, hors commerce intra-Union europédargd millions de tonnes équivalent lait
a 46 millions de tonnes entre 1994 et 2004

Un autre facteur expliquant la forte exposition dewchés africains aux importations de lait

en poudre provient du dumping pratiqué par les playblord dans ce secteur. L’exemple de

'Europe, a ce sujet, est édifiant : I'Union eurepge consacre chaque année 2,5 milliards
d’Euros pour subventionner I'exportation de sedrats de produits laitiers.

A cela, il faut encore ajouter les quelques 13,Biamds d’euros que I'UE dépense chaque
année pour appuyer la filiere lait sous forme daidirectes aux exploitants agricoles, mais
aussi d’aides indirectes (services techniques &triméires, campagne de promotion de
produits etc.). Les prix de vente des denrées &g®isont donc loin de refléter la réalité de
leurs colts de production, aggravant la concurr@mégale entre producteurs du Sud et du
Nord.

La Mauritanie n’échappe pas a la tendance génétaleeffet, la situation décrite ci-dessus
montre que les niveaux des importations des lditdéeivés sont encore trés élevés. Les
importations dépassent largement (voir graphiqudessus) la production nationale. La
production nationale comme déja dit ailleurs estersellement autoconsommée et en
'absence de circuits de collecte, de chaine did fed de réseaux de distribution, elle ne
pourra pas résister a la concurrence des prodoisries.

Par ailleurs, en plus de ces contraintes, les tndasnationales sont aussi confrontées au
probleme de colts des emballages. En effet, il Eeque les emballages vides des laits leur
reviennent plus chers que le paquet rose (rempiyésau port de Nouakchott.

Dans la sous région et en particuber Sénégal, pour promouvoir la production natigrake
produits laitiers sont soumis a une protectiontradaent élevée (selon I'étude de la filiere
laitiere du Sénégal en 2005). En effet, le cumul dimits et redevances, autres que la Taxe
sur la Valeur Ajoutée (TVA) sur les produits finispnstitue théoriquement une forte
protection de la production locale et permet umatian plus faible sur les matieres premiéres
utilisées comme intrants pour les industries lacaltn Mauritanie la taxe n’est que de 4%
comme dit le tableau ci-dessus.
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IV. STRUCTURATION DES COUTS

Pour I'éleveur traditionnel, les colts de production se répartissent généesierantre
'alimentation, I'abreuvement et la santé. Tous sewices peuvent étre exécutés par la main
d’ceuvre familiale et dans ce cas ils ne sont pasinérés. Toutefois ces services peuvent
étre payants et il existe plusieurs formes dancae Geénéralement les payements sont
mixtes : nature (denrées alimentaires, animauxy} atégro africains et en argent chez les
arabes.

Pour un éleveur laitier

Structuration des Couts de Production

2% 1%
0% 29%

37% 204
0% 22%
@ Transport m Santé O Berger
O Equipement m Aliments Bétail @m Vaguemestre
m Eau O Consommables

Les dépenses de I'éleveur laitier se répartisseine ées principaux postes indiqués dans le
graphique ci-dessus. Comme on le voit sur le goaphil’aliment bétail occupe prés de 37%
des dépenses, suivi du transport, de la main dedirerger trayeur) et de I'eau. Ce graphique
est établi sur la base d’'une exploitation de 2theadaitieres. Le compte d’exploitation de
cette ferme s’établit & 67.500 UM par an sans cemfautoconsommation de 25% de la
production totale, consommation des veaux et casats(20) comme produits. Ce compte
devient plus intéressant pour la vente hors usiR@d (et 400UM le litre) et avec les
abreuvements faits au fleuve.

Pour le transformateur du lait importé : I'essentiel des codts est 'acquisition du daut
poudre, des consommables (eau, ferments, sachplastic et charbon) et salaire. En effet, le
transformateur achéte aujourd'hui un sac de 25kgp)la 32000 UM a partir duquel il peut
obtenir 5 seaux (baignoire) vendus a 7000 UM chacun
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Pour la transformation industrielle méme s'il est difficile d'avoir la totalité des ches
aupres des usines, il ressort des analyses qulgsndent pas a perte. En effet, les usines
achétent le litre a 165 UM et revendent le litr@&@ ou 380 UM selon le lait (vache ou
chamelle).

V. ORGANISATION DE LA FILIERE (ACTEURS ET ENVIRONNE MENT)

La filiere lait en Mauritanie, est certes naissamgs elle reste trés prometteuse du fait des
revenus genérés par ses principaux acteurs. L'@#on sera analysée a travers
l'organisation et les intervenants de la filieregs| circuits de distribution et
d’approvisionnement et la nature et les prix deslpits commercialisés.

5.1. Les intervenants de la filiere

Les enquétes menées aupres des personnes ressiustcestures de la filiere relévent que la
filiere est totalement sous le contrdle de linfetmL’organisation est disparate et I'on ne
remarque aucune veéritable spécialisation des titlmais une multitude d’intervenants qui
opéerent dans le secteur soit sur le territoire itenien soit a I'étranger a titre principal ou
secondaire. Les principaux intervenants de laréligeuvent étre classés selon les catégories
suivantes :

1. Les importateurs nationaux

L’Etat, ses structures et les organismes d’appuiéaeloppement (ONG)
Les unités de transformation et de conservatioaitle

Les producteurs laitiers

Les collecteurs transporteurs

Les commercants grossistes demi grossistes ealialdsa

Les unités de fabrique d’aliments

© N o o s~ D

Les consommateurs
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5.1.1. Principaux acteurs

Comme dans beaucoup d’autres pays, la libéralisatio marché a entrainé I'apparition de
plusieurs types de circuits commerciaux et la rplidation des intervenants. Le nombre

d’'intermédiaires entre producteurs et consommat#asex a augmenté. Ce phénomene a un
impact conséquent sur la structure de la filieaeépartition de la valeur et la formation des
prix. Suivant le niveau de connexion avec le matobal ou international, les adaptations des
filieres aux nouvelles contraintes économiques dont diverses.

Eleveurs : Il existe une multitude d’éleveurs que nous avdasses en trois types : éleveurs
traditionnels, commercants éleveurs et le fonctnenéleveur.

Les éleveurs traditionnels sont les éleveurs psafasels qui ne vivent que de leur élevage.

lls sont en permanence avec leurs troupeaux, méme lds déplacements. Ces éleveurs ont
le pouvoir de décision sur leurs troupeaux. Lesroengants éleveurs sont des commergants
qui s’approprient d'importants troupeaux qu’ils ient a des salariés. lls ne vivent pas avec
les troupeaux qu'’ils suivent le plus souvent aadlisé avec des visites périodiques .lIs ont des
voitures 4x4 qui leur permettent de ravitailler reeduroupeaux (en eau et aliments). Les

salariés n’ont pas de pouvoir de décision suregeau.

Les fonctionnaires éleveurs, quand a eux sont deshf@nctionnaires de I'Etat qui ont
d’'importants troupeaux gu’ils confient égalemerdes salaries et qu’ils suivent a partir des
grandes villes avec le téléphone ou des visitasgigues de quelques heures.

Il est regrettable de constater que les deux dartypes d’éleveurs influencent beaucoup les
autorités (prise de décisions) sur les infrastmestia réaliser en fonction de leurs sites au
détriment des éleveurs traditionnels.

Il faut aussi souligner que les éleveurs tradit@amnt une trés faible capacité d’organisation

pour relever collectivement les défis bien queaisst d’entre eux adherent a des associations
fédératives qui ont trés peu ou pas d’'impact sur ééevage. C’est ce qui fait que les rapports

entre les producteurs et les industriels ne faitjét d’aucun pacte de partenariat officiel (pas

d’acte officiel conjoint). La fixation des prix, slequotas du lait sont déterminés par les

industries unilatéralement laitieres. Les élevawrssi se soumettent individuellement (pas de
concertation).

Au niveau des exploitations, les femmes se sopbtos occupées de la transformation du lait
et des jeunes animaux. Les femmes peulhs qui éaisk traite, la transformation et vente du
lait sont entrain d’étre dépossédeées de la ventaidavec I'avénement de I'industrie laitiere

par les hommes (intéréts financiers).

Les collecteurs transporteurs de lait frais (centes Rosso et BoghéApres la traite, la
partie autoconsommeée est retirée et le reste emluvaux centres de collecte ou aux
particuliers. Le lait mis en bidon est acheminé gies Toyota Pick up (matin et soir) vers les
centres de collecte de lait. Le transport estltréstif car une Pick up peut transporter de 50 a
90 bidons de 20 litres. Le litre est payé pourréngporteur entre 10 et 45 UM selon la
distance.

Au centre de collecte, aprés les goutteurs (donble est d’apprécier la qualité), la pesée est
effectuée par le pointeur de la société en présdad@leveur ou de son représentant. Le lait

est envoyé a la cuve pour refroidissement a dewygéden attendant la citerne pour
'acheminement vers Nouakchott.
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Le systeme de collecte est effectué par des v@selig et charrettes des éleveurs eux méme
et des particuliers. Un prix est fixé soit par bidssoit par litre entre I'éleveur et le
transporteur. Ce prix varie entre 10 et 45 UMdlelon les distances. Le paiement entre les
deux s'effectue directement ou par l'intermédiaite la société. Chaque voiture a ses
pointeurs (soit celui du chauffeur ou de I'élevequ) surveille les quantités embarquées,
débarquées et retournées pour refus par le cé&dre les 2 wilayas, les transporteurs se sont
imposés en intermédiaires incontournables du fait manque d’infrastructures de
désenclavement ; beaucoup de chauffeurs se somégwers ce transport qui génere un
revenu fixe mensuel. Certains affirment que cespart est plus rentable que celui des
humains.

Donc la comptabilité se fait entre I'éleveur esteiété par I'intermédiaire des pointeurs de la
voiture et ceux du centre de collecte. Méme sipteblemes peuvent étre observés de temps
en temps, le systeme de collecte est effectué raatair pour les deux traites. Chaque bidon,
seau porte un numéro d’identification de I'élevele,sa zone et du type de lait qu’il contient
(vache, chamelle ou ovin/caprins) pour les unitdiscgllectent les 3 types de lait (Tivisky),
vache et chamelle pour Toplait et seulement vache la troisieme unité Watanya.

Enfin il faut préciser que la filiére lait localgste caractérisée par la faiblesse du mouvement
coopératif, seule maniére d’'organiser les produsteles filieres centrées sur le marché
intérieur demeurent complexes et désorganisées.Maaritanie, malheureusement les
modifications du fonctionnement de la filiere n‘opas encore atteint le seuil critique
permettant d’enclencher une véritable transformaties structures de production. C’est que
l'interprofession est soit insuffisamment strucyré&oit franchement absente et dans ces
conditions, I'ouverture n’a favorisé ni un dévelepgent significatif des exportations ni la
compétitivité des filieres nationales.

Industriels de la filiere lait : Cette filiére a connu un essor avec la créatiotrals unités de
productions (Société Mauritanienne des Industrigisidres, Société Laitiere de Mauritanie,
TOPLAIT) et El Watanya, toutes implantées a NouakichTOPLAIT, un moment installé a
Aioun, s'est replié a Nouakchott a cause du cadtéétle la production (transport du lait
réfrigéré sur une distance de plus de 800 km). aciéfe Laitiere de Mauritanie (Tivisky) a
construit une laiterie industrielle pour la prodontde lait stérilisé (UHT) de vache et de
chamelle et collecte, environ, 800 litres de lagtr pour pour combler le déficit de la
production nationale de lait pasteurisé. Elle pibdes fromages et différents yaourts. El
Watanya vient de démarrer ses activités seulemre@0@8. Il faut espérer que la production
de lait stérilisé stimulera la production localelaéfrais au lieu de la concurrencer.

Industries de fabrique d’aliments bétail : Les producteurs laitiers considérent que la
contrainte majeure de la production laitiere eshénque de fourrage naturel sur les parcours

ce qui les entrainent a recourir a des complémengaten produits et sous produits
agroindustriels souvent onéreux.

Au niveau national nous avons recensé une derairdizde fabriques d’aliments dont les
plus opérationnelles et plus importantes sont ambme de deux : les Grands Moulins de
Mauritanie(GMM) et Les Moulins du SahelLMYS). Ces fabriques d’ aliments bétail sont des
minoteries de production de farines de biscuiteries et de farine boulangere. Elles utilisent les
sons de blé (résidus) pour faire |’ aliment bétail simple (activité secondaire).
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Les commercants :Les commercants importateurs, demi-grossistes tailldéts sont un
segment important dans la distribution des laitaulx et importés.

Les transformateurs artisanaux et industriels :Les transformateurs sont de deux types :
artisanaux et industriels. Les premiers sont desnhes et des femmes qui travaillent sur le
lait et dérivés en produisant plusieurs recetteg pautoconsommation ou la vente (caillage,
beurre, etc.) et les seconds sont les usines dsfdranation et de reconditionnement qui
produisent plusieurs lait et fromages (voir indiesttaitieres)

Les Consommateurs : lls sont d'importance dans la filiere car de leypréciation
(acceptation) dépend les écoulements des diffémowuits (godt, prix, présentation, etc.).
Les consommateurs avertis attachent beaucoup diiteme aux mentions portées sur les
emballages des divers produits (date de péremmigaalité lait, etc.). Comme il a été déja dit
ailleurs, les mouvements des populations (hiveragkient beaucoup sur les niveaux de
commercialisation des laits transformés.

Il existe uneAssociation des consommateurseuvrant pour 'amélioration de la qualité du
lait, le développement pour lI'accés au marché gidssibilité de commercialisation et de
distribution des produits finis Elle lutte pourdéfense des intéréts des consommateurs.

Ces principaux acteurs évoluent dans un environnenugidique et institutionnel d'appui et de
régulation de la filiere.

5.1.2.Environnement juridique et institutionnel

5.1.2.1. Juridique et réglementaire

Au cours des deux dernieres décennies, le secteurébbvage a été marqué par des
évolutions profondes liées aux tendances pluviaméts, aux mouvements de populations et
a I'évolution des consommations. Tout au long diéecpériode, les pouvoirs publics ont
entrepris des actions visant a développer le sedeliélevage, notamment les nombreuses
décisions institutionnelles et réglementaires tahdaaméliorer la gestion de I'environnement
(loi, environnement, code pastoral, code de I'&eyaEn plus de ces textes réglementaires,
'Etat a encouragé la création d’organisations guaifessionnelles pour mieux geérer leurs
activités.

Les principaux textes réglementaires en vigueut son

- La loi 2000 045 du 26 juillet 2000 fixant cadre ltenvironnement ;

- La loi 2000.044 du 26 juillet 2000 portant codestoral ;

- Le code de I'élevage ;

- Arrété N 040 du 12 mars 88 fixant les normesalesents composés pour bétail et
Volailles ;

- la loi de finance fixant les taxes ;

- La loi fixant le code forestier ;

- Ratification de la Convention sur la lutte cent désertification ;

- Ratification de la Convention sur la biodiversité

L’application de ces lois et arrétés se heurte sardentalités paysannes ayant des pratiques

coutumieres et une compréhension ancestrale destaog des ressources naturelles. Le droit
traditionnel reste d’actualité et les populationsales sont toujours consultées pour de
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nouvelles installations qui verront la régularisatofficielle se faire ultérieuremerit. n’est
pas rare de voir des ouvrages finis inexploités ples raisons de conflits fonciers.

5.1.2.2.Institutionnel

INSTITUTIONS ROLES
Ministére de 'Economie et des Finances | lafiscalité et financement
Ministere du Commerce contrble avant la mise en circulation, fixation

prix et controle et autorisation des importations
/contrble prix

Ministere de la santé contr6le sanitaire des produits et dérivés laitiers
promotion des régles d’hygiene et suivi des
lieux de vente

Ministre Agriculture et élevage le contrdle sanitaire, de la qualité des produits
vétérinaires, des aspects physicochimiques &t
micro biologiques du lait et enfin du contrdle de
I'aliment bétail (valeur bromatologique).

Ministere délégué pres du Premier En charge de la gestion des ressources
Ministére chargé de I'environnement naturelles et les textes réglementaires sur
‘environnement.

Commissariat a la promotion sociale et a | mise en ceuvre de petits projets de
la sécurité alimentaire développement et de lutte contre la pauvreté,

Le Ministére de I'’Agriculture et de I'Elevage ayant la responsabilité de guider ce secteur, a
elaboré une stratégie sectorielle intitulée ladette politique de I'élevage adoptée en 2004.
La mise en ceuvre de cette politigue est sous tepduelusieurs projets majeurs mis en
ceuvre ou en cours dans le domaine de I'élevage etedeloppement local. Par ailleurs il
assure les fonctions régaliennes de I'état a tsale=x services spécialisés de la Direction de
'Elevage qui se résument aux taches suivantesonédle sanitaire et le suivi statistique du
cheptel, le contrdle des grandes épizooties, linsgdion des campagnes de vaccinations, les
conseils zootechniques aux éleveurs , la formalies agents et techniciens de I'élevage, la
diffusion de l'information professionnelle et teatpme dans une stratégie de communication
et la lutte contre les maladies.

Les résultats escomptés des projets mis en ceumtedsoréduire le cercle vicieux de la
pauvreté par un impact sur I'environnement en ama#lt ses fonctions de base grace a la
gestion des ressources en vue d'une augmentatrablelldes rendements et la hausse des
revenus des communautés participantes. Grace ficd@té des projets mis en ceuvre
(Elevage Il, PARC, PACE, PSA, eft’) on a pu assister au cours de ces derniéres aanées
'émergence d’organisations socioprofessionnell€es organisations sont cependant
davantage centrées sur des missions de représanfatipres des institutions nationales et
des bailleurs de fonds) et de recherche de finaeotnque sur I'offre de services aux
membres (appui a la commercialisation, a I'appiomisement en intrants, a la gestion des
ressources naturelles, a 'amélioration de la ¢iaes produits, etc.). L’articulation entre
secteur public, secteur privé et organisationsogwofessionnelles est en outre tres confuse et
globalement insuffisante.
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D’autres projets de développement de I'élevageelietnent en cours sont:e Projet
Panafricain de Contréle des Epizooties (PACE), financé par I'U.E. Ce projet vise la
surveillance de la peste bovine et des autres éfmod'importance économique et zoo
sanitaire. Il finance entre autres les activitésidaseau Mauritanien d'Epidémio-surveillance
des Maladies Animales” (REMEMA)Le Développement de I'Elevage et Gestion des
parcours qui vise I'amélioration de la productivité du cheptel'®@igmentation des revenus
des éleveurs. Les principales composantes du wojet: (i) Protection et réhabilitation des
parcours ; (ii) Développement de I'Elevage ;(iiippAi aux structures d'interventions. Le
projet financé par 'OPEP et la BAD pour un montdet 2.896 Milliards d’'UM pour une
durée de cinq ans est en cours de démarrage. l@echps développées par ce projet
reposent sur une participation effective des béraéfes a toutes les actions ou activités les
concernant (identification des besoins, planifmatides investissements et contribution
financiere, etc.).

Ces projets ont permis de réaliser d'importanteseges sur le plan législatif ainsi que dans
le domaine de la médecine et de la pharmacie wéiggs privées (installation de vétérinaires
privés) et dans le domaine de la promotion desi@sgtfourrageres.

Dans la wilaya du Trarza, 3 projets sous tutell@idMére de I'Agriculture et de I'Elevage,
travaillent dans l'optique de l'amélioration de [Riere. Les projets PAFD, VISA
s’investissent dans la diversification de l'alimegiin animale (production de fourrages). Le
matériel végétal qu’ils utilisent est du sorghorfage, le pois d’angole, du niébé et mais. Le
PADEL quant a lui exécute un programme d’amélioratgénétique des vaches. Par une
opération d’'insémination artificielle d’'une semersg&tectionnée aux vaches locales, le projet
a permis aux éleveurs d’avoir au moins 40 % deprdngiere génération) dans des conditions
de I'éleveur (sans aucune stabulation) ;

L’'appui des projets et programmes nationaux engees pour le développement de la filiere
peut se résumer p@&i) gestion et amélioration des parcours par leisgoent, la création de
réserves pastorales et de mise en défens ;(ii) i appudéveloppement des productions
animales par la mise en place des infrastructargaires et hydrauliques, par 'amélioration
génétique (insémination artificielle, introductida géniteurs, de femelles porteuses) et par la
sélection au sein du troupeau selon la performdaseanimaux et I'orientation de I'élevage :
lait ou viande ( CNERV, PADEL, ACF, privés) ; (illassistance par la fourniture d’aliments
bétail (urgence, banque de céréales) ; (iv) pranote la production fourragére (PAFD,
CNRADA, AMAD, ACF ; VISA, privés comme ceux de Djal

Il faut citer I'intervention de I'ancien Commissatriaux Droits de 'Homme & la Lutte contre
la Pauvreté et a I'Insertion (actuel CPSSA) qurasers une opération TOUMZA, fournit aux
populations rurales pauvres des femelles de patithants dans les zones enclavées les plus
pauvres de I'Aftout (Département de Male). Les mamits sont cédés a des familles pauvres
qui les éléevent avec l'assistance d’'un vétéringimar les soins sanitaires et zootechniques.
L’investissement sera remboursé par les famillebau de 5 ans. Le taux d’exploitation déja
enregistré permettrait le remboursement des pegts ks délais prévus

Le Ministere du Commerce et de I'Industrie a tout récemment fait adopter les normes
nationales aliments pour ruminants et volailles Igarété N 040 du 12 mars 88 fixant les
normes des aliments composés pour bétail et vedaill faut signaler la responsabilité de ce
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département dans la conduite de la politique dearéges et du commerce international. C’est
pour dire que la négociation des APE est de sanssilité en coordination avec les autres
départements et structures concernées.

Société Civile: Le secteur privé est regroupé autour de diversegangsations
professionnelles fédératives et interprofessimodu@nt dans le domaine de I'élevage et de la
production laitiere qui sont: la Fédération desridigteurs et Eleveurs de Mauritanie
(FAEM), Fédération Nationale des Eleveurs de Maar@ (FNEM), Le Groupement National
des Associations Pastorales et Coopérative (GNAP&E)sociation des Producteurs de Lait
traditionnel (APLT), Fédération des Eleveurs Irelggants et Transformateurs Laitiers de
Mauritanie (FEITLM) et Fédération Nationale degé\gs de Lait en Mauritanie (FNALM).
Aujourd’hui, il semble que I'APLT soit dissoute @t remplacée par I'APE (Association des
Professionnels de I'Elevage). C’est une associatimuvellement créée qui a pour objectifs
I'encadrement de proximité des éleveurs.

Ces associations en l'occurrence I'APLT (assoamtides Producteurs de Laitiers
Traditionnels) ont profité de I'aide financiéretethnique du gouvernement francais a travers
le seul projet spécifigu®éveloppement de la production laitiere qui a été mis en ceuvre
dans le domaine de la production laitiere. @Eejet de 350 millions UM de financement,
d’'une durée de 4 ans (2000-2003) avait pour olbjeletiréduire les colts de production,
moderniser la commercialisation, promouvoir l'agrdustrie et d’appuyer sur le plan
technique le secteur privé. Pour 2008, 'APE doiater un financement d’'une ONG
espagnole pour la construction de parcs de vadmmatle conseils sur les techniques
d’alimentation et de production intensive de vianuigge (embouche).

L’absence de cadre organisationnel pouvant facikg concertations est manifeste entre les
producteurs d’'une part et entre ces derniers etlges acteurs d’autre part. Certes il existe ¢a
et la des associations auxquelles adhérent la pluEes éleveurs, mais les producteurs
dénoncent I'impact de ces structures qu’elles rientaqu’a I'implantation. Ces derniers ne
devraient d'ailleurs pas attendre cette aide datljaour s'organiser en groupe de pression.
C'est a eux de s'organiser pour faire naitre getléique volontariste en faveur d'une
production locale de lait et de ses dérivés.

Le schéma ci-dessous met en exergue I'environnementa filiere : les produits et les
personnes qui interviennent a chaque niveau deotiuption jusqu’au consommateur.
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Figure Schéma simplifiée de la filiere lait
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5.2. Circuits de distribution et d’approvisionnement

On peut classer les différents circuits de distidyu et d’approvisionnement en trois
catégories selon le nombre et les types d’intergeniSelon ces caractéristigues omra
circuit court ne faisant intervenir aucun distributeur entrprieducteur et le consommateur,
un circuit moyen ne faisant intervenir comme intermédiaires quect@amercants détaillants
et demi-grossistes et udrcuit long faisant intervenir des distributeurs autres que le
détaillants et demi-grossistes

En ce qui concerne le lait locad circuits de collecte des usines de traitememns ¢tkzs deux
wilayas : Trarza et Brakna, se résument comme: skéleveur producteur de lait, le
transporteur, la société (le pointeur, les gousieet le courrier (camion citerne).

Pour le lait importé, le circuit comme le lait Iba@nditionné passe par les importateurs
grossistes, les demis et les détaillants (bout)quesr arriver au consommateur.

Il faut néanmoins mentionner que, si la majorité geoduits laitiers est soit autoconsommée
soit vendus sur les marchés ruraux ou urbainssupsermarchés sont devenus des acteurs de
la commercialisation qui sont apparus dans le gpeyaares la libéralisation de I'économie.

Toutefois si dans certains pays, I'implantation segermarchés a favorisé le développement
de l'agriculture contractuelle, tel n’est pas eeclar cas en Mauritanie. En effet, ces derniers
ne valorisent pas la qualité comme cela se paskem@pe.

Par ailleurs, au vu de leur développement asseentéet de la persistance des petits
commerces de détail, on peut supposer que lesmapdErés n'‘occupent pas encore une
grande part de marché dans le commerce des prddaigs Par contre, ils jouent un réle

important dans la commercialisation des produits-ajmentaires importes.

Le schéma ci-dessous qui indique $&ructuration des circuits de distribution et
d’approvisionnement, montre les relations qui existent entre les difi&secteurs directs de la
filiere lait.
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5.3. Commercialisation

.Les recettes du secteur de I'élevage en générdeda filiere lait en particulier, représentent
une importante source de revenus pour la populaticale de la Mauritanie. En dépit du
manque de fiabilité des données statistiques swseceeur, il semble que la contribution
moyenne de 'élevage au PIB tourne seulement adeds %%

La filiere lait est une filiere tres atomisée en amont avec uneéuptivité moyenne

relativement faible et des probléemes de qualitélaiu produit. Une grande partie de la
production est autoconsommeée et seule une faibtee palorisée. En effet, la filiere lait est
peu segmentée, puisqu'une petite partie du laivestiue frais aux consommateurs. Et le
segment industriel est relativement concentré ablexistence de trois sociétés de
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transformation (TIVISKY, TOPLAIT et WATANYA) qui sesont installées pour certaines
depuis les années 1980. Il faut signaler qu’il &’dgune des rares filieres disposant d'un tel
niveau de transformation en Mauritanie.

Le mauvais état et/ou l'insuffisance des infradtices routieres, I'enclavement des zones de
production, empéchent les marchés de fonctionnemalement. Les colts de transport
constituent souvent une part importante du difféeéde prix au sein de la filiere et grevent
la compétitivité des produits

5.3.1. Prix des laits et produits laitiers

Les saisons et la zone géographique influent begusar les colts du lait. Ainsi, dans la

vente du lait frais, on rencontre plusieurs formesnte a l'usine, vente a des particuliers soit
au marché, soit aux abords des pistes et ventpation d’une vache ou par abonnement
avec livraison a la maison durant une saison. Ropremiere et la derniere forme, le client
est sdr et fixe, ainsi que le prix car il est digcjusqu’a un commun accord. Le prix dans ce
cas est déterminé de la facon qui avantage gén@atele client et qui permet juste au

fournisseur d’écouler son produit (car c’est laigee d’abondance de lait surtout pour les
formes locatives).

Pour ce qui est de la forme vente au marché owabhards des pistes, c’est la loi de 'offre et
de la demande qui détermine les prix. Méme si o¢ de petites quantités qui sont écoulées
de la sorte, les gains sont importants parce queri® sont plus intéressants. Ainsi dans les
grandes villes (Nouakchott, Rosso, Boghé, Kaddi) et leurs abords immeédiats, les revenus
de plusieurs familles dépendent exclusivement demde du lait frais et caillé.

5.3.1.1. Prix au Producteur et transformateurs

Il faut dire que dans le pays, la culture de vetddait s’est développée rapidement a cause
des centres urbains d’abord parce que dans leghgéies de ces villes se sont installés des
éleveurs avec un petit cheptel laitier pour leutredien, devenant bientdét une source
importante et réeguliere de revenu.

a) Lait frais local

Usines :Le prix du lait est libre, cependant il est forterheonditionné, du moins dans les
trois régions, par le prix d'achat fixé par lesiétis industrielles. Il est de 165 UM le litre y
compris les frais de transport.

La filiere est comme nous l'avons ailleurs trésnasge. Il n'y a que trois sociétés
industrielles, TOPLAIT surtout TIVISKY et Watanigui organisent leur approvisionnement
via des producteurs de lait auxquels ils fournissarssi des services (encadrement des
producteurs et fourniture de produits vétérinaie¢sde I'aliment pour le bétail). Ce lait
collecté, permet la production d'une large gammprdduits laitiers vendus dans tout le pays,
tant dans les petites épiceries que les grande&jbes du quartier.
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Mode de payement, accords et assistanc&n bon de livraison est remis pour futur paiemebélaveur qui a
livré son lait. La date de paiement dépend de J&le. Il peut choisir entre le paiement hebdomadain
mensuel ou méme plus tard. Entre les productelesdidrs) et les usines, il n’existe aucun accomiroercial
d’obligation liant les deux parties. Néanmoins, ipfidéliser les éleveurs, chacune des usines (Hyvet Toplait
en tout cas) offre certaines facilités soit pdolarniture de services vétérinaires (Toplait), afents bétail et de
crédits de campagne (les deux). Il faut toutefoiciger que ces avantages ne permettent toujosra pa
société de garder ses clients car beaucoup d'soitteclients pour toutes les plus anciennes sieetrbis. Parce
gue pendant I'hivernage ou la production est phygartante chez les éleveurs, les possibilités deigtgs sont
limitées (mévente) et de ce fait elles instautansystéme de quota.

Ce systeme est basé également sur la fidélitéédlevéur qui a continué a livrer du lait a l'usinengant la
saison de soudure pendant laquelle la fournituraidisupposait une complémentation a I'alimenabéC'est-
a-dire que la société privilégie I'éleveur qui aimb@nu son cheptel laitier sur place pendant ldodér de
soudure tout en achetant de I'aliment bétail patekmédiaire de la société qui offre de meilleprix a ses
clients. Toutefois certains éleveurs se plaignesatuboup du systéme de quota qui est source dicgugbur
eux.

Aux particuliers : Avec l'implantation des laiteries nationales cetbascience se développe
de telle sorte que de véritables fermes se formaamt périphéries et sur les grands axes
routiers du pays comme a Pempédiel (environ de iKaédles habitants ont commencé a
vendre le lait depuis 1989 avec des prix qui s@ssps depuis lors de 50, 200, 300 et a 400
UM/l aujourd’hui.

A Kaédi par exemple tous les laits vendus fraismgace ou au marché codtent jusqu'a 400
UM contre 165 UM seulement offerts par les soci¢ésluire 20 a 45 UM selon la distance
du centre de collecte). Le lait de chamelle est pendu aux abords des axes routiers qu’aux
usines du fait de la différence des prix (200peut atteindre 500 UM dans les grands centres
et surtout en période de déficit a cause de selisvéhérapeutiques contre le Timchi
(dermatose).

Le lait frais est vendu aux particuliers selon Iesalités entre 200 et 400 UM le litre. Par
contre le litre de lait stérilisé importé d’Europst vendu par les grossistes, a Nouakchott, a
180 a 200 UM, et celui du lait pasteurisé de vaminele chamelle est vendu sortie d’usine, a
254 UM. C’est pourquoi certains €éleveurs préferegnidre a des particuliers qui payent
mieux que les industries laitieres. Dans la sogoné au Sénégal le litre est vendu entre 450
a 500 FCFA dans les régions et entre 750 et 10@0&€fakar et au mali il coute entre 350 et
400 FCFA.( 1 UM= 1.8 FCFA)

b) Lait caillé (local)

Le lait caillé est vendu selon les localités edid® a 200 UM le litre. La vente du lait caillé
est faite exclusivement par les femmes sauf dassglands centres urbains comme
Nouakchott, Nouadhibou, Kaédi ou on rencontre desdgkies de vente de lait tenus par les
hommes. Dans les villages, I'unité de mesure pawednte du lait caillé est I'écuelle qui
équivaut a 3 vers a thé. Elle est vendue entre2@M ou échangé contre la méme quantité
de céréales en fonction des saisons (troc).

c) Lait en poudre caillé

Ce lait est caillé a partir du lait en poudre. EHetele lait en poudre est transformé sous forme
de lait caillé par des vendeurs spécialisés auanivdes marchés ou sous forme de yaourts
sucrés par les femmes citadines a divers endroftsta concentration humaine (garages,

marcheés, arrét bus, etc.)
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Le lait en poudre transformé est vendu par des niesret femmes surtout dans les villes. La
bouteille de 0,75l est vendue & 100 UM alors gaes#ehets selon la contenance varient de 50
a4 200 UM. Un vendeur nous a confirmé qu’il peutudeo chaque jour trois seaux de vingt
litres soit soixante litres dans son quartier. Ce@n entendu pour ceux qui sont
stratégiquement bien placés et respectent certaoreses d’hygiene (marché de la Sebkha),
ou par suite a des commandes a l'occasion des oérésnde baptéme ou de mariage et
durant le mois de ramadan.

d) I'huile de beurre

Il semble que la commercialisation de ce sous preddiminué beaucoup du fait d’abord que
le lait est plus vendu a I'état frais (seule lamfité destinée a I'utilisation du ménage est
caillée) et d'autre part par la psychose des medadirtérielles (hypertension.) Elle est
vendue, en fonction des zones et des saisons,8fret 1200 UM le litre selon la qualité.

Le tableau ci-dessous donne les prix a la consoiomde certains laits et dérivés relevés
dans les marchés de Nouakchott, Rosso, Boghé di. kdéur plus de détail se reporté a

'annexe n°
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Types lait et produits Nkt BOGH
laitiers ROSSO | E KAEDI
Provenance conditionnement Emballage Prix (UM)
v
El badia Mauritanie 500 (ml) carton 2P0
Alwatania Mauritanie 500 (ml) carton 220
Tiviski Mauritanie 500 (ml) carton 220
Elben Mauritanie 500 (ml) carton 200
Rose Allemagne 500 (ml) carton 200 200 250 250
Zahra  (Epicerie  obUAllemagne 500 (ml) carton 200
boutique)
Millac Espagne 500 (ml) carton 200 250
Rio entier Espagne 1 (litre) carton 400
Lait en poudre
Inco Belgique 1 (kg) S plastique 1400500 1600
Belgique 150 (g) 150
Belgique 100 (g) 100
Belgique cuillérée 20
Belgique 25 (kg) papier 32000 33000 | 33000
©) Lait concentré non sucre
Mimi lait Allemagne 160ml/170g pot en méteJI 120
happyday Allemagne 159ml/170g pot en métal 120
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Omela Hollande 160ml/170g pot en métal 120
Omella Hollande 160ml/170g pot en métal 120
Pomela Panama 160ml/170g pot en métal 120
Fromage
Kiri Pologne 6 portions carton 600
Kiri Maroc 6 tablettes Papier alu 500
Carré créme ‘ Maroc 12*17 (g) Papier alu 500
Vache qui rit France 8 *16(Qg) Papier alu 300
Vache qui rit toast France 10 tranches Papier alu 80| 5
Vache qui rit pizza France 10 tranches Papier alu 80| 6
Président France 200 (g) papier alu 250
beurre
Ambassador France 200 (9) papier alu 2200 400
président France 200 (9) Papier alu 290
Elle&vire beurre tendre | France 250 (9) Papier aly 280
Elle&vire beurre tendreFrance 250 (g) Papier alu 1280
demi-sel

VI. INFLUENCE DES FACTEURS EXTERIEURS A LA FILIERE

L'ouverture des marchés régionaux et internationaffxe aussi bien des opportunités
sérieuses pour les productions agricoles et agmeataires africains que des menaces
graves. Afin de bénéficier des premieres, il fautug travail rigoureux soit consenti en

termes de normes, de qualité et de formation psafeselle, a la fois pour les exploitants et
les techniciens susceptibles de les conseiller.

La préparation a la signature de I’Accord d’intdigna régionale de 'ACP/UE (APE) créé de
réelles expectatives de la part des opérateursaafsi a cause de la perspective de l'acces
privilégié a un marché de plus de 200 millions desommateurs étant a I'évidence attractive.
L’analyse des opportunités est bien évidemmentcameelon les produits.

A l'exportation, linsuffisance des moyens logiség, les carences d'organisation des
opérateurs, l'absence d'une politique marketingadyque et offensive sur les marchés
extérieurs, auxquelles s'ajoutent les options ettiques protectionnistes des autorités

concernées (européennes en particulier), tout edlautit a contenir les ambitions
exportatrices mauritaniennes dans des limitestégoi

L'invasion des marchés par des produits étrangedesa prix plus bas que les produits
nationaux sont par contre le revers de la médadleette ouverture. De telle sorte qu’'on peut
se demander si l'importation de lait en poudretnpes forte a cause de la faiblesse de la
production locale de lait ? Ou bien, si cette damin’est pas faible a cause de lI'importation
massive de lait en poudre a prix cassé ? Si aelaipre question on ne peut pas répondre par
affirmative, a la seconde par contre I'impact tienportance de I'importation est bien
connue et a été montrée a travers les paragrapbesdents.

Bureau de€tudes, dinformation et ddMarketing B.E.I.M 44



La faiblesse de la production locale de lait nfeest une fatalité. Une politique volontariste
pourrait faire évoluer positivement cette réalltthe premiére étape serait d'introduire une
taxation du lait en poudre importé plus forte, dfanins 20 % pour commencer, et de
consacrer ces nouvelles recettes a I'appui a Buption locale de lait et a sa transformation.
Une partie de ces nouvelles ressources devraiemheftee de réaliser des campagnes
publicitaires invitant a consommer des produitsital®s avec le lait local.

L’'ouverture des marchés a t- elle des avantages'atrelle que des inconvénients pour la
filiere lait ? Dans sa conclusion, l'auteur deud sur la filiere lait au Sénégal écrit : " Le
recours massif aux importations de lait et prodlaisers, ainsi que I'augmentation de leur
volume, trouvent-il leur origine dans le déficit ldeproduction nationale de lait, ou bien ?

Certes notre production, comme celle du Sénégalfadiste, fortement autoconsommée,
saisonniere et ne peut garantir I'autosuffisancaatee pays mais c’est surtout parce que c’est
un secteur trés actif, dopé par la disponibilitdalenatiere premiére a moindre codt du fait
des niveaux de taxation intéressahts.faut savoir que le taux de taxation du lait@udre

est de 5 % seulement au Sénégal alors qu’en Eladpge sur le lait en poudre écrémé est a
75 %.

Il est clair que les importateurs et les consomuoratprofitent d'une taxation trés faible du lait
en poudre, mais ce sont surtout les subventiorgpéannes a leurs propres producteurs et a
I'exportation qui font que ce lait en poudre arrivaun tres bas prix. Par contre pour les
éleveurs traditionnels et les producteurs industiiansformateurs du lait local, le lait en
poudre importé est aujourd'heiprincipal ennemi.

VII. CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS

Une demande de produits laitiers en nette progmessiouverte principalement par les
importations, avec des filieres laitieres localegnainiques, portées par trois unités
industrielles, quelques petites entreprises destoamation et des perspectives de marché
pour des produits locaux transformés et conditisniiés’est dégagé aussi que la filiere
laitiere est un cadre’ opportun pour la lutte cerd pauvreté de par ses revenus générés, sa
contribution a l'autosuffisance alimentaire et spacité de création d’emplois en zone rurale
(femmes et jeunes). A ce cadre favorable il faulitefbis ajouter des contraintes
environnementales, organisationnelles, réglemesat professionnelles (technicité). Telle
est la conclusion générale qui se dégage des tensta

Certes les contraintes sont nombreuses mais eflesont pas insurmontables, si tous les
acteurs de la filiere acceptent de se concerter, s@mtraider dans un esprit de

complémentarité et non de concurrence. Au niveawette filiere naissante I'Etat doit

intervenir pour créer un environnement incitatiipte développement de la filiere.

Les mesures suivantes, regroupées suivant leurenatisent a atteindre ces objectifs. Elles
sont toutes importantes, mais elles ne peuventquaiss étre mises en ceuvre immédiatement
du fait de la nécessité de rechercher des moyensneher des études préalables et de
coordonner les interventions des différents acteurs

En premiére analyse, on peut estimer que le laitncercialisé en Mauritanie provient a 65%
des importations et a 35% de la production lodadleobjectif réaliste pourrait étre d’égaliser
ces pourcentages puis, a plus long terme, deVesser. Un second obijectif chiffré serait que
le cheptel mauritanien soit nourri a 100% a paléis ressources locales : parcours naturels,
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cultures fourragéres, sous-produits agro-industmpelu onéreux. Un troisiéme objectif serait
d’améliorer I'environnement de la filiere par I'taflation de petites fermes semi-modernes en
zones stratégiques pour la production, la transdtion et la commercialisation des produits
laitiers et dérivés (entreprenariat pastoral).

7.1. Recommandations Générales

Pour se faire les principales recommandationsdatais la forme d’'un plan d’action, sont
centrées sur les axes suivants :(i) 'amélioratieria production laitiére (gestion du troupeau,
'alimentation des laitieres, la qualité du laical, la transformation et conservation) ;(ii)
'amélioration de I'environnement commercial; Xiicrédit pastoral ; (iv) Organisatiogt
renforcement des capacitdss producteurs et techniciens (formation et comacation) ;
(V) et 'augmentation de la disponibilité de I'e@uares, puits et forages)

Axe 1 :Amélioration de la production laitiere :

La gestion du Troupeau :On a constaté une gestion du troupeau laitier aitare qui ne
suit aucune logique d’amélioration contrblée (a@tement contrdlé), de planning sanitaire,
de déstockage raisonné (sujet improductif, rendevent du troupeau), d’alimentation
équilibrée (ration de lait), etc. Ce mode de cotmdui’est pas de nature a améliorer la
production laitiere. Il s’avere donc indispensatbl@méliorer la conduite de I'élevage laitier
(formation des éleveurs dans le domaine de la dejtmn).

Le développement de la filiere nécessite de crésrpbtites unités semi-modernes (étables
avec matériels locaux) de productions laitieredeamanque de petites unités de productions
organisées est manifeste. Ceci permettra 'émeeggdhm entreprenariat pastoral avec des
éleveurs professionnels. Ce professionnalisme exigee feuille de route tendant a un
meilleur suivi pour I'amélioration de la product&ide I'exploitation. Les femelles doivent
étre identifiées (boucles), la reproduction comiedll'alimentation spécialisée (quantité et
qgualité), un planning sanitaire arrété, un déstgekaontrélé (renouvellement), une
amélioration génétique suivie sur plusieurs aneéesie commercialisation planifiée.

L’alimentation des laitieres : Il existe plusieurs contraintes d’ordre alimentaleas la zone
pastorale. En effet, la contrainte alimentaire esti, du reste majeure pour les productions
animales, doit étre solutionnée d’'une maniére dar@m passant par I'amélioration des
parcours ceci du fait que I'aliment bétail prochatr les industries peut faire I'objet de hausse
vertigineuse (car dépendant de I'énergie) et dawexir hors de portée des éleveurs. De ce
fait les actions suivantes sont nécessaires.

* lintroduction de technigues de gestion et dengsBment des paturages
(ensemencement, reboisement, gestion collectivese men défens, etc.) et la
vulgarisation de la fauche, le séchage et le trate des fourrages.

* La poursuite du programme de deéveloppement desiresltfourrageres par des
techniques économes en énergies;

» Prise en compte du rationnement spécialisé desrstpar une maitrise des quantités
distribuées et des valeurs nutritives des diffé&ratitnents laitiers.
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L'importance d’orienter la recherche et la vulgatisn vers le développement des cultures
pour l'alimentation du bétail : cultures des fogea, formulation de l'aliment composé
(oléagineux, mais, son, etc.) et fabrication daedare a Iécher (oligo-éléments et vitamines).

Afin de diminuer les dépenses d’importations damsl@maine et en attendant une autonomie
alimentaire a partir des ressources naturelleiaul aussi favoriser le développement (ou
linstallation) d’industries agro-alimentaires idgdnt de préférence I'énergie renouvelable,
tout en mettant en place des mesures incitatil@slianinution des prix de I'aliment bétail.

La qualité du lait local : L'ensemble des laits crus étant tres infecté, il rgcessaire de
renforcer les services d’inspection vétérinairgaetitaire dans tout le pays pour permettre un
véritable contréle laitier (collecte, transformatjalistribution) afin d’assurer la protection de
la santé des consommateurs et se mettre dansspeptive de I'exportation éventuelle des
produits finis.

A ce titre, il faudra exiger un controle systémaéigpar les structures compétentes (CNERV,
INRSP) des produits laitiers et dérivés.

Dans le méme ordre d’idée, il est indispensablemenouvoir 'autocontréle en matiere
d’hygiene et de qualité par I'ensemble des inteams de la filiere des éleveurs aux
industriels formation) car la qualité du lait cru obtenu dans des comustd’hygiénes tres
douteuses n’est pas de nature a faciliter la vamt@veau des consommateurs avertis.

La transformation et conservation : Former les producteurs et les techniciens sur les
techniques de conservation et de transformationpdeduits laitiers et dérivés améliorés
mises en pratiqgue dans certains pays de la soimr@giger, Sénégal et Mali). Par exemple
pour le fromage sec appeathoukou, on peut contacter la direction de I'élevage oudetie

de recherche du Niger qui ont une grande expérismck fabrication en milieu rural avec du
matériel artisanal (voir en annexe la fiche de itabion de ce fromage). Ces différentes
techniques vont permettre de valoriser le surptutad de I'hivernage et de pouvoir I'utiliser
en saison seche.

Axe 2 : Amélioration de I'environnement commercial

Lait local : En hivernage, les éleveurs ont des problemes diégmnt de leurs produits
(abondance) et en saison seche, alors qu’ils sonttranshumance, ils ne peuvent
commercialiser leur lait que s’ils sont @ moins7/@ekm environ d’un centre de collecte ou sur
les axes routiers tres fréquentés. Les prix offeatsles industries laitieres sont tres bas par
rapport aux charges de production. Pendant lagetdéabondance les industries laitieres ont-
elles aussi des périodes de mévente (hivernage)egl@ur permettent pas de prendre tout le
lait produit dans cette période.

C’est pourquoi I'organisation d’'un systéme fiable dollecte passera nécessairement par
I'établissement des contrats entre les éleveurati{€in des prix) et usines de nature a garantir
la régularité des flux, de la collecte et la lig@ aux centres de transformation.

Pour réguler I'approvisionnement des usines et rhlesopendant les périodes de grandes
productions toute la quantité disponibilisée, it egcessaire de renforcer la capacité de
traitement en UHT et d’améliorer les prix aux progwrs. Il s’avére opportun d’avoir des

moyens de transport adaptés du lait et d’amoroepnogramme de désenclavement de
certaines zones de production.

Il est aussi nécessaire de créer des centres kdetechutour des agglomeérations des wilayas
(Sud et Sud —Est) et d’étudier la possibilité deetiralisation des unités de transformation
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laitieres en direction des centres urbains régiwrsusceptibles de drainer la production des
zones de concentration de proximite.

Lait importé : Méme si on ne peut conclure que I'importation nassle lait en poudre a
moindre prix est la principale cause de la faildeds la production locale de lait leurs effets
de frein sur la percée des laits des industriealédscsont perceptibles sur le marché. Dans
cette situation il est indispensable de sauvegdedproduction nationale de la concurrence
déloyale, en appliquant des tarifs et reglemerganti (i) a aligner les importations sur les
conditions en vigueur dans les pays exportateurs (poyens, délais de conservation, ...) ;
(i) a instaurer des taxes suffisantes comme ledertains pays de la sous régions.

L’Etat doit également arbitrer une concertatiorr@mdustriels, importateurs et éleveurs pour
rechercher un compromis qui permettrait en mémesetie réguler les importations afin de
n'importer que le lait qui ne peut pas étre produwit place a qualité équivalente (selon la
période nécessaire) et de maintenir un niveau de @ccessible a la majorité des

consommateurs mauritaniens par subvention et déations a la promotion de la production

locale.

A T'heure actuelle, les exportations de lait et s sous-produits sont limitées et ne
représentent qu’une faible valeur ajoutée en I'mbsede petites unités de transformation
appropriées. C’est pourquoi on devrait encourageriritiatives des exploitants du secteur
prive.

Axe 3 : Crédit pastoral : Les éleveurs dénoncent le manque d’assistancecfaranpour la
réalisation de leurs activités productives, malgségaranties disponibles (cheptel) dans leurs
exploitations. C’est pourquoi il est indispensaidecréer un environnement d’investissements
par I'ouverture des lignes de crédit et/ou des snobwns ciblées. Ces lignes de crédits
devront étre de nature a encourager et facilitestillation de petites unités de production, de
transformation et de commercialisation des prodetitsérivés de I'exploitation.

Axe 4: Organisationet Renforcement des capacités

Organisation : Malheureusement, les éleveurs ne sont pas orgadis@s des structures
opérationnelles capables de prendre en chargeskasins de leurs exploitations. Ce manque
de cadre n'est pas de nature a sécuriser leuregimtpar rapport aux autres acteurs. lls
travaillent individuellement avec les différentstpaaires et sans protocoles d’accords.

Pour améliorer le segment de la production au nivéa la filiere il faut une meilleure
organisation et structuration des éleveurs et imdls de transformation par la mise en place
d’un cadre de concertation, spécifique et incitatiipproche filiere.

Il faut a cet effet, favoriser le renforcement deganisations professionnelles d’éleveurs
laitiers existantes pour devenir réellement reprigdves et pérennes, capables de négocier
avec les représentants des industries laitieresalimentaires et I'Etat afin d’offrir a leurs
adhérents des services adéquats (assistance ermatés, etc.).

Renforcement des capacitésta formation et la communication doivent étre dépekes
pour outiller les éleveurs et les techniciens sardifférents aspects de la production (conseil
technique : suivi du troupeau, gestion comptalolenétion sanitaire, alimentation, etc.).

Bureau de&tudes, dinformation et ddVlarketing B.E.I.M 48



Organiser des voyages d’étude dans la sous régioglaveurs pour visiter des exploitations
similaires réussies. Il est aussi important derqp@e émulation un esprit de compétition entre
les éleveurs par linstitution d'un prix de meilteéleveur a I'occasion da journée du lait
(foire).

Etablir des contacts avec les réseaux actifs (nédgis notamment) dans les domaines de la
recherche/développement et rechercher des conmerdi® partenariat avec les pays voisins
(Mali et Séenégal).

L’information du consommateur par la voie des mggiablics (organisation des débats) et
privés sur les prix, la qualité et les techniquedrdnsformation des produits laitiers pour la
promotion du ‘consommer mauritanien”.

Tout en développant les échanges et complémestaiitre agriculteurs/éleveurs, on doit

initier des programmes intégrés dans les zonesagsi et de concentration du cheptel avec
une concertation entre bénéficiaires, I'Etat et partenaires au développement pour une
meilleure pérennité des investissements.

Axe 5: augmentation de ladisponibilité de I'eau

Dans les zones hors fleuve, en saison seche, dapetaux surtout transhumants ont des
difficultés d’abreuvement. Les collectivités d’aedun’acceptent pas toujours de faciliter
'abreuvement aux troupeaux allochtones méme sdfgt préts a payer les dus de gestion de
I'installation hydraulique.

Les mares se dessechent pour la plupart des le deoi®écembre et la nappe descend
considérablement au niveau de certains puits esorsaséche chaude. La corvée (main
d’ceuvre) nécessaire pour les importants effectifaigeau de certains ouvrages hydrauliques
empéche les éleveurs d’abreuver leurs animauxiésysurs. Ce manque de buvée peut avoir
des conséquences sur la production laitiere quesssntiellement composée d’eau.

Il est urgent de développer I'hydraulique paswrsbit par I'approfondissement des puits
hors zones fleuve, la création et/ou réparationittes ouvrages hydrauliques, réhabiliter les
mares en voie de disparition surtout dans les zdeggturages sans points d’eau.

7.2. Recommandation spécifique

Partant du fait que la plupart des différentes reamtes mentionnées plus haut nécessite
limplication de plusieurs partenaires avec des emsyparfois importants, un programme
minimum d’appui a la production laitiere est propas!’Intermon Oxfam et ses partenaires.

Les principaux volets de ce programme s’articubatbur de la (i) la gestion du troupeau
(reproduction, Il'alimentation, santé), (i) la foaton et I'information et (iii) le crédit
pastoral.

Les principales activités définies par volet sont:

1. Volet gestion de troupeau laitier : techniquesefgaduction, techniques d’alimentation
spécialisées (fonction production et stade phygiglee animal), santé animale (hygiéne
de la traite et santé animale), suivi des activ(f&urage, complément, naissances,
soins, production laitiere (tenue des fiches))dpation de fourrages dans la vallée pour
I'alimentation des laitieres eglorisation des fourrages grossiers.
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2. Volet Formation et information: techniques de tfansation et de conservation du lait
et dérivés (fromages, yaourt, lait en sachets), darmation en gestion administrative et
financiere de I'exploitation, en santé animalemalntation/reproduction et instauration
d’un prix pour la meilleure laitiere de I'année tisntors de la journée du lait (premier
juin de chaque année).

3. Volet Crédit pastoral : Soutien partiel en aliment bétail et en produits vétérinaires et
modernisation progressive du systéme de production (étables, stockage, etc.)
Remarque:

Ces activités doivent étre programmeées sur une premiere phase de trois ans au minimum pour
commencer a percevoir des impacts sur le producteur exploitant et les troupeaux
(amélioration de la productivité). Un encadrement rapproché est indispensable poursia emi
ceuvre du programme.
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Annexe 1: Liste des personnes rencontrées

NOUAKCHOTT
Mohamed Yahya

Jules Peyron

Brahim Ould Ahmed

El Hassen Ould Taleb
Sissoko Yacoub

Nagi Ould Ichoudou
Mogrein Mint Med Moustapha
Gueye Souleymane
Ahmed Ould Mohamed
Ndiaye Amadou Hamady
Dr Moustapha Amadou
Niama Ould Merzouk
Brahim OQuld Louly

ROSSO
Nih Ould Ahmed ;
Dr Mouhamed O. Salem

Directdar’Elevage
ol du Ministre MAE

Chef de smav Tiviski
Président AR
Labdiran Tiviski
Directeur iviBKi

éleveur Ouadnaga
chercheur ERV

secrétaire ga@nér APE

Directeur recetteinformatique D Douanes

Directeur INSHA

chercheur CNER

Eleveur (82 Km de Nouakchott)

Responsadk |a petite irrigation de Surface au VISA
chef serviavéadie a la DR de Rosso

Mounir Mohamed O.Habiboulah, Chef de Centre ddeCtd de TIVISKY de Rosso

Dr Abderahmane O. Abdel Jalil

Dr Tall Amadou

EL VAGUI Ould Ahmedou
Moctar O. Bouna

Mohamed Ould Bouthia Vice
Mohamed O. Ahmed Louleid
BOGHE

Ba Adama ,

Sarr Amadou NGouma,

Représentant &t&didu PADEL a Rosso
Expedatechnique et Pastoraliste du PADEL,

responsable du Programme amélioration gérestiqu

Trésorier APLT
membreAdRLT
President APLT
Chef de Centre déeCie de TOPLAIT de Rosso

Maiiela la Commune de Boghé
Inspecteur MABoghé

Sidi Mohamed O. Mohamed Said Chef du Centre dectlde TIVISKY Boghé

Dr Touré Abdoulaye,

Responsaiez=nne AMAD de Boghé

Saoudatou Abdoulaye Baidy Dia, laitiere a MbaldjididKm de Boghé)

Oumar Ould Yaali,

Beida Ould Abdallahi,
Mohamed Samba Thioulo,
Ba Alhousseynou Demba,
Abdoulaye Alpha Dia,

Ba Mamadou Alassane

éleveura@gBé
éleveur etrenercant aliment bétail
éleveur a ARIHARA
éleveur a ABAY
vaguemestre éleveurs a Boghé
ancien technigestionnaire des fermes de Dia (Djol)

et de BID (boghé)

KAEDI

Diop Mamoudou Harouna,
Sy Aliyoune,

Sidi Mohamed Ould Sidi,
Diallo Mohamed,

Kane Abdoule Kérim,
Tandja Issagha,
Delphine Perremains,
Amadou Samba Dia,
SOW Oumar Abdoul,
Abdoulaye Youssouf Dia,
Dijibril Diallo,

Préfet central dédfa
Respdrisaantenne ACORD a Kaédi

Délégué MAE aur@gn

Représentanprojet PADEI au Gorgol

Intérim DG diNRADA
RepresdnENAP a Kaédi

Chef du Pnogna ACF au Gorgol
éleveur a Pelepé

Président FAEMGorgol

agro-éleveur ®DJ

agritteur fourrager
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SOW Saidou, vendesitait caillé a Kaédi

Annexe 2 Evolution des importations de 2003 a 2007 (etiendl de tonnes et d’'UM)

2003 2004 2005 2006 2007

types de lait QTé valeur QTé valeur QTé valeur QTé valeur QTé valeur
LCNCS 13291 | 1225794 18994 | 1929068 | 17350| 1534733 18 034 3534 857 23431 5161 148
LCE +25KG E 6 932 938 210 8373 | 1589 702 8844 | 1809718 8 617 4 995 663 8 150 6 009 303
LCE (-25KG) 1242 204 387 861 178 789 1062 158 838 1311 777 022 1741 1447 064
ALCNS 842 67 155 2 943 304 801 1038 130 746 4196 1305478 5582 1878 257
ALCL 699 27 900 1484 120 721 1110 138 077 683 266 258 521 136 925
APLS 294 9839 344 11797 234 8 307 40 6 676 130 8 460
AUTRES LAIT 25 1329 3 44 43 1329 31 22 663

Total | 23325 | 2474614 33002 | 4134923 29681 | 3781750 32882 | 10885954 39585 | 14663 820
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Annexe3 :normes nationales des aliments pour ruminants eillesd etComposition : (Céréales, issues
de céréales, Tourteaux, Farines Animales et congri&iminéraux vitaminés).

a) Ruminants Engraissement

CARACTERISTIQUES CONTRAINTES
MINI. MAXI.
Protéines Brutes 16% -
UF/100 Kgs 85 -
Cellulose 11 -
Matieres Grasses 02 -
Matiéres Minérales - 9%
C.M.V. 01 3%
_b)Ruminant Laitier :
CARACTERISTIQUES CONTRAINTES
MINI. MAXI.
Protéines Brutes 18 -
UF/100 Kgs 82 -
Cellulose 11 -
Matieres Grasses 02 -
Matiéres Minérales - 10%
C.M.V. - 3%
c)Ruminant Entretien :
CARACTERISTIQUES CONTRAINTES
MINI. MAXI.
Protéines Brutes 15 -
UF/100 Kgs 82 -
Cellulose 11
Matiéres Grasses 02 -
Matiéres Minérales - 10%
C.M.V. - 3%
Vitamines :
A = 500.000 Unité Internationale/100 Kgs
D3 = 400.000 Unité Internationale/100 Kgs
E = 100.000 Milligramme/100 Kgs
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Annexe 4:aliments bétails : Produi&t sous produits commercialisés et fabriqués eunriéaie

Désignation Présentation Prix/tonne Origine _Capacité par | Capacité
en UM jour par an
Son de blé Pellette 92 00@Moulin du Sahel 60 T/jour T 20.400
Tourteau arachide Pellette 110 & 120 0®enégal
Tourteau arachide Galettes 100 Josénégal
Tourteau de coton granulé 98 a 110 ¢aa@ali
Son de blé (vert) Pellette 104 00@M Mauritanie 50T 17000 T
Son de blg Pellette 85 000 GM Mauritanie
(rouge)
Rakal Chinguetty 92 000 UM  Chinguetti 10 T/jour T 3.400
Mais concassé granulé 92 0pO/ali
Le blé granulé 120 000 -
Sorgho granulé 90 00p -
urée 180 00d -
Compagnie des | 10 T (340 j) 3.400 T
Industries d’Elevage

Total 130T 44200 T
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Annexe 5 prix des Laits et Dérivés vendus en Mauritanie (Nouakdtt et zone du fleuve)

Nkt

Types lait et produits laitiers ROSSO | BOGHE | KAEDI
Provenance coPditionnem Emballage Prix (UM)
en

a) Lait (UHT)
El badia Mauritanie | 500 (ml) carton 220
Alwatania Mauritanie | 500 (ml) carton 220
Tiviski Mauritanie | 500 (ml) carton 220
Elben Mauritanie | 500 (ml) carton 200
Rose Allemagne | 500 (ml) carton 200 200 250 250
Rose (Grossiste) Allemagne | 12*10* (500ml) |carton 200 2200
Zahra (boutique et Grossiste) Allemagne | 12*10* (500ml) |carton 200 2150
Zahra (Epicerie ou boutique) Allemagne | 500 (ml) carton 200
Rose demi-écremé Allemagne | 500 (ml) carton 200
Millac Espagne 500 (ml) carton 200 250
Rio entier Espagne 1 (litre) carton 400
Lactel entier Italie 1 (litre) carton 400
Président France 250 (ml) carton 200
Lactel demi- écrémé France 500 (ml) carton 400
Président entier France 500 (ml) carton 200
Président demi-écrémé France 500 (ml) carton 200
Lactel demi- écrémé France 1 (litre) carton 880
Lactel demi- écrémé France 500 (ml) carton 200
Milk Kuwait 250 (ml) carton 120
Jayna Egypte 100 (ml) carton 120
Juhayna Egypte 200 (ml) carton 200 120
Juhayna demi-écrémé Egypte 500 (ml) carton 200
Saudia A. saoudite | 200 (ml) carton 100 120
Nada A. saoudite |1 (litre) carton 400
Almarai entier A. saoudite | 1(litre) carton 450
Almarai demi-écremé A. saoudite |1 (litre) carton 450
Centrale entier Maroc 1 (litre) carton 400
Centrale demi- écremé Maroc 1 (litre) carton 400
Centrale 0% Maroc 1 (litre) carton 400
Jaouda entier Maroc 500 (ml) carton 200
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centrale Maroc 500 (ml) carton 200

Inco Belgique 1 (kg) S plastique 1400 | 1500 1600
Belgique 150 (g) 150
Belgique 100 (g) 100
Belgique cuillérée 20
Belgigue 25 (kg) papier 32000 33000 | 33000
Lait Nursie (0-6 mais) France 450 (g) pot 1400 1300
Lait Nursie (6-12 mois) France 450 (g) 1400 1300
fromylk France 25 (kg) P carton 31600
Bba Fromylk226 France 25 (kg) papier 33000
Lait Nan (0-6 mois) Suisse 450 (g) pot 1500
Lait Nan (6-12 mois) Suisse 450 (g) pot 1500 1500
Lait Guigoz (0-6 mois) Suisse 450 (g) pot 1500
Lait Guigoz (6-12 mois) Suisse 450 (g) pot 1500
Nido Suisse 2,5 (kg) pot en métal 5800
Green Land Brésil 25 (kg) papier 32000
Elegé Brésil 25 (kg) papier 30500 30600
Parmalat Brésil 25 (kg) papier 31000
Kerrylac 900 Brésil 1 (kg) S alumi 1400
Lait écrémé en poudre Brésil 25 (k@) P carton 31500
Kerry Brésil 25 (kg) P carton 27000
Kerry Brésil 10 (kg) papier alu 13000
Brasilian dairy board Brésil 25 (kg) P carton 30600
Vitalait Sénégal 22 (9) sachet alu 50
Vitalait Sénégal 500 (g) sachet alu 1200
Nido Maroc 2.5 (kg) pot en métal | 5400
Nido Maroc 900 (g) pot en métal | 2800
Nido Maroc 400 (g) pot en métal | 1500
Bella holandansa Hollande 2.5 (kg) pot en métal | 4000
Bella holandesa Hollande 900 (g) pot en métal | 2000
Bella holandesa Hollande 400 (g) pot en métal | 1000
Massima Hollande 25 (kg) P carton 30000
Belmona Hollande 25 (kg) P carton 30000
Bella hollendesa Hollande 400 (g) pot en métal 1400
Jangxi meilu dairy Chine 25 (kg) P carton 30500
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©) Lait concentré non sucré Trovenenee Eﬁ? ditonnem | Emballage - ROSSO | BOGHE | KAEDI
Mimi lait Allemagne | 160ml/170g | pot en métal 120
Milcow Allemagne | 159ml/170g | pot en métal 120
happyday Allemagne | 159ml/170g | pot en métal 120
Omela Hollande 160ml/170g | pot en métal 120
Omela (grossiste) Hollande 94 pots carton 10500
Omella Hollande 160ml/170g | pot en métal 120
Happy day Hollande 160ml/170g | pot en métal 120
Pomela Panama 160ml/170g | pot en métal 120
Fromage
Kiri Pologne 6 portions carton 600
Kiri Maroc 6 tablettes | Papier alu 500
Carré créme ‘ Maroc 12*17 (g) Papier alu 500
Vache qui rit France 8 *16(Q) Papier alu 280
Vache qui rit France 8 *16(Q) Papier alu 300
Vache qui rit toast France 10 tranches | Papier alu 580
Vache qui rit pizza France 10 tranches | Papier alu 680
Comté extra France 300 (g) Papier alu 1550
Gouda France 8 tranches | Papier alu 980
Le francomtois France 354 (g) Papier alu 3200
Fromage de chévre France 150 (g) Papier alu 980
chavroux France 150 (g) Papier alu 1440
Roquefort France 100 (g) Papier alu 880
Bleu d'auvergne France 125 (g) Papier alu 640
Emmental France 250 (g) Papier alu 990
Président France 200 (g) papier alu 250
beurre
Ambassador France 200 (g) papier alu 220 300 400
président France 200 (g) Papier alu 290
Beurre doux extra fin France 250 (g) Papier alu 880
Belurre d’Isigny de barattel demi- | France 250 (g) Papier alu 980
se
Elle&vire beurre tendre France 250 (9) Papier alu 1280
Elle&vire beurre tendre demi-sel France 250 (g) Papier alu 1280
Bridelight 15% France 250 (g) Papier alu 840
Paysan breton France 200 (9) Papier alu 350
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Excellence ‘France 200 (g) Papier alu 220
Zahra Emirat 200 (g) papier alu 250
Al Zahra S. Oman 200 (g) papier alu 450

Crémé entiére de Normandie Elle&vire

Danonup Maroc 180 (g) pot 130 150
Jamila Maroc 170(g) pot 150
Yawmy Maroc 450 (g) pot 250
Ghazaly Maroc 60 (g) pot 150
Chazali Maroc 60(g) Pot plastic 100
Danone (fraise) Maroc 80(g) Pot plastic 120
Danone (nature) Maroc 200 (ml) Pot plastic 100
Cremallina Maroc 125 (9) Pot plastic 100
Danone (velouté) Maroc 110 (g) Pot plastic 100
Danette (chocolat) Maroc 90 (g) Pot plastic 100
o ) o Maroc 450 (g) Pot plastic 200
Danone (assiri+fruits mixés)
S Maroc 450 (g) Poic 200
Danone (assiri fraise)
. Maroc 450 (g) Pot plastic 300
Yaourt rani
o Maroc 170 (g) Pot plastic 120
Raibi jamila yaourt
Ardo Sénégal | 200 (ml) pot 200
) Sénégal | 200 (ml) Pot plastic 200
Ardo (fraise)
. Sénégal | 200 (ml) Pot plastic 200
Ardo (vanille)
Sénégal | 200 (ml) Pot plastic 200
Ardo (banana)
Sénégal | 200 Pot plastic 300
Ardo (thiacri) g @ P
Sénégal | 200 Pot plastic 300
Ardo (fraise) g @ P
Sénégal | 200 Pot plastic 300
Ardo (vanille) 9 @ P
Sénégal | 200 Pot plastic 300
Ardo (coktail) g @ P
i i . France 250 (g) Pot plastic 990
Créme fouettée président
Crémé entiére de normandie | France 1() Pot plastic 1750
Elle&vire
France 3*20 (cl) Pot plastic 1550

Bureau de€tudes, dinformation et ddMlarketing B.E.I.M

5¢




) . France 125 (g) Pot plastic 240
Elle&vire yaourt abricot

) ) France 125 (9) Pot plastic 240
Elle&vire yaourt fraise

) L, i France 2*125 (Q) Pot plastic 280
Elle&vire creme dessert café

) E, U 170 (g) pot en métal 300 300
Wadi Fatma Band
A.Saoudit | 170 (g) pot en métal 300 300
Cream (luna) e
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Annexe 6 : Fabrication traditionnelle du fromage td&ioukou

Coagulation du lait: le jus de caillette est préparé a partir d'un fraginde caillette nettoyée gt
séchée, introduit dans une petite quantité dedaaton. Ce jus est gardé dans un récipient bienéfgrm
(boite métallique, bouteille). Le jus ainsi obtenun pouvoir coagulant tres variable en fonctiored
caillette utilisée et du temps d'utilisation. Enymone, une «impréparation» de caillette dure [ine
semaine et permet de maintenir un temps de coagulkantre 30 minutes et une heure. Le dosadg se
fait & l'aide d'une branchette trempée dans ldgusaillette, puis introduite dans le lait de lebasse
Cette branchette sert également d'agitateur. ©ptgation peut étre répétée plusieurs fois jusceill
gue la femme juge suffisante la quantité de judhtite.

Le caillé obtenu est déposé avec les mains sur une natteut&ge tissée en tige de panic
assemblée par des lanieres et posée sur une caghasr recueillir le sérum. Le caillé est ensifite
étalé a la main de facon a lui donner la forme daatangle d'environ 20 cm de long sur 10 ¢ ‘ de
large, On prend alors les deux extrémités latérddelm natte d'égouttage qu'on plie au-dessusitd
coagulé en respectant la largeur du fromage. Uisdde deux extrémités jointes au-dessus du cagllé,
on appuie modérément sur la natte ainsi ferméde ©ptration de pressage est répétée plusieursffois
Pendant cette phase de pressage, le sérum s'alemglta calebasse, pour étre ensuite le plus sbfiven
incorporé a la «boule». La phase de pressagegetutitdge dure de 10 a 15 minutes.

Le fromage pré-égoutté, dont I'épaisseur est d'erman 5 cm, est déposé ensuite délicatement{jsur
une natte de séchage, qui est alors suspenduéesdumnchages d'un arbre pour le faire séchder
soleil, le ventiler et le protéger des animaux.daée du séchage est de 24 a 48 heures selpn la
période de I'année, avec plusieurs retournemeritsfdaille.

Le tchoukou prét & étre commercialisé se présente sous forume djalette séche, grossieremgnt
rectangulaire, striée par la natte et de coulawmgeclair en raison de la matiére grasse qui sentp

surface.
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