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Le Réseau gestion en partenariat avec


Le Réseau gestion du Burkina Faso

Le Réseau gestion est une structure informelle composée de 7 Organisations Paysannes (OP) Burkinabè impliquées ou souhaitant l’être dans des actions de Conseil à l’Exploitation Familiale (CEF). Il a été créé en 2002 suite à l’atelier de Bohicon au Bénin, qui a regroupé les acteurs (paysans, techniciens, chercheurs ...) des principales expériences de CEF en Afrique de l’Ouest et du Centre. Le but était de maintenir la dynamique d’échanges initiée à cette occasion. 

Qu’est-ce que le Conseil à l’Exploitation Familiale (CEF) ?

Le conseil à l’exploitation familiale, encore parfois appelé conseil de gestion, est une démarche de renforcement des capacités des paysans et de leur famille pour suivre leurs activités, analyser leur situation, prévoir et faire des choix, évaluer leurs résultats.
 
Le CEF est fondé sur une approche globale de l’exploitation qui prend en compte les aspects techniques, économiques, sociaux et, si possible, environnementaux de leurs activités. Il repose sur des méthodes d’apprentissage (incluant formation, échanges d’expériences,…) et d’aide à la décision dans le cadre de séances individuelles ou collectives.
L’objectif visé des opérations du conseil à l’exploitation familiale est l’appropriation par les producteurs de raisonnements de gestion leur permettant de rationaliser leur prise de décision et répondre ainsi de manière plus efficace à l’atteinte de leurs objectifs.  

La démarche de CEF peut se traduire par des outils et méthodes variés (ex : calcul de résultats technico-économiques des productions ; gestion du grenier, …) afin de s’adapter aux besoins, capacités et spécificités des producteurs concernés et de leur environnement. Cependant, quelques soient les outils et méthodes utilisés, le producteur est placé au centre de la réflexion et ses savoirs sont valorisés grâce à la qualité du dialogue qui s’établit avec le conseiller ou l’animateur. 

Les changements qui en découlent dans la conduite de l’exploitation sont souvent spectaculaires (ex : résolution des problèmes de soudure alimentaire, valorisation des messages de la vulgarisation technique) et témoignent de l’intérêt du CEF dans une optique de développement.
Les Objectifs du Réseau 

	Objectif global
	Objectifs principaux
	Objectifs spécifiques

	
Développer la gestion des exploitations familiales au Burkina Faso
	1
	Echanger sur les démarches, outils et questions entre structures pratiquant le CEF
	Capitaliser les expériences de CEF

	
	
	
	Créer une dynamique d’échange au sein du Réseau

	
	
	
	Développer des partenariats avec des structures externes au Réseau sur des thématiques spécifiques

	
	2
	Accompagner les membres dans l’amélioration de leurs outils, méthodes et dispositifs
	Aider à la définition et à la mise en place des dispositifs de CEF

	
	
	
	Former les animateurs et responsables des dispositifs aux méthodes et outils du CEF

	
	3
	Valoriser le CEF au niveau du Burkina Faso
	Promouvoir la démarche de CEF au niveau national, notamment dans les systèmes de vulgarisation

	
	
	
	Diffuser les résultats du Réseau


Les membres du Réseau gestion

Aujourd’hui, le Réseau est composé de 7 OP membres burkinabè.



Le fonctionnement du Réseau 

Chaque OP membre est représentée par trois personnes désignées par leur OP niveau du Réseau : un représentant politique, un représentant de dispositif CEF et un représentant technique, soit 21 personnes au total qui participent à la définition des stratégies et à la mise en œuvre des activités. Le Réseau bénéficie actuellement d’un poste d’animateur mis à disposition par Afdi (Agriculteurs français et développement international).

Trois organes pilotent le Réseau. Il s’agit de :

· L’organe de décision composé des 21 représentants qui se réunissent une fois par an pour fixer les grandes orientations du Réseau 

· L’organe de suivi composé de 14 personnes (les représentants techniques et les représentants de dispositif CEF) se réunit une fois par an afin d’apprécier l’évolution des activités et d’opérer les ajustements nécessaires.

· L’organe de gestion composé de trois membres (élus par l’organe de décision) et de l’animateur se réunit 4 fois par an et assure l’organisation et la coordination des activités du Réseau. 

Par ailleurs, plusieurs commissions de travail existent pour traiter de sujets spécifiques telles que la commission crédit ou la commission alphabétisation. Ainsi depuis deux ans une nouvelle méthode d’alphabétisation fonctionnelle élaborée en lien avec le CEF est testée dans le cadre du Pagea (Programme d’alphabétisation à la gestion des exploitations agricoles).

Les activités du Réseau

· Les échanges sont au cœur des activités du Réseau, qu’ils s’effectuent en interne (ex : atelier sur les outils et méthodes du CEF, atelier sur le pilotage des dispositifs, échanges techniques, …) ou avec des partenaires tels que d’autres OP, les instituts de recherche, les projets, les IMF (Institutions de micro-finance),… au Burkina ou à l’étranger ;

· Le Réseau participe aussi au renforcement des compétences des OP membres par l’intermédiaire de formations et d’appuis méthodologiques et techniques sur le terrain (formation sur l’écoute, formation à l’analyse du fonctionnement d’une exploitation) ;

· Les travaux des commissions et les expérimentations sur des thématiques spécifiques en lien avec le CEF comme l’alphabétisation ou le crédit permettent de nourrir une réflexion plus globale sur l’insertion du CEF dans les dispositifs d’appui aux producteurs ;

· La capitalisation des expériences et leur diffusion participent à faire connaître le CEF dans le pays et à l’extérieur notamment via le pôle CEF Afdi/Inter-réseaux (www.inter-reseaux.org).

En 2006, les activités ont été les suivantes :

· L’accompagnement de la dynamique de capitalisation sur le CEF par les OP du Réseau, 

· Un atelier sur l’amélioration des dispositifs CEF,

· Un atelier sur l’amélioration des outils et méthodes du CEF,

· Un voyage sur le warrantage au Niger par la commission crédit,

· Des réflexions sur l’articulation entre CEF et accès au crédit à travers la commission crédit,

· L’amélioration, la recherche de financement et la coordination du Pagea (Programme d’alphabétisation à la gestion des exploitations agricoles) par la commission alphabétisation,

· Deux voyages d’échanges entre les OP du Réseau,

· L’accueil de deux OP : Le Réseau National des Organisation Paysannes du Togo et la Fédération des Producteurs du Fouta Djallon de la Guinée pour une découverte du CEF au sein des OP du Réseau,

· Une quinzaine de missions d’appui effectuées par l’animateur ou par des compétences du Réseau pour l’amélioration des dispositifs CEF des OP membres. 

Les perspectives  

Le Réseau a été mis en place avec un objectif prioritaire : les échanges. Les demandes des OP membres démontrent aujourd’hui un fort besoin d’appui technique afin :

· d’améliorer la pertinence et l’efficacité de leurs outils et méthodes,

· de renforcer les savoirs-faire des personnels chargés du CEF,

· de développer des systèmes de suivi évaluation en vue du pilotage du dispositif et de la mesure d’impact du CEF.

Ces attentes sont source de questionnements concernant le fonctionnement du Réseau, son ancrage institutionnel et son ouverture, la fonction et le profil de l’animateur.

C’est pourquoi afin de disposer des éléments nécessaires à la formulation de réponses adéquates, il est envisagé de réaliser une évaluation prospective du Réseau en 2007.
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