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Produire, 
relier, 
renforcer
Produire et partager les connaissances, favoriser les échanges  
et débats entre l’Europe et l’Afrique de l’Ouest et du Centre
pour un développement rural durable.
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Le mot du Président

Cher·es membres, cher·es partenaires,

L’année 2025 a été marquée, une fois de plus, par une recrudescence 
des inquiétudes. Sur le plan sécuritaire, les tensions persistantes et les 
conflits ouverts continuent de menacer des régions entières, rendant 
les besoins humanitaires et de développement toujours plus criants. 
Parallèlement, l’aide publique au développement connaît un recul 
sans précédent : la fermeture de l’USAID par les États-Unis a�ecte déjà 
des millions de personnes à travers le monde, tandis que les pays 
européens réduisent drastiquement les fonds alloués à la coopération 
internationale et à l’appui aux organisations de la société civile. Dans ce 
contexte, il est impératif que les organisations membres d’Inter-réseaux 
réfléchissent ensemble à de nouvelles modalités de coopération et de 
solidarité internationale.

Pour Inter-réseaux, 2025 a été l’année d’une profonde reconfiguration 
de l’équipe technique. Christophe Jacqmin, Directeur pendant 18 ans, 
a quitté ses fonctions. Nous lui devons tous nos remerciements pour 
l’engagement et la vision qu’il a portés durant près de deux décennies. 
Pour le remplacer, Éric Bernard, représentant Afrique de l’Ouest et 
du Centre basé à Montpellier, a été nommé Directeur. Yvon Saroumi, 
qui de Ouagadougou à Cotonou a tant apporté aux capitalisations et 
études menées ces huit dernières années, a également été appelé à 
de nouvelles fonctions. Olga Abloutan a rejoint l’équipe à Cotonou — 
merci au LARES de l’héberger. Marie Hur est revenue pour assurer la 
responsabilité des études et des capitalisations jusqu’à fin décembre 
2025. Émilie Langlade a pris en charge l’ensemble de notre production 
éditoriale et multimédia. Enfin, Muryelle Esso a rejoint l’équipe de 
Nogent en tant que responsable administrative et financière. C’est une 
équipe renouvelée, compétente et prête à relever les nouveaux défis qui 
porte aujourd’hui la mission du réseau.

Parmi les réalisations que détaille ce rapport, j’insisterai sur quelques 
points forts. Le Grain de Sel n°88/89, co-porté avec INADES-Formation 
International et consacré à la souveraineté alimentaire, a été l’occasion 
d’un renouvellement audacieux. Pour la première fois, nous avons 
proposé une série de podcasts audio accompagnée d’un format 
papier A5 faisant le lien entre ces épisodes. Ce format a été largement 
plébiscité par son audience, et le podcast a désormais sa place dans 
l’o�re éditoriale d’Inter-réseaux.

L’année a aussi confirmé la montée en puissance de nos 
webdocumentaires, avec trois nouvelles réalisations portant le total 
à sept productions accessibles en ligne. La première valorisait la 
capitalisation du projet Agri+ de SOS Faim. La seconde, une couverture 
en direct depuis le Sri Lanka pour suivre le Forum Global de Nyéléni. La 
troisième, parue début 2026, explore en collaboration avec le Réseau 
International FAR la prise en compte de l’agroécologie dans la formation 
agricole et rurale.

Toujours en prise avec l’innovation en matière de gestion des 
connaissances, Inter-réseaux s’est emparé très vite des réflexions et 
des actions qu’impose l’arrivée de l’Intelligence Artificielle. Dès janvier 
2025, c’était sous la forme d’un webinaire de réflexion sur l’impact de ces 
outils sur nos organisations et notre secteur d’activité. À l’automne 2025, 
la réflexion a fait place à l’action par la tenue de deux ateliers pratiques. 
Dans l’intervalle, Inter-réseaux a animé un groupe de travail pour le 
développement d’un outil frugal et éthique spécifiquement dédié à nos 
métiers.
Ces activités et ces outils, qui se sont diversifiés avec les années, servent 
à mieux partager la connaissance dans une perspective de bien commun. 
Mais le réseau n’existe et n’a de sens que parce que ses membres et 
ses partenaires s’y impliquent et le font vivre. Dans le contexte troublé 
qui est le nôtre, face à la baisse des appuis au développement et aux 
reconfigurations des priorités nationales et internationales, il devient 
indispensable de réfléchir ensemble à nos modalités collectives d’action. 
C’est précisément l’ambition de la prochaine Assemblée Générale, de 
juin 2026.

Bonne lecture à toutes et tous !

Sena Kwaku ADESSOU 
Président d’Inter-réseaux Développement rural
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Inter-réseaux : un bien commun  
pour le développement rural africain

Depuis près de trente ans, Inter-réseaux Développement rural occupe une place singulière dans le paysage de la coopération 
internationale. Celle d’un réseau pluri-acteurs entièrement dédié à la production, au partage et à la mise en débat des connaissances 
sur le développement agricole et rural (DAR) en Afrique de l’Ouest et du Centre (AOC).
Ce positionnement n’est pas un héritage, c’est un choix renouvelé à chaque activité, à chaque publication, à chaque partenariat. 
Ce maintien dans la durée, dans un paysage où les financements se raréfient et les organisations s’adaptent, est en lui-même une 
forme d’engagement.
Ce qui rend Inter-réseaux singulier, ce n’est pas seulement ce qu’il produit, mais la manière dont il le produit. Chaque numéro de 
Grain de Sel est le résultat de huit mois de travail collectif avec un comité de rédaction pluraliste. Chaque capitalisation menée avec 
un partenaire vise à lui transmettre les outils pour qu’il puisse ensuite la produire lui-même. Ce n’est pas de l’assistance technique, 
c’est un partage et une co-construction par la pratique, organisée en réseau, au service des communautés rurales.

Notre vision à l’horizon 2035

Notre mission

Inter-réseaux renforce les capacités d’acteurs et actrices du développement agricole et rural pour qu’ils s’approprient des outils 
et méthodes de gestion des connaissances (GC), en particulier dans les domaines suivants : veille informationnelle et stratégique, 
production  collaborative et co-édition de publications, valorisation des connaissances, documentation et capitalisation 
d’expériences, animation de débats et de mises en perspective.
Le réseau propose une démarche d’apprentissage par la pratique au travers de partenariats (avec des membres et des non-
membres) portant sur la production et la mise à disposition d’informations et de connaissances. Ces partenariats organisent des 
partages, des échanges, des dialogues ouverts entre des acteurs et actrices ayant des positions et des visions di�érentes.

Nos trois axes stratégiques 2024-2028

Le Plan d’Orientation Stratégique (POS) 2024-2028 structure l’action d’Inter-réseaux autour de trois axes complémentaires :

Cliquez sur l’image pour accéder à la version interactive du POS 2024-28

«Dans dix ans, le renforcement des capacités de gestion de connaissances des acteurs du 
développement agricole et rural en Afrique de l’Ouest et du Centre, auquel Inter-réseaux aura 
contribué, leur aura permis de jouer un rôle déterminant dans la transformation des territoires ruraux 
et des filières agricoles pour un monde meilleur, dans lequel les exploitations agricoles familiales 
tiendront toujours une place centrale.» 

Plan d’Orientation Stratégique 2024-2028

https://irdev.org/POS2428
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Le réseau en 2025

En 2025, Inter-réseaux regroupait 54 membres présents dans 37 pays d’Afrique, dont 29 organisations et 25 membres individuels. 
Parmi les 29 organisations, 13 sont africaines. Le réseau représente plus de 20 millions de producteurs et productrices, plus de 60 
000 militant·es et membres indirects, et plus de 2 800 professionnels du développement.

Types d’organisations membres Nombre

Organisations agricoles (OP régionales, agri-agences) 5

Organisations de développement agricole (ONG, bureaux d’études, think tanks) 19

Organisations de communication pour le développement 2

Instituts de recherche et think tanks 3

Membres individuels 25

Femmes Hommes

Personnes représentant les organisations européennes 9 7

Personnes représentant les organisations africaines 4 9

Membres individuels européens 4 16

Membres individuels africains 1 4

Total 18 36

33,3 % 66,6 %

Deux nouveaux membres en 2025

Lors de l’Assemblée générale 2025, deux nouveaux membres ont été accueillis :

• Le Pôle Tropiques et Méditerranée de l’Institut Agro Montpellier, qui regroupe des enseignants-chercheurs œuvrant 
dans l’agro-économie, l’agro-alimentaire et le développement au Sud. Déjà en collaboration informelle avec IR, le 
Pôle souhaite renforcer les liens, contribuer à l’enseignement supérieur agronomique et di�user les publications d’IR. 

• Laurent Bonneau, vétérinaire avec 35 ans d’expérience en développement rural  dans le réseau de coopération et d’action 
culturelle de la France en Afrique de l’Ouest,  à Madagascar, en Amérique du Sud et en Haïti,  vivant au Togo, et impliqué dès 
les débuts du réseau.

Inter-réseaux est également membre de la Cité du Développement Durable, association basée sur le site 
du Campus d’agronomie tropical - René Dumont à Nogent-sur-Marne (France). Elle regroupe des acteurs 
mobilisés sur le développement durable, en particulier dans les pays du Sud : ce sont des ONG, des 
structures de recherche et d’enseignement supérieur, des bureaux d’études et l’AFD. 

Le bénévolat : une grande force constitutive d’Inter-réseaux

Mobiliser des compétences au-delà de son équipe permanente et de sa gouvernance fait partie de l’ADN d’Inter-réseaux. En 2025, 
cet engagement bénévole a été particulièrement remarquable : contributions à la construction des débats en Assemblée générale, 
participation aux comités de rédaction, des bulletins de veille thématiques et des numéros de Grain de Sel, relecture de notes et de 
capitalisations. Au-delà des membres du réseau, des personnes et organisations proches d’IR ont également apporté leur temps et 
leur expertise. Cette mobilisation exceptionnelle confirme que le bénévolat constitue un levier indispensable pour Inter-réseaux, et 
qu’il sera tout aussi essentiel dans les années à venir pour maintenir la richesse et la vitalité de ses productions et de ses échanges.

https://www.cite-developpement-durable.org/
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Un contexte régional difficile, mais 
des acteurs qui résistent

Les pays d’Afrique de l’Ouest et du Centre traversent une période 
de transitions et transformations politiques. L’Alliance des 
États du Sahel (AES), regroupant le Mali, le Burkina Faso, et  le 
Niger, poursuit sa structuration en dehors des cadres régionaux 
habituels : en mars 2025, les trois États ont instauré un droit de 
douane commun de 0,5 % sur les produits importés de pays tiers, 
et diverses dispositions ont été prises pour renforcer le contrôle 
des financements des organisations non gouvernementales. 
En juillet, à l’issue de la période de transition proposée par 
la Communauté Économique des États d’Afrique de l’Ouest 
(CEDEAO), une centaine de fonctionnaires et agents originaires 
de ces trois pays, et employés par l’organisation elle-même, 
sont licenciés, marquant une rupture institutionnelle durable.

Les groupes armés qui opèrent dans les trois pays de l’AES 
et autour du lac Tchad continuent d’agir avec de graves 
conséquences : pertes humaines, déplacements de populations, 
entraves aux déplacements des marchandises, ralentissement 
des investissements et dépenses militaires croissantes au 
détriment d’autres postes budgétaires. Des pays voisins doivent 
également supporter les coûts d’accueil des réfugiés - et de 
leurs troupeaux - en provenance du Mali vers la Mauritanie, du 
Soudan vers le Tchad, de la Centrafrique vers le Cameroun.

Sur le plan des scrutins, 2025 a été une année électorale 
chargée : au Gabon (élection du général Oligui Nguema), au 
Togo (réélection de Faure Gnassingbé par le Parlement), en 
Côte d’Ivoire (réélection d’Alassane Ouattara), au Cameroun 
(réélection de Paul Biya), en Guinée (élection du général 
Doumbouya) et en Centrafrique (réélection de Faustin-Archange 
Touadéra). Dans tous ces cas, les sortants ou les militaires au 
pouvoir ont été confirmés. En décembre, une tentative de coup 
d’État a échoué au Bénin.

Pour les membres d’Inter-réseaux implantés dans ces pays, 
naviguer dans cet environnement tout en maintenant leurs 
activités de terrain exige une capacité d’adaptation permanente. 
La capacité des organisations de la société civile à documenter 
ce qui fonctionne, à maintenir des espaces de dialogue multi-
acteurs et à faire circuler l’information devient d’autant plus 
précieuse. C’est précisément ce rôle qu’Inter-réseaux s’attache 
à remplir.

Agriculture et sécurité alimentaire : 
des progrès réels, des fragilités 
persistantes

Les signaux sur le plan alimentaire sont contrastés. La production 
céréalière de la campagne 2025-2026 a progressé de 7,3 % par 
rapport à la campagne précédente (soit +4 % par habitant) et 
de 10,4 % par rapport à la moyenne des cinq dernières années, 
selon le Réseau de Prévention des Crises Alimentaires d’Afrique 
de l’Ouest et du Centre (RPCA). La même dynamique positive 
s’observe pour les racines et tubercules, et la disponibilité 
en fourrage est satisfaisante. Le déficit céréalier régional est 
ramené à 11 millions de tonnes.

Mais ces progrès coexistent avec des fragilités structurelles 
importantes. Selon le rapport sur l’état de la sécurité alimentaire 
et la nutrition dans le monde 2025 de l’Organisation des Nations 
Unies - FAO, 20 % de la population africaine sou�re de la faim 
(soit 307 millions de personnes) avec des disparités marquées :  
16,5 % en Afrique de l’Ouest, 30 % en Afrique centrale. La 
prévalence de l’insécurité alimentaire modérée ou grave en 
Afrique (58,9 %) est le double de la moyenne mondiale. Les 
pays les plus touchés par une insécurité alimentaire aiguë grave 
restent le Nigéria, le Soudan, la République Démocratique du 
Congo et l’Éthiopie.

Les inégalités nutritionnelles s’aggravent par ailleurs de façon 
préoccupante : la prévalence de l’anémie chez les femmes de 
15 à 49 ans est passée de 27,6 % en 2012 à 30,7 % en 2023, tandis 
que l’obésité adulte progresse de 12,1 % à 15,6 % sur la même 
période, deux tendances qui traduisent la transformation des 
systèmes alimentaires, pas seulement leurs défaillances.

Sur les cultures d’exportation, la situation est plus di�cile : café, 
coton et cacao enregistrent des baisses de production entre 6 %  
et 13 %. Le cacao ivoirien illustre une volatilité extrême : les 
cours mondiaux ont atteint 10 000 USD la tonne en mai avant 
de tomber à 6 000 USD en décembre, forçant l’État ivoirien 
à intervenir pour fixer le prix bord champ à 2 800 francs CFA 
par kg - un record. Ces dynamiques rappellent combien les 
exploitations familiales africaines restent exposées aux chocs 
extérieurs que ni elles ni leurs États ne maîtrisent.

Sur le plan foncier, la 6ème Conférence sur les politiques 
foncières en Afrique (Addis Abeba, novembre 2025) a appelé à 
des réformes inclusives, à la lutte contre les dépossessions, à la 
régulation de la concentration foncière et à la reconnaissance 
des droits communautaires.  Autant d’enjeux que les membres 
d’Inter-réseaux suivent de près. La question des pesticides est 
également montée en puissance : en avril, à Thiès, une coalition 
d’OSC (ROPPA, INADES-Formation, ENDA, COPAGEN...) appuyée 
par des ONG internationales a adopté une feuille de route de 

Un monde rural sous pression : pourquoi 
notre rôle est plus nécessaire que jamais
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plaidoyer pour réduire l’usage des pesticides les plus dangereux, 
notamment ceux interdits en Europe mais encore exportés vers 
l’Afrique.

Documenter les conditions dans lesquelles les progrès agricoles 
se traduisent - ou pas - en mieux-être pour les communautés 
rurales est précisément l’un des apports que les productions 
d’Inter-réseaux o�rent aux décideurs et aux praticiens.

La crise de l’APD : un tournant pour 
la coopération internationale

La tendance la plus structurante de 2025 pour l’ensemble du 
secteur est le recul accéléré de l’aide publique au développement 
(APD). La France, les États-Unis, l’Allemagne et le Royaume-Uni 
ont significativement réduit leurs contributions. L’Organisation de 
Coopération et de Développement Économiques (OCDE) prévoit 
une nouvelle chute de 10 à 18 % d’ici 2027. Les organisations 
de la société civile, tant celles du Nord que leurs partenaires 
du Sud sont contraintes de réduire leurs activités à court et 
moyens termes. La déclaration finale de la 4ème Conférence 
internationale sur le financement du développement, tenue à 
Séville en juillet 2025, appelle à « inverser d’urgence la tendance 
à la baisse de l’APD », sans que des engagements fermes aient 
suivi.

En Europe, les coupes sont justifiées par la hausse des 
dépenses militaires et les besoins d’investissement pour 
récupérer de la compétitivité vis-à-vis des pays émergents, 
mais également par un recul dans les opinions de la 
compréhension  des  interdépendances  entre l’Europe 
et l’Afrique. On s’éloigne de l’objectif d’une aide publique 
de 0,7 % du RNB (France : 0,48 % en 2024). Plutôt que  
« solidarité », « alignement » et « responsabilité partagée », 
on parle d’« intérêts mutuels » et d’« investissements 
solidaires et durables ». L’approche « Global Gateway » de 
l’Union Européenne l’illustre. S’éloignant des principes de l’aide 
déliée, les donateurs augmentent les financements transitant 
par leurs entreprises ou ayant un e�et de levier sur leurs 
investissements. En réponse, les responsables africains font 
appel à des financeurs non OCDE (Chine, Inde, Pays du Golfe).

Le fossé climatique

La COP30, précédée en septembre d’un second sommet africain 
pour le climat à Addis Abeba, où les dirigeants africains avaient 
préparé leurs positions, s’est tenue en novembre à Belém, 
au Brésil. Elle restera comme une conférence de transition, 
adoptant un accord a minima dans un contexte géopolitique 
mondial particulièrement di�cile. Si des avancées réelles ont été 
enregistrées sur le financement et la reconnaissance politique, 
l’ambition est restée insu�sante — et le bilan, décevant pour 
l’Afrique. Le document final, dit « Mutirão », se borne à « rappeler» 
les engagements de la COP29 sans les renforcer. Sur le plan 
climatique, la somme des contributions nationales présentées 
à Belém ne permet pas de se replacer sur une trajectoire 
compatible avec l’objectif de 1,5 °C. Sur le plan financier, le texte 
s’en tient à des appels à mobiliser 1 300 milliards de dollars par 
an d’ici 2035, à tripler les financements pour l’adaptation et à 
activer le Fonds pour pertes et dommages décidé à la COP28 — 
qui reste à ce jour sous-financé, tout comme la reconstitution 
du Fonds vert pour le climat. L’adaptation, priorité africaine, 
demeure au stade des appels à « faire des e�orts ». La COP30 a 

également été un rendez-vous manqué sur la dette : les pays les 
plus vulnérables sont contraints d’emprunter pour faire face aux 
impacts du changement climatique, tandis que les pays riches 
s’en remettent au secteur privé pour honorer les engagements 
non tenus. Seule note positive pour le continent, le Ghana et la 
RDC ont accepté de s’associer au Tropical Forest Forever Fund 
(TFFF), mécanisme de financement des États engagés contre la 
déforestation, sur la base d’images satellitaires. Enfin, aucune 
obligation claire de sortie des combustibles fossiles n’a été 
adoptée dans le texte final, en recul par rapport aux acquis de 
la COP28.

Ce fossé persistant entre urgence et financement crée un 
besoin réel d’informations fiables et accessibles pour les 
organisations paysannes et leurs partenaires. En 2025, Inter-
réseaux a contribué à y répondre à travers ses deux bulletins 
thématiques sur les financements climat, en partenariat avec 
FARM, et sa couverture du 3ème Forum Global de Nyéléni.

Inter-réseaux en transition : une 
équipe renouvelée, un cap maintenu

2025 a aussi été, pour Inter-réseaux, une année de profonde 
reconfiguration interne. Après dix-huit ans à la direction du 
réseau, Christophe Jacqmin a passé le relais à Éric Bernard, 
désormais directeur depuis Montpellier. Plusieurs membres de 
l’équipe technique ont évolué ou été renouvelés. En février, le 
séminaire annuel de l’équipe technique au Bénin a permis de 
consolider ce collectif recomposé : analyse des résultats 2024, 
ajustement du programme triennal 2024-2026, structuration des 
priorités thématiques, intégration raisonnée de l’intelligence 
artificielle dans les pratiques éditoriales. Ce séminaire a confirmé 
ce qu’allaient démontrer les activités de l’année : Inter-réseaux 
traverse sa propre reconfiguration avec méthode, sans perdre le 
fil de sa mission.

Pour Inter-réseaux comme pour l’ensemble de ses 
membres, cette contraction est une menace directe 
sur notre capacité à fonctionner. Mais elle est aussi un 
argument supplémentaire pour l’existence d’un réseau 
comme le nôtre. Quand les ressources financières se 
raréfient, le réflexe est au repli : chaque organisation, 
chaque pays, chaque continent se recentre sur ses 
priorités immédiates. C’est à ce moment-là que les 
espaces de dialogue entre acteurs européens et 
africains deviennent plus rares, et d’autant plus 
précieux. Inter-réseaux est l’un de ces espaces : un lieu 
où des organisations du Nord et du Sud partagent 
leurs analyses, confrontent leurs expériences et 
construisent ensemble des connaissances que ni les 
uns ni les autres ne produiraient seuls. 
 
La « localisation de l’aide » - cette orientation 
stratégique qui vise à renforcer le rôle des organisations 
du Sud dans la maîtrise d’ouvrage des projets - o�re 
par ailleurs une opportunité réelle pour les membres 
africains du réseau, à condition qu’ils disposent des 
capacités de gestion des connaissances nécessaires 
pour en tirer parti. C’est aussi l’un des enjeux centraux 
du travail d’Inter-réseaux.
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Du terrain à la connaissance partagée : notre cycle de travail

Toute connaissance utile commence par une question posée par des acteurs du terrain. Chez Inter-réseaux, le traitement d’une 
thématique repose sur un investissement dans la durée, structuré en cycle :

Ce cycle n’est pas linéaire. En 2025, il a suivi un chemin qui illustre bien comment le travail d’Inter-réseaux se construit par 
accumulation et rebonds : une demande formulée par les membres lors de l’Assemblée générale 2024 (traiter la souveraineté 
alimentaire) a débouché sur une session thématique en AG 2025, qui a elle-même nourri la conception du Grain de Sel 88/89, co-
édité avec INADES-Formation sous un format inédit alliant livret et podcasts. La couverture du Forum Global de Nyéléni au Sri Lanka, 
consacrée à ce même thème, a permis de réaliser un webreportage en direct. Les réflexions engagées autour de la souveraineté 
alimentaire ouvrent maintenant la voie à une page thématique à venir en 2026 sur les droits des paysans, ce qui prolonge ce fil. 
Une question posée par les membres est ainsi devenue, en l’espace de deux ans, une série de productions complémentaires qui se 
renforcent mutuellement et touchent des publics di�érents. C’est cette capacité à faire fructifier un même sujet à travers plusieurs 
formats et plusieurs partenaires qui fait la richesse et la singularité du travail d’Inter-réseaux. 

Notre modèle de partenariat : construire ensemble

Les partenariats d’Inter-réseaux ne sont pas des prestations de service classiques. Ils reposent sur un principe 
de réciprocité : Inter-réseaux apporte son expertise en gestion des connaissances et ses réseaux ; ses partenaires 
apportent leur expertise thématique, leurs données de terrain, et leur légitimité auprès des communautés 
et des décideurs. Ensemble, ils produisent des connaissances qui bénéficient à l’ensemble du secteur. 

Notre méthode de travail au service des  
acteurs du terrain

Nos formes de partenariat

Selon les besoins et les contextes, nos partenariats prennent di�érentes formes :

◊ Co-édition avec partage de responsabilités éditoriales (Grain de Sel 87 avec Commerce Equitable France et Grain de Sel 
88/89 avec INADES-Formation)

◊ Accompagnement à la capitalisation avec transfert de méthodes (ex. TRIAS, BCOD)
◊ Animation de coalitions thématiques multi-organisations (ex. Groupe de Travail Pastoralisme avec AFL, AVSF, Cirad, Gret, 

IRAM)
◊ Valorisation et communication de projets de partenaires (ex. PAE, AFAFI-Centre, 3P-MilSAO)
◊ Co-animation d’ateliers et d’espaces de dialogue (ex. Humundi, Com4Dev)

Identi�cation : la veille informationnelle permanente 
(plus de 300 sources agrégées quotidiennement), 
les échanges avec les membres et notre AG annuelle 
permettent de repérer les sujets émergents, les 
controverses en cours, les expériences à documenter. 

Traitement : selon le sujet, Inter-réseaux mobilise l’un 
ou plusieurs de ses cinq modes d’intervention : veille, 
capitalisation d’expériences, production éditoriale, 
animation de débats, renforcement de capacités. Ces 
modes se combinent et se renforcent mutuellement. 

Production : les connaissances identifiées et traitées sont 
mises en forme dans des publications adaptées aux publics 
cibles, du bulletin de veille thématique au webdocumentaire, 
du podcast à des fiches de synthèse.

Di�usion et retour : les productions circulent via le site web, les 
réseaux sociaux, les newsletters, et alimentent à leur tour les 
échanges des membres au sein du réseau, bouclant le cycle.



10

Nos formats : une gamme au service de la diversité des publics

Un même sujet peut ainsi appeler des formats très di�érents selon les publics à atteindre. Inter-réseaux investit dans la diversité 
éditoriale précisément parce que ses publics sont divers : monde de la recherche, responsables d’organisations paysannes, décideurs 
politiques, professionnels du développement, monde étudiant.

 

Grain de Sel
Revue thématique co-éditée, 

2 numéros/an, 
analyse et débat

 

Bulletins de veille
Newsletter bi-mensuelle, 

15 000 abonnés 

 

Webdocumentaires
Format interactif multimédia

7 productions en ligne

 

Podcasts
Nouveau format depuis 2025 

13 épisodes autour de la 
souveraineté alimentaire, GDS 88/89

 

Ecriture de films de 
réalisation

Valorisation vidéo de projets 
ex. Film de réalisation AFAFI (37 min)

 

Notes & synthèses
Mise en perspective politique 

(PAE)

 

Webinaires & ateliers
Espaces d’échange et de formation 

en ligne et en présentiel 
(Intelligence Artificielle, ...)

 

Bulletins thématiques
Dossiers de fond sur un enjeu 

spécifique
(Financements climat, Pastoralisme)
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Quelques faits marquants en 2025

Novembre
Atelier Humundi à Ouagadougou - 
Accès des OPA aux marchés privés

Octobre
Grain de Sel n°88/89 « La 

souveraineté alimentaire en 
questions » - format inédit : 13 

podcasts + livret A5 

Septembre
Forum Global Nyéléni (Sri Lanka) - 

webreportage en direct

160 participants au webinaire 
d’information du GT Pasto sur l’IYRP

Juillet

Webinaire Suivi-Évaluation / 
Capitalisation avec TRIAS -  70 

participants

Juin
Webdoc Agri+ sur l’accès aux 

services financiers des exploitations 
sahéliennes

film de capitalisation AFAFI-Centre 
(Madagascar), conçu, écrit et co-

réalisé par IR 

Mai

Avril

Publication du 500ème bulletin de 
veille 

Mars

Janvier

Grain de Sel n°87 « Le commerce 
équitable en action » premier GDS 
avec une organisation non membre 

(Commerce Équitable France) 

Webinaire Intelligence Artificielle, 
réflexion collective sur ses impacts 

pour nos organisation

Sortie du webdoc « Récolter 
l’égalité » pour le Réseau FAR

Assemblée générale 2025 - 
renouvellement partiel du CA 

Ateliers IA à Nogent-sur-Marne 
et Montpellier

Lancement de la chaîne WhatsApp -  
1 600 abonnés en quelques semaines

7 webdocumentaires accessibles  
en ligne à la fin 2025

https://webdoc.reseau-far.com/
https://www.inter-reseaux.org/publication/grain-de-sel-n87/
https://www.inter-reseaux.org/publication/bulletin-de-veille-n500/
https://www.youtube.com/watch?v=i22LiSU1JME
https://webdoc.inter-reseaux.org/AGRI+/
https://webdoc.inter-reseaux.org/Forum-de-nyeleni-2025/
https://www.inter-reseaux.org/publication/grain-de-sel-n88-89-la-souverainete-alimentaire-en-questions/
https://youtube.com/playlist?list=PLcWlj7QgphyNpjjs3voh7QJwVreoAu7It&si=iKKubJrDYESi-lfc
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RENFORCER LES CAPACITÉS 
DES ACTEURS DE TERRAIN

01
Notre programme triennal fixe un objectif clair pour cet axe : produire des 
documents issus de capitalisations avec des membres et partenaires, et organiser 
des formations ou ateliers. 
Inter-réseaux capitalise avec ses partenaires, en s’attachant à ce que le processus 
lui-même soit formateur. Accompagner une organisation à construire son propre 
dispositif de capitalisation prend plus de temps que de faire à sa place. C’est 
pourtant ce choix-là qui crée de la valeur durable.
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Programme Agroécologie en Afrique de l’Ouest (PAE)  

Cette capitalisation transversale du Programme 
Agroécologie en Afrique de l’Ouest (PAE), démarrée en 2024 
et achevée mi-2025, a couvert 15 pays et sept thématiques 
: innovations agroécologiques, systèmes d’élevage, 
partenariats innovants, formation et insertion des jeunes, 
dynamiques de marché, co-création de connaissances, et 
cadres de concertation multi-acteurs pour l’intégration 
de l’agroécologie dans les politiques publiques. Aux côtés 
de ses partenaires, le Gret et le Lares, Inter-réseaux a été 
mobilisé pour la collecte des données et la rédaction des 
produits de capitalisation mais aussi pour la valorisation 
et la communication.

Cette étude transversale avait deux missions : 
• Valoriser et partager les expériences, actions et 

innovations développées dans le cadre du programme, 
qu’elles soient techniques, méthodologiques 
ou organisationnelles. Il s’agit d’en tirer des 

enseignements sur les résultats et impacts, les 
processus de mise en œuvre, ainsi que les conditions 
favorables ou limitantes pour leur développement et 
leur pérennisation.

• Contribuer au plaidoyer en faveur de l’agroécologie 
dans les politiques régionales et nationales 
(notamment PRIASAN et PNIASAN), en identifiant les 
mesures incitatives susceptibles d’être mises en place. 

Au total : 7 notes thématiques, 1 note politique, 1 brochure 
bilan et une présentation interactive publiées, chacune 
en trois langues. Présentation des résultats à l’atelier de 
clôture à Abidjan (20-22 mai 2025). Chaque thème a fait 
l’objet d’une fiche thématique que l’on peut retrouver sur 
le site de l’ARAA.

CEDEAO / ARAA — Gret, LARES

https://araa.org/sites/default/files/2025-05/INT-25-brochure-Agroeco-FR-web3.pdf
https://araa.org/fr/projets/programme-agroecologie-en-afrique-de-louest-pae
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Inter-réseaux a apporté un appui méthodologique et 
technique à l’Unité de Coordination du programme AFAFI-

Centre (2020-2025), qui vise l’amélioration des revenus 
des ménages ruraux et de la sécurité alimentaire sur les 
Hautes Terres centrales de Madagascar.

Productions réalisées : conception, écriture et suivi de 
production d’un film sur les réalisations du programme 
(37 minutes). Le film constitue un outil de capitalisation 
destiné à prolonger la durée de vie des acquis du projet 
et à favoriser leur appropriation par d’autres acteurs 
du développement agricole et rural, au-delà du cadre 
strict du programme. Edition de 4 fiches synthétiques 
sur l’adaptation au changement climatique des projets 
d’AFAFI-Centre, 4 fiches sur les enjeux transversaux du 
programme, et 5 études de cas.

Programme AFAFI-Centre — Madagascar 

Dispositif « Animation pays »  autour du consommer 
local, et cantines scolaires en circuits courts

Dans le cadre du dispositif «Animation pays» autour du 
consommer local, Inter-réseaux a organisé en 2025 deux 
temps d’échange inter-pays (25 septembre et 6 novembre) 
réunissant des organisations paysannes du Sénégal, du 

Bénin, du Burkina Faso et du Ghana autour des initiatives 
d’alimentation scolaire approvisionnées en produits 
locaux en circuits courts.
Inter-réseaux a également co-organisé, aux côtés du 
CFSI, de la Fondation de France et de l’OADEL, un atelier 
régional tenu à Lomé les 4 et 5 novembre 2025 sur le thème  
«Comment allier les préoccupations d’environnements 
alimentaires sains et durables à la promotion du 
consommer local et de l’agriculture familiale en Afrique 
de l’Ouest ?» L’atelier a réuni chercheurs, organisations 
paysannes, ONG, PME agroalimentaires et institutions 
régionales. L’intervention d’Inter-réseaux a porté sur 
l’appui logistique, la préparation des échanges, la mise 
en dialogue des acteurs et la facilitation des discussions. 
Les débats ont débouché sur l’identification de leviers 
concrets : renforcement des circuits courts, appui aux PME 
locales, intégration de l’éducation nutritionnelle dans les 
écoles, et mobilisation des organisations paysannes dans 
le plaidoyer.

Union Européenne / Iram

CFSI / Fondation de France — CNCR, PNOPPA, 
CPF, GRDR, ESF, FONG, Ghana Food Movement

https://www.youtube.com/watch?v=i22LiSU1JME
https://www.iram-fr.org/programme-afafi-centre-a-madagascar-fiches-de-capitalisation.html
https://www.iram-fr.org/programme-afafi-centre-a-madagascar-fiches-de-capitalisation.html
https://www.iram-fr.org/programme-afafi-centre-a-madagascar-fiches-de-capitalisation.html
https://www.iram-fr.org/programme-afafi-centre-a-madagascar-fiches-de-capitalisation.html
https://www.youtube.com/watch?v=i22LiSU1JME
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Inter-réseaux accompagne l’association Burkinabè 
d’appui aux Collectivités et aux Organisations de 
Développement BCOD dans la mise en place d’une 
démarche de capitalisation au fil de l’eau autour d’un 
projet d’autonomisation économique de groupements 
de femmes par la vente de produits maraîchers 
agroécologiques dans la Commune de Didyr.
En 2025, définition conjointe de quatre axes de 
capitalisation (agroécologie et biointrants, Associations 
Villageoises d’Épargne et de Crédit, unions communales 
de coopératives, stratégie de commercialisation et 
branding). Pour chaque axe, Inter-réseaux a accompagné 
BCOD dans la clarification des expériences à documenter, 
des questions d’analyse, des publics cibles et des formats 

de valorisation envisagés (notes synthétiques, capsules 
vidéo, radios locales). Sur le plan opérationnel, la collecte 
de données a été engagée en 2025 sur deux thématiques 
(agroécologie et coopératives), à l’aide de questionnaires 
Kobo validés ; un rapport intermédiaire PAFAO a été 
produit. Parallèlement, BCOD a amorcé une réflexion 
structurée sur une stratégie de commercialisation/
branding pour plusieurs produits (Soumbala, purée de 
tomate, biofertilisants, biopesticides, miel, beurre de 
karité, oignons) ; l’appui-conseil d’Inter-réseaux a porté 
sur l’orientation de BCOD vers des ressources techniques 
spécialisées.
Les formations (prise d’images, reportages de terrain) 
sont programmées pour 2026.

Dernière année du projet (2022-2025), aux côtés d’Ipar 
Think Tank, visant l’accompagnement des dynamiques 
nationales et régionales visant l’intégration du mil et de 
ses produits dérivés dans les achats institutionnels au 
Sénégal et en Afrique de l’Ouest. 

Inter-réseaux a assuré la capitalisation des acquis : note 
de synthèse transversale, policy brief sur les contraintes 
d’accès aux marchés institutionnels, note de capitalisation 

sur les enjeux de financement des OP et PME, ainsi qu’une 
fiche de capitalisation du webinaire régional.

Un webinaire multi-pays (31 juillet 2025) a réuni des 
acteurs du Sénégal, Bénin, Burkina Faso, Niger, Mali et 
Togo. L’atelier de clôture s’est tenu à Dakar le 4 décembre 
2025 et a présenté les résultats (cartographies, modèles 
d’interconnexion, actions de plaidoyer, leçons apprises, 
perspectives de pérennisation et de mise à l’échelle).

Appui à la capitalisation et la valorisation du projet BCOD 

Projet 3P-MilSAO 

Participants à l’atelier régional de Clôture du projet 3P-MilSAO à Dakar - 04 décembre 2025

CFSI / Fondation de France — Programme PAFAO

IPAR Think Tank / Sénégal



16

Depuis la démocratisation des outils d’intelligence 
artificielle générative avec le lancement de GPT 3 en 2020, 
l’évolution extrêmement rapide de cette technologie 
a influé fortement sur le domaine de la gestion des 
connaissances et sur les modalités d’information et de 
communication. 
Pour les organisations de la société civile en appui au 
développement rural, les enjeux sont nombreux, parmi 
lesquels on peut citer la menace d’une nouvelle fracture 
numérique entre celles qui maîtrisent et ont les moyens 
de mettre à profit ces technologies et les organisations 
qui peinent encore à prendre la mesure de l’évolution en 
cours. 
Les enjeux environnementaux, éthiques et géostratégiques 
de l’usage de ces technologies ne peuvent pas non plus 
être ignorés. Inter-réseaux a pris l’entière mesure de ces 
bouleversements.

En janvier 2025 : webinaire de réflexion collective sur 
l’impact de ces outils. En octobre et novembre : deux 
ateliers pratiques (Nogent-sur-Marne et Montpellier, en 
partenariat avec Com4Dev). 
Entre les deux, deux interventions ont été faites à l’IEP 
de Fontainebleau pour les étudiants de Master 1 et 2  
de Sciences politiques “Parcours Action Humanitaire 
Internationale” pour les sensibiliser au bon usage de ces 
outils, et pour échanger autour des craintes et espoirs 
que cette technologie pourrait engendrer chez ces futurs 
professionnels du développement.

Parallèlement, un groupe de travail informel animé par 
Inter-réseaux (Iram, Terre Nourricière, Institut Agro, Gilles 
Mersadier) teste la construction d’un outil d’IA de type 
RAG, open source et frugal, actuellement expérimenté sur 
la thématique du pastoralisme.

Internalisation d’un dispositif de capitalisation

Dans le cadre du projet quinquennal (2022-2026) de 
TRIAS (agri-agence belge intervenant sur 4 continents) 
au Burkina Faso et en Guinée, Inter-réseaux accompagne 
l’internalisation d’un dispositif de capitalisation continue. 
L’objectif est que TRIAS soit autonome dans ses pratiques 
de capitalisation au terme du partenariat. 

Les trois axes de capitalisation retenus avec TRIAS 
portent sur la résilience climatique, l’accès aux marchés 
et le financement inclusif des entrepreneurs. En 2025, 

l’accompagnement d’Inter-réseaux s’est concentré sur 
le suivi de la collecte de données au Burkina Faso et en 
Guinée, l’animation d’un webinaire sur l’articulation entre 
suivi-évaluation et capitalisation (70 participants, 3 juillet), 
la rédaction d’une note de synthèse, et la validation d’un 
canevas pour le guide de capitalisation propre à TRIAS.

Intelligence artificielle : de la réflexion à l’action

TRIAS Afrique de l’Ouest

Iram, Terre Nourricière, Institut Agro
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ANIMER LES DÉBATS, PRODUIRE 
DES CONNAISSANCES PARTAGÉES  

02
Mettre en débat des enjeux complexes entre des acteurs aux positions différentes 
est au cœur de l’ identité d’Inter-réseaux. 
Ce n’est pas un exercice académique : c’est un service rendu à des organisations qui 
n’ont pas toujours les espaces ou les ressources pour se parler entre elles.
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En cohérence avec le POS qui valorise l’animation de 
réseaux, l’édition collaborative et l’apprentissage par la 
pratique, Inter-réseaux a renforcé en 2025 sa fonction 
de mise en débat et de production collective de 
connaissances. À travers l’animation du Groupe de Travail 
autour du Pastoralisme (GTPasto) pour la préparation 
de l’IYRP 2026, la consolidation d’une page thématique 
et l’organisation d’un webinaire, le réseau a contribué à 
structurer des échanges entre organisations pastorales, 
recherche et acteurs de l’appui, en donnant de la 
profondeur à des controverses clés (mobilités, accès aux 
ressources, gouvernance des communs). 

Les sessions thématiques organisées lors de l’Assemblée 
générale, temps fort annuel de la vie du réseau, ont 
constitué des espaces privilégiés pour approfondir 
deux thématiques spécifiques et de confronter les 
pratiques et points de vue des membres. Inter-réseaux a 

également investi des espaces de dialogue et de réflexion 
méthodologique dédiés à des approches de coopération 
et d’impact (Fair cooperation / full impact) et aux 
débats portés avec des partenaires (atelier Humundi). La 
participation à la Biennale euro-africaine de Montpellier 
a aussi o�ert un cadre pour croiser points de vue et 
initiatives autour de One Health depuis les réalités locales. 

Enfin, Inter-réseaux a poursuivi son rôle de “fabrique 
éditoriale” en animant le processus de co-édition de Grain 
de Sel et en développant également des productions qui 
transforment les échanges en contenus structurés, comme 
la production du webdoc du Réseau FAR «Repenser la 
formation à l’heure des transitions agroécologiques» 
issue du séminaire annuel du Réseau Far. Ensemble, 
ces dispositifs ont permis de faire émerger des analyses 
partagées, d’expliciter les tensions et d’outiller les acteurs 
pour agir et coopérer de manière plus informée. 

Groupe de Travail Pastoralisme (GT Pasto) — Préparation de 
l’IYRP 2026

Constitué en 2023, ce groupe de travail réunit plusieurs 
organisations autour d’une mission commune : partager 
des informations, co-produire des connaissances et 
coordonner des actions en vue de l’Année Internationale 
des Parcours et des Éleveurs pastoraux (IYRP 2026). 
Son ambition est de garantir une représentation forte 
et structurée des acteurs et organisations d’Afrique de 
l’Ouest et du Centre lors des temps forts de cette année 
internationale, et de leur permettre d’y porter leurs 
préoccupations et leur vision stratégique. Inter-réseaux 

en assure la co-animation et la coordination.

En 2025, le groupe a franchi une étape importante avec 
l’organisation, le 23 septembre, d’un webinaire réunissant 
plus de 160 participants issus de 15 pays d’Afrique de l’Ouest 
et du Centre. Une page thématique dédiée a également 
été créée sur le site d’Inter-réseaux. La dynamique s’est 
prolongée dès le début 2026 avec la co-rédaction, avec 
l’AFD, d’une note de positionnement présentée au Salon 
International de l’Agriculture en février 2026.

Sessions thématiques de l’Assemblée Générale 2025 

Deux sessions ont structuré le débat lors de l’AG. La 
première, « Souveraineté et sécurité alimentaires en AOC et 
en Europe : quelles appropriations ? Quelle place pour les 
organisations d’appui aux producteur·ices ? », répondait à 
une demande formulée par les membres lors de l’AG 2024. 
En réunissant des profils complémentaires — Jonas Jaccard 
(Humundi) pour le cadrage, Alimata Traoré (COFERSA, 
Mali), Isidore Della (INADES-Formation Burkina), Ibrahima 
Dia (IPAR Think Tank) et Geneviève Savigny (Confédération 
Paysanne / Groupe de travail UNDROP) —, la session a 
permis de clarifier les usages et les tensions autour du 
concept de souveraineté alimentaire, d’en interroger les 
appropriations contemporaines et d’identifier des lignes 
de réflexion communes. Elle a directement nourri la 
programmation du numéro double de Grain de Sel 88/89, 
illustrant la capacité du réseau à transformer le débat 
collectif en production de connaissances partagées.
La deuxième session, « Agropastoralisme : déconstruire 
les idées reçues et mieux s’organiser », animée par 

Faridath Aboudou (LARES), vice-présidente d’Inter-
réseaux, s’inscrivait dans la dynamique de préparation 
de l’IYRP 2026. Réunissant responsables d’organisations 
paysannes, de la société civile et chercheurs — Bio Goura 
Soulé (CEDEAO), Daouda Soro (AEBRB, Côte d’Ivoire), 
Safiatou Baldé (CERFLA/FERLO, Sénégal), Pidemnewe 
Pato (FAO Burkina Faso) et Adamou Mama Sambo (Haut-
Commissaire à la sédentarisation, Bénin) —, les échanges 
ont permis de déconstruire deux idées reçues centrales : 
la capacité des cultures fourragères à se substituer aux 
parcours naturels, et l’incompatibilité supposée entre 
croissance démographique et mobilité pastorale. Les 
conclusions ont mis en évidence la nécessité de réponses 
contextualisées, articulant complémentarité entre 
parcours et fourrages, sécurisation des espaces pastoraux, 
gouvernance concertée des ressources et plaidoyer 
renforcé auprès des décideurs — autant de jalons utiles 
pour structurer la mobilisation collective vers l’IYRP.

AFL, AVSF, Cirad, Gret, Inter-réseaux, Iram

Membres et partenaires d’IR
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Premier numéro co-édité avec une organisation non 
membre, paru le 11 mars 2025. Son titre complet — « Quels 
changements dans les filières et les communautés ? Un 
levier des transformations agroécologiques ? L’utopie 
d’un nouvel ordre mondial ? » — dit l’ambition du projet : 
examiner l’impact économique et social du commerce 
équitable en Afrique de l’Ouest, son potentiel pour 

accompagner les transitions agroécologiques, et son rôle 
dans l’empowerment des producteur·ices et, au-delà, des 
communautés paysannes.

Ce partenariat avec Commerce Équitable France a enrichi 
le dialogue et l’interconnaissance entre acteur·ices du 
commerce équitable — français et ouest-africains — et les 
membres d’Inter-réseaux. Il a également été l’occasion de 
rendre visibles des collaborations déjà bien réelles entre 
les deux réseaux, mais dont la portée restait souvent 
méconnue. 
Le processus éditorial, structuré sur plusieurs mois, a 
réuni un comité de rédaction de 22 personnes issues de 
15 organisations et permis d’accompagner 18 auteur·ices, 
croisant les regards entre acteurs ouest-africains et 
européens.

La campagne de di�usion, adaptée aux usages propres 
à chaque plateforme — 10 articles sur LinkedIn et 7 sur 
Facebook avec des angles di�érenciés —, a généré plus de 
10 000 vues sur LinkedIn et 8 263 vues sur Facebook.

Grain de Sel n°87 — Le commerce équitable en action(s) 

Un numéro double sous format inédit : 13 podcasts audio 
(plus de 5 heures de contenu) et un livret A5 interactif. 
Réalisé en partenariat avec INADES-Formation autour 
d’un processus éditorial de 8 mois, qui a mobilisé 4 de ses 

antennes pays (Burkina, Côte d’Ivoire, Togo, Burundi) et 
28 experts et organisations, afin d’interroger l’actualité du 
concept de souveraineté alimentaire en Afrique de l’Ouest 
et du Centre : ses tensions, ses appropriations, ses limites. 

Les épisodes, qui voyagent du Sénégal au Burundi, ont 
notamment été nourris par la participation d’Inter-réseaux 
au 3ème Forum Global de Nyéléni au Sri Lanka, permettant 
de témoigner de la mobilisation des organisations 
africaines à l’échelle internationale.

Une formation éditoriale a été conçue et partagée avec les 
responsables de communication et plaidoyer d’INADES-
Formation de 4 pays. La campagne de di�usion a généré 
plus de 4 000 écoutes, 21 672 vues LinkedIn (+150 abonnés), 
10 347 vues Facebook (+96 abonnés), et s’est appuyée sur 
la nouvelle chaîne WhatsApp d’IR (1 600 abonnés).

Grain de Sel n°88/89 — La souveraineté alimentaire en questions

Le processus éditorial de Grain de Sel : une valeur en soi !

Au-delà des numéros publiés, le processus éditorial de Grain de Sel constitue en lui-même un levier de mise en débat 
et de renforcement des capacités. Chaque numéro repose sur un comité de rédaction pluraliste — membres du réseau, 
chercheur·euses, organisations paysannes, ONG et partenaires institutionnels — associé dès le cadrage thématique. Sur six 
à huit mois de travail collectif, ce processus permet de confronter des analyses, d’articuler savoirs issus de la recherche, 
expériences de terrain et enjeux politiques, sans simplifier la complexité. L’édition collaborative — de la définition des 
angles à la relecture croisée — est conçue comme un espace d’apprentissage par la pratique, renforçant les capacités des 
contributeur·ices en gestion des connaissances. Elle o�re également aux jeunes chercheur·euses africain·es francophones 
une opportunité concrète de valoriser leurs travaux et de s’inscrire dans des dynamiques de mise en réseau avec des 
praticien·nes et décideur·euses.

Commerce Équitable France

INADES-Formation International

https://www.inter-reseaux.org/publication/grain-de-sel-n87/
https://www.inter-reseaux.org/publication/grain-de-sel-n88-89-la-souverainete-alimentaire-en-questions/
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Inter-réseaux a été invité à participer à la deuxième 
édition de la Biennale Euro-Africa de Montpellier  
(6-7 octobre), conçue comme espace de dialogue dédié 
aux transformations des dynamiques de coopération 
entre l’Europe et l’Afrique. Dans ce cadre, Inter-réseaux 
a organisé et animé la table ronde « Ancrer One Health 
dans les réalités locales », réunissant Sena Kwaku Adessou 
(INADES-Formation), Marielle Bouqueau, référente 
One Health à Expertise France, Claire Ficini (Iram), 

Bertrand Mathieu (AVSF) et Erwan Sachet (Cirad, projet  
« Santés & Territoires »). Les échanges ont exploré 
comment l’approche One Health peut s’ancrer dans les 
réalités et les savoirs locaux, au-delà des cadres normatifs 
internationaux. Le débat est disponible en replay sur la 
chaîne YouTube d’Inter-réseaux.

Toujours dans le cadre de cette Biennale, Inter-réseaux a 
participé aux rencontres internationales « Fair Cooperation, 
Full Impact », organisées par Com4Dev en partenariat 
avec l’Université de Malmö et l’ONG AIETI. Pendant deux 
jours, plus d’une centaine de professionnel·les de la 
coopération internationale ont débattu de l’avenir de 
celle-ci. Tables rondes et séances de travail ont exploré 
comment la communication pour le développement, la 
gestion des connaissances et les processus participatifs 
peuvent contribuer à changer les narratifs et co-construire 
des partenariats plus équitables entre l’Europe et le Sud 
global. Inter-réseaux a pris part à la table ronde « Travail 
en réseau et communautés de pratique, valorisation des 
savoirs locaux, capitalisation et apprentissages collectifs », 
dont l’enregistrement est disponible en ligne.

Inter-réseaux a contribué à l’organisation et à 
l’animation de cet atelier tenu les 26-27 novembre 2025 
à Ouagadougou, réunissant plus de 70 participants 
issus de sept pays d’Afrique de l’Ouest — organisations 
paysannes, acheteurs privés, institutions financières, ONG, 
chercheurs et décideurs publics. Les travaux, structurés 
autour de la contractualisation OPA/acheteurs, de l’accès 
au financement et de la mise en marché des produits 
agroécologiques, ont mis en évidence des contraintes 
largement partagées : faible structuration des OPA, 

instabilité des prix, exigences de qualité et de traçabilité, 
di�cultés d’accès au crédit. Ils ont également permis 
d’identifier des leviers concrets : renforcement de la 
gouvernance interne, mécanismes financiers adaptés aux 
cycles agricoles, formalisation de relations commerciales 
durables et meilleure intégration de l’agroécologie dans 
les politiques publiques. Inter-réseaux assurera en 2026 
un appui à la capitalisation des travaux pour en di�user 
les enseignements auprès des acteurs régionaux.

Biennale Euro-Africa de Montpellier et Rencontres Fair Cooperation, 
Full Impact 

Atelier Humundi — Accès des OPA aux marchés privés

Conçu à partir du séminaire international annuel du 
Réseau International FAR, ce webdocumentaire interactif 
capitalise les échanges et les expériences partagées lors 
de cet événement central d’un membre du réseau. 

En traduisant ces contenus dans un format structuré, 
accessible et pédagogique, le webdocumentaire ancre 
les enseignements du séminaire dans la durée. Mis en 
ligne en février 2026, il constitue un outil pédagogique 
mobilisable par les formateurs et formatrices face aux 
transitions agroécologiques.

Webdocumentaire « Repenser la formation à l’heure des 
transitions agroécologiques » 

Com4Dev, AIETI, Université de Malmö

Avec SOS Faim Luxembourg, ROPPA, Rikolto

Réseau International FAR

https://www.youtube.com/watch?v=lzWEqFWC79M
https://webdoc.reseau-far.com/repenser-la-formation-a-lheure-des-transitions-agroecologiques/
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DIFFUSER ET FAIRE CIRCULER 
LES SAVOIRS

03
La valeur d’une connaissance produite dépend de la qualité de sa diffusion. En 2025,  
Inter-réseaux a poursuivi la diversification de ses formats et canaux — du podcast 
à WhatsApp — pour atteindre des publics que ses formats habituels n’atteignaient 
pas encore. 
Il s’agit de faire ciculer  l’ information là où elle est utile : auprès des organisations 
paysannes, de leurs partenaires et des acteurs du développement rural en Afrique de 
l’Ouest et du Centre. Derrière les chiffres de fréquentation et d’abonnements se joue 
aussi la capacité à installer des contenus dans la durée, à fidéliser des communautés 
et à transformer une audience en réseau d’acteurs informés et engagés.
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Veille et bulletins

Sur le site web, 896 nouvelles ressources ont été relayées en 2025, sélectionnées parmi plus de 100 ressources reçues 
quotidiennement via un outil de veille sur-mesure paramétré pour la veille d’Inter-réseaux, alimenté par plus de 
300 sources. Les thématiques reflètent l’actualité du réseau : agroécologie, pastoralisme, souveraineté alimentaire, 
consommer local, financements climat…
24 numéros ont été publiés (21 bulletins généraux et 3 bulletins thématiques), adressés chaque fois à plus de 15 000 
abonnés. L’envoi du 500ème bulletin de veille a été l’occasion de sonder les lecteurs : les documents PDF concentrent 
52 % de leurs usages, et les abonnés proviennent en majorité d’Afrique de l’Ouest (Burkina Faso, Sénégal, Côte d’Ivoire, 
Bénin) et de France. 

D’un point de vue géographique, notre veille continue de couvrir prioritairement l’Afrique de l’Ouest. Parallèlement, 
l’Afrique centrale est davantage représentée, avec une attention soutenue portée aux contextes de fragilité dans des 
pays comme la RDC ou le Cameroun. La progression de la catégorie « Monde » traduit également une ouverture vers 
des enjeux internationaux et transversaux. Cette évolution témoigne de notre volonté de mieux refléter la diversité des 
dynamiques rurales et agricoles à l’échelle régionale et internationale.
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Bulletins fonds et financements  
climat en Afrique (1/2 et 2/2)

Construits avec la Fondation 
FARM — di�usés en janvier 2025 
en amont de leur conférence 
internationale.

Bulletin IYRP 2026 : construire 
une parole collective sur le 
pastoralisme

En partenariat avec l’Iram — 
publié en juin 2025 en amont de 
la journée d’étude Iram.

500ème bulletin : les coulisses 
de la veille

Numéro spécial avec sondage 
lecteurs — 50 répondants de 
plus de 15 pays.

Bulletin de veille thématique n°493 : Fonds et 
financements climat en Afrique 1/2 : une injustice 
persistante et Bulletin de veille thématique n°495 : 
Fonds et financements climat en Afrique 2/2 : initiatives 
et alternatives locales 
Construit en partenariat avec la Fondation pour 
l’agriculture et la ruralité dans le monde (FARM), ces 
deux bulletins de veille thématique partagent des clefs 
de compréhension sur le fonctionnement et l’état actuel 
des fonds et financements climatiques, en particulier en 
Afrique. Ils ont été di�usés en janvier 2025, en amont de 
la conférence internationale de FARM 2025.

Bulletin de veille thématique n°505 : 2026, Année 
internationale des parcours et des pasteurs : construire 
une parole collective sur le pastoralisme 
Bulletin réalisé en partenariat avec l’IRAM et publié en 
juin 2025. Alors que l’IYRP 2026 se profile, ce travail de 
veille participe à la construction d’une parole collective 
plus informée et connectée aux réalités territoriales. Il est 
une invitation à approfondir les réflexions et à enrichir les 
dialogues entre les mondes scientifiques, institutionnels 
et pastoraux en amont de la journée d’étude IRAM 2025. 

https://www.inter-reseaux.org/publication/bulletin-de-veille-thematique-n493-fonds-et-financements-climat-en-afrique-1-2-une-injustice-persistante/
https://www.inter-reseaux.org/publication/bulletin-de-veille-thematique-n493-fonds-et-financements-climat-en-afrique-1-2-une-injustice-persistante/
https://www.inter-reseaux.org/publication/bulletin-de-veille-thematique-n495-fonds-et-financements-climat-en-afrique-2-2-initiatives-et-alternatives-locales/
https://www.inter-reseaux.org/publication/bulletin-de-veille-thematique-n495-fonds-et-financements-climat-en-afrique-2-2-initiatives-et-alternatives-locales/
https://www.inter-reseaux.org/publication/bulletin-de-veille-thematique-n505-2026-annee-internationale-des-parcours-et-des-pasteurs-construire-une-parole-collective-sur-le-pastoralisme/
https://www.inter-reseaux.org/publication/bulletin-de-veille-thematique-n505-2026-annee-internationale-des-parcours-et-des-pasteurs-construire-une-parole-collective-sur-le-pastoralisme/
https://www.inter-reseaux.org/publication/bulletin-de-veille-thematique-n505-2026-annee-internationale-des-parcours-et-des-pasteurs-construire-une-parole-collective-sur-le-pastoralisme/
https://www.inter-reseaux.org/publication/bulletin-de-veille-thematique-n493-fonds-et-financements-climat-en-afrique-1-2-une-injustice-persistante/
https://www.inter-reseaux.org/publication/bulletin-de-veille-thematique-n505-2026-annee-internationale-des-parcours-et-des-pasteurs-construire-une-parole-collective-sur-le-pastoralisme/


24

Inter-réseaux compte désormais 7 webdocumentaires accessibles en ligne. En 2025, trois nouvelles productions ont été 
di�usées et un nouveau format a été testé, le podcast.

Webdocumentaire « Récolter l’égalité : Les femmes dans la formation agricole 
et rurale. Quels obstacles, quelles solutions ? » — Réseau International FAR 

Mis en ligne en janvier 2025, ce webdocumentaire restitue les travaux et 
échanges du séminaire annuel du Réseau International FAR consacré à l’égalité 
de genre dans la formation agricole et rurale. Premier webdocumentaire de 
l’année pour Inter-réseaux, il illustre la capacité du réseau à transformer 
un événement partenarial en contenu structuré, accessible et durable, 
mobilisable bien au-delà du cercle des participants.

Webdocumentaire Agri+ — SOS Faim Luxembourg

Ce webdocumentaire restitue, en photographies et en récits de terrain, un 
dispositif conduit de 2016 à 2023 par SOS Faim Luxembourg pour renforcer 
l’accès des exploitations agricoles familiales sahéliennes à des services 
financiers adaptés. En mettant en récit les réalités vécues et les changements 
opérés sur le terrain, il contribue à documenter les conditions d’un dialogue 
renforcé entre acteurs financiers et agricoles dans le Sahel — un enjeu 
structurant pour les agricultures familiales de la région, trop souvent exclues 
des circuits formels de financement. Publié en juin 2025.

Webreportage Forum Global de Nyéléni — en direct du Sri Lanka

Première couverture en direct d’un événement international pour Inter-
réseaux. Entretiens vidéo et audio, focus sur les délégations d’Afrique 
de l’Ouest et du Centre. La présence d’IR sur place a permis de tisser des 
liens avec de nouvelles organisations (CETIM, PROPAC, La Via Campesina) et 
d’animer deux émissions de radio en français di�usées en direct par Radio 
Nyéléni.

Podcast du Grain de Sel n°88/89 — La souveraineté alimentaire en questions 
— INADES-Formation International 

Les 13 podcasts du Grain de Sel 88/89 constituent une première pour Inter-
réseaux : plus de 5 heures de contenu audio sur la souveraineté alimentaire, 
pensé dès le départ non comme un complément au texte, mais comme 
le format principal du numéro. Articulés à un livret A5 qui en assure la 
cohérence éditoriale, les épisodes proposent un changement de logique : là 
où Grain de Sel proposait traditionnellement un contenu à lire, ce numéro 
double s’adresse d’abord à des publics qui écoutent — en déplacement, sans 
connexion stable, ou simplement peu habitués à la lecture longue. Chaque 
épisode a été conçu comme une entrée indépendante, avec son propre angle 
et son propre public cible, qui permet d’installer le contenu dans la durée. 

L’innovation tient aussi à la valorisation in situ : l’épisode 2 a été présenté 
à la Biennale Euro-Africa de Montpellier sous forme d’écoute collective à 
la Maison des relations internationales avec débat et intervention de notre 
président Sena Adessou, expérimentant un nouveau mode de circulation des 
contenus éditoriaux.

Webdocumentaires, webreportages et podcasts

https://webdoc.reseau-far.com/
https://webdoc.reseau-far.com/
https://webdoc.inter-reseaux.org/agri/
https://webdoc.inter-reseaux.org/Forum-de-nyeleni-2025/
https://soundcloud.com/inter-reseaux/sets/grain-de-sel-la-souverainete
https://www.inter-reseaux.org/ressource/biennale-euro-africa-de-montpellier-replay-des-echanges-autour-de-notre-podcast-grain-de-sel-episode-2/
https://webdoc.inter-reseaux.org/nouakchott-10/
https://webdoc.inter-reseaux.org/nouakchott-10/
https://webdoc.inter-reseaux.org/nouakchott-10/
https://webdoc.inter-reseaux.org/nouakchott-10/
https://webdoc.inter-reseaux.org/nouakchott-10/
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Site web inter-reseaux.org — bilan et perspectives

En 2025, le site a maintenu une performance technique 
solide : 313 opérations de maintenance, taux de 
disponibilité de 99,967 %. Mais le trafic a subi une baisse 
structurelle significative : 68 000 visiteurs uniques (contre 
93 000 en 2024, -27 %) et 320 000 clics depuis Google 
(contre 481 000 en 2024, -33 %). 

Ces chi�res restent néanmoins significatifs : ils 
représentent en moyenne près de 5 700 visiteurs et 26 
700 clics par mois, témoignant d’une audience régulière 
et d’un recours constant au site comme ressource de 
référence sur le développement rural en Afrique.

La baisse du trafic s’explique par les Core Updates de 
Google de mars et juin 2025, qui ont particulièrement 
a�ecté les plateformes éditoriales ne produisant pas 
uniquement des contenus originaux. Avec 68,5 % du trafic 
en provenance des moteurs de recherche, Inter-réseaux 
est structurellement dépendant de cet algorithme. La 
tendance pourrait se poursuivre en 2026.

Un signe encourageant : les documents PDF 
concentrent 52 % des clics pour seulement 30 % 
des impressions, avec un taux de clic 2,7 fois 
supérieur aux pages HTML. Cela confirme que nos 
contenus éditoriaux originaux (type GDS) gardent 
une valeur forte aux yeux des utilisateurs. La 
durée moyenne de session (1 minute 25) reste 
significative. Ce n’est pas un désintérêt pour nos 
contenus — c’est une transformation des modes 
d’accès à l’information.
 
En réponse, Inter-réseaux engage un 
repositionnement : renforcement des contenus 
originaux à forte valeur ajoutée, structuration 
de pages thématiques piliers, diversification 
des canaux d’acquisition (newsletter, WhatsApp, 
formats audio et webdocumentaires).

Réseaux sociaux et présence numérique

LinkedIn

23 600 abonnés

+6500 en 2025
Outil principal

Facebook

8 016 abonnés

Progression modérée

YouTube

408 abonnés

+200 en 2025
Contenu vidéo

WhatsApp

1 600 abonnés

Lancé en octobre 2025
Canal direct

Bulletins

15 000+ abonnés

24 numéros/an
Newsletter
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Gouverner ensemble

Les orientations d’Inter-réseaux Développement rural sont 
définies par l’Assemblée générale, qui se réunit une fois 
par an et définit les sujets prioritaires du réseau. Le Conseil 
d’Administration (CA), composé de 10 personnes élues pour trois 
ans, assure la direction stratégique entre les AG.

Conseil d’Administration — à l’ issue de l’AG du 15 et 16 avril 2025

Collège des organisations membres :
• INADES-Formation, représenté par Sena Kwaku Adessou — 

Président d’Inter-réseaux
• Iram (Institut de recherches et d’applications des méthodes 

de développement), représenté par Damien Halley des 
Fontaines — Secrétaire général

• Jade Productions, représenté par Souleymane Ouattara
• LARES, représenté par Faridath Aboudou — Vice-présidente 
• RBM, représenté par Blamah Jalloh
• Réseau International FAR, représenté par Audrey Depigny 

Sirvente
• SAILD, représenté par Marie-Pauline Voufo
• SOS Faim Luxembourg, représenté par Raymond Weber

Collège des membres individuels :
• Liora Stührenberg
• Jean-Luc François — Trésorier

L’équipe technique en 2025

L’équipe technique d’Inter-réseaux est répartie sur quatre sites, 
permettant un ancrage à la fois européen et africain.

À Nogent-sur-Marne (France)
Émilie Langlade — 
Responsable des publications

Muryelle Esso — Responsable 
Administrative et Financière

Sylvie Lopy — Assistante de 
Direction

À Montpellier (France)
Éric Bernard — Directeur

Léa Dehorter — Chargée de 
mission veille et BDV (mi-
temps)

À Ouagadougou (Burkina 
Faso)
Marie-Joséphine Ouédraogo 
— Chargée de communication

Alida Ouoba — Assistante 
logistique et financière

À Cotonou (Bénin)
Olga Abloutan — Chargée de 
mission, animatrice réseau
(hébergée par le LARES)

Le séminaire d’équipe au Bénin — 
Février 2025

L’équipe technique d’Inter-réseaux s’est réunie en février au 
Bénin pour son séminaire annuel, temps stratégique de pilotage 
et de consolidation collective. Ce rassemblement a d’abord été 
l’occasion d’analyser les résultats de 2024 et d’ajuster la mise 
en œuvre du programme triennal 2024-2026 en cohérence 
avec le Plan d’Orientation Stratégique 2024-2028. Les échanges 
ont confirmé la légitimité croissante d’Inter-réseaux comme 
espace de référence pour la production, la mise en débat et la 
circulation des connaissances en développement agricole et 
rural, tout en identifiant des marges de progression, notamment 
dans la mobilisation des membres et l’accès à des informations 
primaires issues du terrain.

Une attention particulière a été portée à la structuration des 
priorités thématiques pour renforcer la cohérence éditoriale 
du réseau — transitions agroécologiques, pastoralisme, 
souveraineté alimentaire, financements climat, jeunesse 
et genre, droits des paysans —, afin d’assurer une veille plus 
stratégique et mieux articulée aux demandes des membres 
et partenaires. Le séminaire a également permis de renforcer 
les processus internes : amélioration des circuits de partage 
d’information, optimisation des outils numériques et 
développement d’indicateurs qualitatifs pour mieux mesurer 
l’impact des productions.

Enfin, une réflexion approfondie a été engagée sur l’intégration 
raisonnée de l’intelligence artificielle dans les pratiques 
éditoriales, de veille et de capitalisation — une question qui a 
ensuite irrigué l’ensemble de l’année 2025, des ateliers pratiques 
de l’automne au groupe de travail interne sur le développement 
d’un outil frugal et éthique adapté aux métiers du réseau. Ce 
séminaire s’est conclu par une rencontre avec les membres et 
partenaires présents à Cotonou, témoignant de l’ancrage d’Inter-
réseaux dans son réseau ouest-africain.

Vie du réseau et gouvernance
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LES MEMBRES EN 2025

29 MEMBRES INSTITUTIONNELS 

25 MEMBRES INDIVIDUELS

Serge Aubague

Laurent Bonneau

Jean-René Cuzon

Imma de Miguel

Patrick Delmas

Freddy Destrait

Jean-Claude Deveze

Daouda Diagne

François Doligez

Jean-Luc François 

Dominique Gentil

Fanny Grandval 

Benoît Lecomte

Gilles Mersadier 

Gifty Narh-Guiella

Henk Nugteren

Vital Pelon

Denis Pesche

Joachim Saizonou

Bio Goura Soulé

Liora Stührenberg

Pierre-Henri Texier

Bruno Vindel

Julia Wanjiru

Sibiri Jean Zoundi

Inter-réseaux compte 54 membres (29 organisations et 25 membres individuels) dans 37 pays.

https://www.inter-reseaux.org/membre/afdi/
https://www.inter-reseaux.org/membre/afrique-verte-international/
https://www.inter-reseaux.org/membre/avsf/
https://www.inter-reseaux.org/membre/agter/
https://www.inter-reseaux.org/membre/apess/
https://www.inter-reseaux.org/membre/com4dev/
https://www.inter-reseaux.org/membre/corade/
https://www.inter-reseaux.org/membre/fert/
https://www.inter-reseaux.org/membre/fondation-pour-lagriculture-et-la-ruralite-dans-le-monde-farm/
https://www.inter-reseaux.org/membre/forum-rural-mondial/
https://www.inter-reseaux.org/membre/gret/
https://www.inter-reseaux.org/membre/iles-de-paix/
https://www.inter-reseaux.org/membre/inades-formation/
https://www.inter-reseaux.org/membre/ipar/
https://www.inter-reseaux.org/membre/experts-solidaires/
https://www.inter-reseaux.org/membre/jade/
https://www.inter-reseaux.org/membre/lares/
https://www.inter-reseaux.org/membre/rbm/
https://www.inter-reseaux.org/membre/reseau-far/
https://www.inter-reseaux.org/membre/reseau-des-organisations-paysannes-et-des-producteurs-de-lafrique-de-louest-roppa/
https://www.inter-reseaux.org/membre/saild/
https://www.inter-reseaux.org/membre/sens-benin/
https://www.inter-reseaux.org/membre/acting-for-life/
https://www.inter-reseaux.org/membre/corade/
https://www.inter-reseaux.org/membre/corade/
https://www.inter-reseaux.org/membre/ipar/
https://www.inter-reseaux.org/membre/rescar/
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2026 sera pour Inter-réseaux une année de vérité, parce que plusieurs échéances majeures convergeront en quelques 
mois, dessinant l’avenir de notre réseau.

Un défi financier : construire l’après-2026

Le programme triennal 2024-2026 financé par l’Agence Française de Développement (AFD) s’achève le 31 décembre 
2026. Dans un contexte où l’APD recule et où les critères d’éligibilité aux financements institutionnels se durcissent, 
Inter-réseaux doit construire dès maintenant les bases de son financement post-2026. Cette question engage le réseau 
entier sur ce qu’il veut être et ce pour quoi il veut se battre.

Un ajustement géographique : fermeture du bureau de Ouagadougou

La fermeture de notre bureau de Ouagadougou, annoncée en janvier 2026 et e�ective fin mars, marque la fin de seize 
ans d’ancrage au Burkina Faso. Ce bureau a été une antenne régionale stratégique, portée par une équipe dont le 
professionnalisme et l’engagement ont été exemplaires. 

Cette fermeture ne signifie pas un désengagement vis-à-vis du Sahel ou de ses enjeux : les thématiques que nous y 
suivons — pastoralisme, sécurité et souveraineté alimentaire, transitions agroécologiques, changement climatique — 
restent au cœur de notre programme. Elle nous oblige en revanche à redéfinir nos modalités de présence régionale, 
avec un ancrage renforcé au Bénin et de nouveaux mécanismes de partenariat à construire.

Une dynamique thématique : le GTPasto et l’IYRP 2026

Le Groupe de Travail Pastoralisme, constitué avec AFL, AVSF, Cirad, Gret et Iram, concrétise en 2026 plusieurs productions :  
une note de positionnement remise à l’AFD, un numéro double de Grain de Sel sur le pastoralisme, des webinaires de 
mobilisation pour l’Année internationale des parcours et des éleveurs pastoraux.

Un moment fondateur : l’Assemblée Générale de juin 2026 !

2026 : les défis qui nous attendent

Trente ans d’Inter-réseaux — une AG pour construire la suite
 

En juin 2026, pour la première fois depuis 2019, nos membres se retrouveront en présentiel. Beaucoup de 
ceux qui ont rejoint le réseau depuis lors ne se sont jamais rencontrés. C’est aussi l’occasion de célébrer les 
20, ou 30 ans d’existence d’Inter-réseaux — selon qu’on compte depuis la création o�cielle de l’ONG ou le 
rapprochement des réseaux fondateurs.
 

Cette AG ne sera pas une réunion de bilan. Elle sera un moment de choix collectif : un espace de réflexion sur 
ce que nous voulons construire ensemble pour la prochaine décennie, et sur la façon dont nous pouvons, 
collectivement, assurer la pérennité du réseau au-delà du 31 décembre 2026.
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Ce que 2025 nous laisse en héritage

Avant d’a�ronter ces défis, regardons ce que 2025 aura construit. Le lancement de la chaîne WhatsApp (1 600 abonnés en 
quelques semaines) montre qu’il existe une communauté prête à nous suivre sur de nouveaux canaux. Les ateliers sur 
l’IA — du webinaire de janvier aux sessions pratiques d’automne — ont installé IR comme espace de réflexion critique 
sur des technologies qui transforment nos métiers. Le GT Pasto donne corps à la vision d’une animation de coalitions 
thématiques durables. Et les accompagnements menés avec TRIAS ou BCOD posent des jalons méthodologiques 
solides sur ce que signifie renforcer les capacités de gestion des connaissances d’une organisation partenaire.

Ce que nous attendons de vous

Si vous lisez ce rapport et que vous croyez, comme nous, que les communautés rurales africaines méritent un espace 
francophone de référence pour produire des connaissances sur leur développement, les partager et les mettre en 
débat — alors nous avons besoin de vous. En rejoignant le réseau, en contribuant à ses productions, en soutenant 
financièrement ses activités, ou en faisant connaître autour de vous ce qu’Inter-réseaux fait depuis bientôt trois 
décennies.

Ouverture aux dons via HelloAsso

En novembre 2025, Inter-réseaux a franchi une étape nouvelle en ouvrant son association aux dons du grand 
public via la plateforme HelloAsso. Cette démarche s’inscrit dans une volonté de diversifier les sources de 
financement et d’élargir le cercle des soutiens au-delà des partenaires institutionnels habituels.

Pour nous soutenir, cliquez ici : https://irdev.org/HelloAsso 

Ou scannez le QR code ci-contre :
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Bilan 2025Bilan 2025

BILAN ACTIF 31/12/2025 31/12/2024

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 4 091 4 113 

Immobilisations corporelles nettes 2 566 2 589

Immobilisations financières 1 524 1 524

TOTAL ACTIF CIRCULANT 950 231 1 452 414
Créances 530 607  1 251 547 

Comptes de régularisation 7 788 10 067 

Comptes financiers 411 836 190 800 

TOTAL ACTIF en EURO 954 322 1 456 527 

BILAN PASSIF                                                             

TOTAL CAPITAUX PERMANENTS - 37 030       2 769

Report à nouveau 2 769      1 159

Résultat de l’exercice - 39 800      1 611 

COMPTES DE TIERS 991 353 1 453 758 

Dettes 88 410 30 587

Comptes de régularisation 902 943 44 462

Comptes financiers 0 1 378 709

TOTAL PASSIF en EURO 954 322 1 456 527

A l’actif, les créances (factures non encaissées ou non réglées au 31/12/2025 constatées sur l’exercice 2025 mais dont 
les montants seront encaissés en 2026) sont de 530 607 €. Parmi ces créances, 400 000€ représentent la part 2026 de 
la subvention AFD.

Au passif, la subvention de l’AFD (2025 et 2026) se retrouve sur la ligne «Comptes de régularisation» .

La forte di�érence du bilan observée entre 2024 et 2025 est due à la prise en compte dès 2024 de l’ensemble de la 
subvention AFD, qui diminue de 400 000 € chaque année.

Bilan et compte de résultat 2025Bilan et compte de résultat 2025
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Compte de résultat 2025Compte de résultat 2025  

CHARGES 2025 2024

Achats mat. premières & autres approvisionnements 7 562 

Autres achats & charges externes 273 337 255 778

Impôts, taxes et versements assimilés 117 272 

Salaires et traitements 235 105 277 975

Charges sociales 107 789 100 023

Dotations aux amortissements 1 991 1 515 

Autres charges 3 197 600 

Charges financières 3 190  

Charges exceptionnelles 10 563 

Contributions en nature 80 420 42 500 

TOTAL CHARGES 705 146 716 291 

EXCEDENT = TOTAL PRODUITS - CHARGES -  1 611

TOTAL en EUROS 705 146 717 902

PRODUITS 2025 2024

Productions vendues et services -2 399 507

Subventions d’exploitation 577 321 664 628

Reprises sur prov. amort. 
& trans. de charges

Autres produits 1 927 6 101 

Produits financiers 854 373 

Produits exceptionnels 7 225 3 793 

Contributions en nature 80 420 42 500 

TOTAL PRODUITS 665 347 717 902 

DEFICIT = TOTAL CHARGES - PRODUITS 39 800 -

TOTAL en EUROS 705 146 717 902 
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En prenant en compte le bénévolat, le montant total des produits du compte de résultat pour l’année 2025 s’élève à 
665 347 €, soit une baisse de près de 7% par rapport aux produits de 2024.

L’année 2025 a été une année fortement marquée par les changements au sein de l’équipe. Cela a eu pour conséquence 
une réa�ectation et une adaptation des postes au nouveau contexte, avec des postes en partie vacants ou en cours de 
construction. Si ceci n’a pas eu d’impact sur les projets en cours, cela a fortement impacté l’organisation générale de 
l’équipe technique et sa capacité à mobiliser de nouveaux financements. De plus, le contexte général du secteur de la 
solidarité internationale et plus spécifiquement la réduction des financements publics a conduit à une compression 
généralisée des budgets des membres et partenaires, ce qui n’a pas facilité la recherche de fonds.

En conséquence, le résultat de l’exercice est négatif de 39 800 €. Dans une situation où Inter-réseaux ne dispose pas 
de fonds propres significatifs sur les années précédentes et dans la perspective d’un contexte qui a peu de chance de 
s’améliorer, cette situation doit être prise au sérieux pour l’année 2026.

Dans l’attente du versement fin 2025 de la seconde tranche de la subvention triennale par l’AFD, Inter-réseaux a de 
nouveau fait appel à plusieurs de ses membres pour solliciter des prêts sans intérêts permettant d’assurer la trésorerie 
courante. Ont répondu à cette demande AVSF (100 000 €) et Humundi (80 000 €). Les remboursements de ces concours 
financiers ont été faits en décembre 2025.

Les comptes 2025 ont été audités et certifiés par le Commissaire aux comptes mandaté par 
l’Assemblée générale conformément à la loi en vigueur. Son rapport est disponible sur demande.
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En 2025, avec les nombreuses 
évolutions au sein de l’équipe 
mais aussi grâce à un soutien 
exceptionnel des bénévoles sur les 
activités, les ressources humaines 
représentent plus des deux tiers du 
budget total. Cela est en cohérence 
avec les métiers d’Inter-réseaux.

Les coûts directs d’activités ont 
diminué sur l’année 2025. Cela est 
dû aux activités réalisées qui ont 
nécessité la réalisation de moins 
d’ateliers ou de frais d’édition directe 
par rapport aux années précédentes. 
 

PRÉSENTATION ANALYTIQUE DES COMPTES 2025
Les emploisLes emplois

Emplois Réalisé 
2023

Réalisé 
2024

Prévisionnel 
2025

Réalisé 
2025

1 Investissement technique et mobilier 5 189 9 234 10 000 10 793

2 Fournitures et consommables 34 375 39 056 33 000 28 869

3 Etudes ou expertises 33 137 27 871 2 500 33 874

4 Personnel permanent 348 775 355 025 405 700 412 920

5 Personnel bénévole en appui ponctuel 76 663 42 500 40 000 80 420

6 Activités (animations, rencontres, etc.) 38 723 30 823 31 000 8 143

7 Outils de communication et outils pédagogiques 66 399 74 334 57 200 63 101

8 Missions de courte durée 31 561 61 909 33 000 31 430

9 Audits / évaluations 30 630 7 333 7 700 7 333

10 Autres dépenses et imprévus 3 971 2 699 13 500 8 208

11 Frais de fonctionnement associatif et du siège 58 297 65 506 51 400 20 055

TOTAL en EURO 727 718 716 292 685 000 705 146

Répartition des charges 2025
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Réalisé  
2023

Réalisé  
2024

Prévisionnel 
2025

Réalisé  
2025

Ressources privées 294 913 296 584 259 640 232 729

      SOS Faim Luxembourg 20 000 33 617 30 000 40 273

      Autres membres IR 106 671 153 212 85 500 54 400

Contributions bénévoles des 
membres du réseau 76 663 42 500 40 000 80 420

     CFSI 29 689 39 255 57 590 23 618

     Autres ONG & fondations 52 875 17 555 40 650 26 439

Autres ressources (adhésions, 
produits financiers, etc.) 9 015 10 445 5 900 7 579

Ressources publiques 433 054 421 319 419 500 432 618

    AFD 312 968 401 000 414 500 412 890

    Autres ressources publiques 120 086 20 319 5 000 19 728

TOTAL 727 967 717 902 679 140 665 347

Le budget 2025 a été rassemblé à 
partir de 14 sources de financement 
di�érentes (contre 17 en 2024), 
incluant parfois plusieurs contrats 
par partenaire financier. Si l’on exclut 
la subvention principale de l’AFD 
ainsi que le bénévolat valorisé (qui a 
fortement augmenté) et les ressources 
diverses (telles que cotisations et 
produits financiers), le montant total 
des partenariats financiers avec les 
membres et les partenaires s’élève à 
moins de 25% du total des ressources 
pour l’année. Cela se traduit donc par 
un nombre important de partenariats 
financiers de taille modeste et/ou 
de courte durée mais nécessitant 
cependant une charge administrative 
non négligeable.

Les ressourcesLes ressources

Origines des ressources 
financières en 2025
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Depuis plus de quinze ans, Inter-réseaux a choisi de 
valoriser comptablement le bénévolat des membres du 
réseau. Les engagements de ces bénévoles couvrent 
divers domaines : la veille informationnelle, la rédaction 
et la coordination des publications (notamment les 
articles de Grain de sel), les cycles thématiques, les 
réflexions stratégiques, ainsi que la gestion et le suivi 
des activités aux côtés des équipes à Nogent-sur-Marne, 
Ouagadougou, Cotonou et Montpellier. En 2025, 72 
personnes se sont impliquées, souvent dans plusieurs 
activités (publications, projets communs, appui à la vie 
associative, participation aux débats…). Ainsi 32 auteurs 
et autrices ont contribué directement au numéro 88/89 
de Grain de sel qui, s’appuyant sur l’audio, a impliqué 
une contribution di�érente des années précédentes de 
leur part. Ces engagements bénévoles ont été évalués à 
l’équivalent de seize mois de travail à temps plein pour 

une personne, illustrant ainsi l’intérêt des membres 
du réseau à participer activement aux travaux d’IR et à 
partager des savoirs, de manière ponctuelle ou continue.
L’évaluation financière de ces contributions a été réalisée 
conformément aux recommandations de l’AFD. Les 
méthodes de calcul ont été validées par le Commissaire 
aux Comptes. Cette valorisation, qui apparaît à la fois 
dans les ressources et les dépenses, a représenté en 2025, 
80 420 €. Ce montant est bien supérieur à celui de 2024, 
car le décompte comptable du bénévolat pour certaines 
actions, étendues sur 2024 et 2025, a été pris en compte à 
la fin des réalisations survenues en 2025.
Ce décompte montre l’importance de l’engagement 
bénévole auprès d’une association telle qu’Inter-réseaux 
lorsque les circonstances l’exigent (ici les importants 
changements au sein de l’équipe).

Prise en compte du bénévolat

N° Commanditaires Pays Libellés Financement 
total

Fonds 
concernant 

2025
Date de 
début

Date de fin 
e�ective ou 

prévue
Membre du 

CA

1 IPAR Sénégal
Promotion du consommer local à travers 
la valorisation des céréales locales et la 
connexion aux marchés

  13 500 € 6 000 € 01/01/2024 31/05/2025 Non

2 INADES Formation Côte d’Ivoire
GDS N° 88/89 "La souveraineté alimentaire 
en questions"

  14 000 €   14 000 € 01/03/2025 31/12/2025 Oui

3 Iram France
Mission d’appui à la conception, di�usion et 
valorisation des produits de capitalisation 
d’AFAFI-Centre

18 900 € 18 900 € 01/01/2025 31/12/2025 Oui

4 LARES Bénin
Réalisation de l’étude de Capitalisation 
Transversale du programme agroécologique 
en Afrique de l’Ouest (ARAA PAE)

 49 465 €   19 728 € 01/01/2025 14/07/2025 Oui

5 RIFAR France

Co-élaboration et réalisation d’un 
webdocumentaire « Les dispositifs 
de formation aux transitions et à 
l’agroécologie »

15 000 € 15 000 € 01/09/2025 31/12/2025 Oui

6 RBM Niger

Convention de partenariat pour la 
réalisation du projet de renforcement 
des capacités de leadership, de résilience 
climatique et d’insertion des jeunes 
pasteurs des pays de l’afrique de l’Ouest et 
du Centre (PROCLEAD)

  450 000 € 12 903 € 01/01/2025 30/11/2027 Oui

7
SOS FAIM 
Luxembourg

Luxembourg Edition capitalisation AGRI+ 13 675 € 10 273 € 01/01/2025 31/12/2025 Oui

8
SOS FAIM 
Luxembourg

Luxembourg

Convention de partenariat 2024 : mieux 
valoriser l’information agricole et rurale 
produite par Inter-réseaux Développemet 
rural

30 000 € 30 000 € 01/01/2025 31/12/2025 Oui

Total général   604 540 € 126 804 €

Etat du transfert de fonds entre IR et ses membres

Dans le cadre de ses activités et de son travail en réseau, 
IR applique le principe de subsidiarité et soutient 
ses membres en leur allouant des fonds pour des 
missions spécifiques. À l’inverse, IR reçoit également des 
contributions financières de ses membres pour soutenir 
les missions qu’ils mènent. Dans un souci de transparence, 
le Conseil d’administration a décidé en juin 2017 de 
présenter chaque année l’ensemble de ces flux financiers 

dans le rapport financier et lors de l’assemblée générale 
annuelle. Ces informations ont également été soumises au 
Commissaire aux Comptes, qui les a également validées.
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Liste des conventions exécutées pour IR par des membres

N° Commanditaires Pays Libellés Financement 
total

Fonds 
concernant 

2025
Date 

prévu
Date de fin 
e�ective ou 

prévue
Membre 

du CA

1 DIAGNE Daouda Sénégal

Convention CFSI AEA-2020/
Avenant 1_ Pousser les 
dynamiques visant à instituer 
un cadre favorable aux achats 
alimentaires locaux par les 
institutions publiques et les 
organisations internationales, 
tout particulièrement pour 
l’alimentation des écoliers.

  108 180   3 190 € 01/01/2025 31/12/2025 Non

2 LARES Bénin

Convention d’hébergement et 
de mise à disposition d’une 
chargée de mission pour IR à 
Cotonou

  35 492 €   18 645 € 01/01/2025 31/12/2025 Oui

Total général  143 672 €   21 835 €
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GLOSSAIRE DES SIGLES ET ACRONYMES

AES Alliance des États du Sahel (Mali, Burkina Faso, Niger)

AFD Agence Française de Développement

AOC Afrique de l’Ouest et du Centre

APD Aide Publique au Développement

ASPH Agrosylvopastorales et Halieutiques

CA Conseil d’Administration

DAR Développement Agricole et Rural

GC Gestion des Connaissances

GDS Grain de Sel (revue d’Inter-réseaux)

GT Pasto Groupe de Travail sur le Pastoralisme

IR Inter-réseaux

IYRP Année Internationales des parcours et des éleveurs pastoraux 2026 (International Year of Rangelands 
and Pastoralists)

OP / OPA Oragnisation Paysanne / Organisation Professionnelle Agricole

OSC Organisation de la Société Civile

PAE Programme Agroécologie en Afrique de l’Ouest

POS Plan d’Orientation Stratégique

PTF Partenaires Techniques et Financiers

RPCA Réseau de Prévention des Crises Alimentaires

SE Suivi-Évaluation



39Rapport annuel 2025

À Nogent sur Marne

45 bis avenue de la belle Gabrielle 
94736 Nogent sur Marne cedex

FRANCE

Tél : 33 (0)1 43 94 73 28

À Cotonou 
C/O LARES, Duplex N°006

Cité Houéyiho 

08 BP 0592 TRI POSTAL Cotonou

BENIN

Adresse électronique de l’équipe technique : inter-reseaux@inter-reseaux.org

https://www.inter-reseaux.org

https://www.inter-reseaux.org

