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I- PRÉSENTATION GÉNÉRALE

Présentation de Panisé 

Panisé est une organisation paysanne d’envergure régionale, située dans la Boucle du Mouhoun, à l’Ouest du Burkina Faso. Panisé regroupe des unions de 7 zones, apporte des services à ses membres sur deux thématiques principales, le conseil à l’exploitation familiale et la commercialisation de leurs produits. En 2005, Panisé a trois cadres salariés et bénéficie de la présence d’un volontaire du progrès, recruté et suivi par Afdi.

Elle est issue d’une réorganisation de l’union provinciale des producteurs du Mouhoun (UPPM) en 2001-2002. Le conseil de gestion a démarré à l’UPPM en 1998. Pour relater les évolutions du conseil entre 1998 et 2002 et en simplifier la compréhension, on gardera le nom de Panisé.

Historique du CEF à Panisé

En 1996, une grave crise cotonnière affecte la région : les champs de coton sont attaqués par des chenilles qui résistent aux produits phytosanitaires. Les responsables de Panisé, leaders d’un mouvement de revendication sur la filière coton, avaient pour objectif l’annulation du crédit campagne ou au minimum un abattement de 50% du crédit. Finalement, bien que les producteurs aient démontré que les produits phytosanitaires étaient sous-dosés à moins de 27% de matières actives, ils n’ont obtenu qu’un abattement partiel sur le prix des produits.

A la suite de ce problème, Panisé a approfondi ses réflexions afin de diminuer sa dépendance envers le « système coton ». Principale culture de rente dans la région c’est aussi elle qui permettait d’avoir accès aux intrants à crédit et pour laquelle les agriculteurs bénéficiaient d’un appui technique. Pourtant le constat était celui-ci : « Nous travaillons beaucoup plus que par le passé, mais nous nous appauvrissons. Peu de producteurs arrivent à investir dans leur exploitation. Pourquoi ? ». Les responsables de Panisé, pensent alors que la mise en place d’un conseil de gestion, découvert dans les centres de gestion agricoles français lors d’invitations par Afdi, peut les aider à répondre à cette question. 

En 1997, la société cotonnière crée les groupements de producteurs de coton (GPC). Cette position n’est pas acceptée par onze unions de Panisé, qui y voient une manœuvre de division et une mauvaise réponse au problème identifié de l’endettement des groupements villageois (GV). La brouille s’installe entre la société cotonnière, qui ne veut comme interlocuteur que les représentants des GPC, et Panisé, qui soutient qu’il est impossible d’envisager des discussions sur le coton sans parler des autres éléments de l’exploitation agricole. Face à cela, Panisé s’engage dans le renforcement de son organisation et met en place en Avril 1998 un service de gestion de l’exploitation agricole familiale (CEF), en partenariat avec Afdi. 

Objectifs

L’utilisation du conseil comme outil de défense des intérêts des paysans est un objectif exprimé dès le départ. La mise en place du Conseil à l’Exploitation Familiale (CEF) répond à une double préoccupation : d’une part faire face aux besoins individuels des producteurs (résoudre les problèmes d’endettement, diversification des systèmes de production), et d’autre part apporter à Panisé des arguments pour négocier avec son environnement.

Méthode

La méthode est fondée sur des enregistrements réalisés par les paysans eux-mêmes et qui concernent les principales activités conduites sur l’exploitation. 

Les conseillers appuient les paysans dans cette phase de collecte des données avant de les relever à des fins d’analyse.

Des formations, visites et essais techniques sont organisés en parallèle aux activités de suivi.

Les résultats sont restitués sous forme individuelle mais aussi « collective » au niveau de chaque zone et à l’occasion d’un bilan de fin campagne pour l’ensemble du dispositif CEF.

Organisation du dispositif de suivi du Cef 

La cellule de gestion est une commission thématique spécialisée, attachée au bureau de Panisé. Elle propose les orientations du CEF, validées par le bureau. Elle est composée de 8 paysans, responsables de l’animation des 7 zones qui composent Panisé et d’une représentante des femmes, qui bénéficient d’un appui spécifique en matière de conseil. Le cellule est animée par un président, et a sous sa responsabilité le bon fonctionnement du service de gestion, composé de deux conseillers de gestion, salariés de Panisé.

Outils utilisés

On distingue : 

1- Les outils des adhérents

a. Les outils de suivi des adhérents alphabétisés : « cahier de champ » (suivi des cultures et troupeaux), « cahier du village » (suivi de la trésorerie, du budget familial et du grenier).

b. Les outils pour non alphabétisés : suivi des coûts de production et des ventes 

c. Les outils de prévision : prévisionnel de la trésorerie de l'exploitation, plan de campagne, prévisionnel d'élevage, plan d'investissement / budget partiel.

2-Les outils des conseillers 

a. Les remises individuelles de résultat : restitutions de résultats individuelles, résumé de la visite

b. Les restitutions de résultats en groupe : restitutions par zone, document du Bilan de Fin de Campagne

Moyens

L’adhésion au conseil de gestion permet d’obtenir différents services techniques et notamment de faire partie d’un réseau d’expérimentation techniques.

Les coûts de la cellule de gestion (réunions, animation terrain) sont également répertoriés.

	En FCFA pour la campagne 2003
	Acquisition, maîtrise et diffusion de nouvelles techniques 
	Création et développement d’outils de gestion de l'exploitation agricole 
	Consolidation du service de gestion et structuration de la cellule de gestion
	TOTAL 2003

	TOTAL


	3 103 070
	10 809 122
	6 791 876
	20 704 068


Pour 113 adhérents suivis en 2003, le coût par adhérent s’élève à : 183 2200 FCFA

La participation des adhérents aux coûts du conseil représente 2,3%

II- DESCRIPTIF DES ACTIVITES CEF à PANISE

Calendrier des activités 

	Activités
	Janv
	Fév
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin
	Juil
	Août
	Sept
	Oct
	Nov
	Déc

	Sensibilisation de nouveaux adhérents
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Formations techniques
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Visite des champs de nouveaux adhérents

Essais paysans
	 
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 

	Corrections des cahiers
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 

	Traitement des données – Réalisation des analyses
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 

	Restitutions par zone
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	Bilan de Fin de Campagne
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Remises individuelles de résultats
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Conseil aux groupements féminins
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Début de campagne : 29 février

Activités réalisées

1. Les sensibilisations pour le recrutement de nouveaux adhérents

Elles se déroulent en début de campagne (de février à mi mai) qui correspond à la période morte. Elles sont organisées par les responsables de zones dans les villages retenus.

Le plan de ces sensibilisations est le suivant :

a. Introduction

· Présentation des animateurs

· Présentation de l'organisation (historique, objectifs, composition, condition d'adhésion, activités déjà menées…)

· Présentation d'Afdi (quel partenariat avec Panisé)

· L'exposition et analyse des faits

· Présentation du plan et demande de l'accord des participants

b. Discussion autour des difficultés rencontrées par les producteurs sur leurs exploitations

· la production animale (alimentation, commercialisation, soins…)

· la production végétale (techniques de production, pauvreté des sols...)

· les moyens de production (matériel et animaux de trait, main d'œuvre, intrants…)

c. Discussion et recherche de solutions pour 3 ou 4 difficultés

d. Caractéristiques du Cef

· calcul de la marge brute de toutes les cultures suivies

· prévision de la campagne 

· suivi de la trésorerie

· formations techniques et recyclage

· entretien débat et échanges inter zones et intra zone

e. Bénéfices du Cef pour les adhérents 
· connaissance du revenu de l'exploitation en passant par la connaissance de l'ensemble de charges et du produit de l'exploitation.

· formations sur les techniques de production (maïs, coton, …) et la conduite de l'élevage alimentation, soins…)

· gestion du revenu (limitation des dépenses…)

· bonne organisation (savoir quand et comment dépenser)

· échanges de techniques et de pratiques entre producteurs

· comparaison des cultures de point de vue rentabilité

· amélioration de la prise de décisions

f. Conditions d'accès au CEF pour les adhérents 
· savoir lire et écrire

· payer ses fournitures et ses cotisations

· être membre d'un groupement adhérent à l'organisation

g. Obligations pour les adhérents au CEF

· noter au jour le jour toutes les informations relatives à la bonne analyse de l'exploitation

· participer aux rencontres

· partager ses expériences avec les autres

· être à jour de ses cotisations annuelles

Les adhérents au conseil à l’exploitation familiale (indifféremment appelés « adhérents » ou « producteurs ») doivent être « décideurs » sur leur exploitation : choix des assolements, maîtrise des flux financiers de l’exploitation, etc.

2. Les formations techniques

Pour palier certaines lacunes, des formations techniques sont organisées dans le cadre du conseil de gestion. Les adhérents proposent des thèmes pendant les réunions de correction de cahiers ou lors des réunions intra-zones organisées par les adhérents eux mêmes. Ensuite en fonction des priorités ou des périodes de l’année on fait des choix et en concertation avec les membres de la cellule de gestion, on cherche les personnes compétentes pour dispenser ces formations.

 Compte tenu souvent de la limitation du nombre de participants, ces formations sont reprises sur demande pendant les corrections de cahier pour d’une part agrémenter les rencontres et d’autre part rappeler ou rafraîchir la mémoire des uns ou des autres sur certains points essentiels.

Ces recyclages et formations techniques permettent aux adhérents d’acquérir des compétences sur la conduite de leurs exploitations.

3. La visite de champs

Pour tout nouvel adhérent inscrit au conseil de gestion, une visite de champ est réalisée par le conseiller dès la première année entre juillet et septembre et se renouvellera pendant toutes ses années de suivi.

Pour chaque nouvelle campagne, tout adhérent inscrit et qui veut bien suivre son exploitation, reçoit la visite d'un conseiller. Tout au long de cette visite, le conseiller fait l'inventaire de l'exploitation et le tour de pleine, pose un certain nombre de questions, afin de mieux connaître l’adhérent. 

Durant cette visite, le conseiller perçoit le développement des plants, la qualité et la quantité du matériel, s'il y a des maladies sur certains plants etc., la texture des sols, les techniques culturales de l'adhérent.

4. Les visites inter-zones et intra-zone

Les visites inter-zones et intra-zone sont un lieu d'échange, de découverte, et aussi d'apprentissage pour adhérents. Les adhérents peuvent échanger entre eux (sur place, dans la même région) sur un sujet donné, ou manifester le désir d'aller au-delà de leur région pour discuter et échanger avec les autres adhérents.

Objectifs des visites

Ils sont de plusieurs ordres ; les plus essentiels sont :

· découvrir la stratégie et de l'organisation de la zone ou de l'adhérent visité

· voir les différentes pratiques culturales utilisées

· discuter sur des questions d'ordre techniques

· utiliser, tester du matériel

5. Les essais paysans

Ces activités ont été initiées par la cellule de gestion au regard des bilans de fin de campagne, qui mettaient en évidence le lien entre l’utilisation d’itinéraires techniques améliorés avec les bons résultats techniques obtenus par certains membres.

Les essais, mis en place par des paysans volontaires, adhérents au CEF, ont porté sur l’utilisation de variétés améliorées, l’utilisation de la fumure organique, l’itinéraire technique suivi. Cette pratique consiste à installer sur des surfaces aux dimensions identiques deux cultures avec les mêmes soins (dates de semis, période d’entretien, quantité de fumure organique et chimique, etc.) en ne faisant varier qu’un seul facteur (variété, utilisation de compost, etc.) pour pouvoir comparer les rendements et en tirer des indications sur la technique testée.

6. Les corrections de cahiers de suivi des activités / relevés de données 

Les corrections des cahiers est un exercice qui est régulièrement fait par les adhérents avec l’aide du conseiller, dans le but de les aider à remplir leurs documents comptables (présentés ci-dessous) et aussi à vérifier si les chiffres sont bien dans les bonnes colonnes.

a. Fréquences

Elles varient selon les catégories d’adhérents : (1mois et demi pour les adhérents de 1ère année, et 2 mois pour les autres catégories).

b. Contenu

Il ne varie pas en fonction de l'ancienneté de l'adhérent, mais il est réajusté en fonction des besoins. Ainsi les adhérents de 2ème et de 3ème année et plus font le total des charges utilisées par culture pour s'approprier en partie leurs outils.

Cependant, un certain nombre d’anciens adhérents se plaint de devoir suivre les mêmes corrections que les nouveaux, une réflexion est amorcée pour corriger ce problème.

7. L’analyse des données 

Les analyses portent sur l’ensemble des cultures. Les conseillers les réalisent à partir des dossiers des adhérents collectés à partir de fin décembre. 

Dans un premier temps elles se font culture par culture en comparant les rendements des unes aux autres, d’une exploitation à une autre. L’analyse permet de ce fait de comprendre et de découvrir les pratiques favorisant un meilleur rendement, et aussi de mieux comprendre les causes des échecs. 

Sur une même exploitation la comparaison des cultures entre elles permet de permet de comprendre l’orientation du choix de cultures en fonction des capacités de travail et les objectif de l’exploitant.

Dans un deuxième temps, l’analyse dégage les moyennes de groupe : groupe de tête (25% premiers), groupe (ensemble de tous les adhérents), qui constituent des chiffres de référence pour les différentes exploitations. 

Ces comparaisons sont faites sur la marge brute des différentes cultures, ainsi que sur la marge brute globale.

D’autre part une analyse des facteurs climatiques (rappel des faits marquant de la campagne) permet d’apporter de la lumière sur l’évolution de la campagne et d’expliquer les résultats.

8. Les restitutions par zones

Les restitutions par zone rassemblent l’ensemble des adhérents au CEF de la zone, avec leur conseiller. Elles ont pour objectifs principaux de :

· analyser et de faire comprendre aux adhérents les résultats de leur zone. Cette analyse est ensuite comparée aux analyses de l’ensemble des adhérents,

· échanger sur les résultats, les chiffres et les pratiques culturales traditionnelles de la zone,

· discuter des difficultés propres à la zone et chercher des pistes de solutions. 

Ces discussions se centrent essentiellement sur les difficultés fondamentales propres à la zone telles que : la pauvreté des sols, la présence de striga sur les parcelles de sorgho… chacun apporte ses expériences et bénéficie aussi de celles des autres.

9. Le bilan de fin de campagne 

Le bilan de fin de campagne (BFC) est la restitution générale des résultats en fin de campagne. Il se réalise généralement en avril-mai. C’est une réunion qui rassemble tous les adhérents à jour de leur cotisations, les conseillers de Panisé, quelques responsables de groupement et les partenaires (Afdi, services techniques, recherche, organisations paysannes invitées).

L’atelier BFC porte d’abord sur une présentation commentée des résultats généraux et des caractéristiques de la campagne.

Les résultats des principales cultures sont présentés à travers la marge brute, les rendements ; les facteurs de réussite et d’échec sont ensuite analysés.

Des débats sont ouverts, suscitent des témoignages de producteurs sur des points précis, favorisent des échanges. Les chercheurs présents interviennent sur des questions précises et permettent aux producteurs d’acquérir des connaissances complémentaires sur certaines pratiques ; c’est l’occasion pour eux aussi de mieux connaître les pratiques et problématiques des paysans.

Le fait que les producteurs restent ensembles pendant les deux jours leur permet de continuer les discussions en marge de la rencontre formelle et favorise le partage des expériences et des pratiques.

Enfin des thèmes portant sur des questions d’actualités ou sur des difficultés majeures rencontrées sur l’exploitation choisis au préalable par les adhérents sont étudiés en ateliers et restitués en plénière. 

Les thèmes d’ateliers étaient pour les années 2004 et 2005 les suivants :

Production du sésame, Comment rendre l’élevage de la volaille rentable, La commercialisation en groupe, La sécurité alimentaire, Le conseil de gestion dans mon exploitation, Comment assurer un revenu sûr et régulier.

Pour la prochaine campagne, Panisé envisage de réaliser une analyse séparée des zones Nord et Sud aux caractéristiques très différentes et d’introduire une discussion sur les perspectives de la nouvelle campagne.

10. Les remises individuelles de résultats

Les remises individuelles ont pour objectifs essentiels de :

· Restituer auprès de l'adhérent ses propres résultats

· L'aider à analyser son exploitation

· L'aider aussi à se comparer aux autres adhérents à travers l'analyse de groupe,

· Guider l'adhérent à établir un plan de campagne, un plan d'investissement, un plan de trésorerie,

· Aider l'adhérent à prendre de meilleures décisions pour la campagne à venir.

11. Le conseil aux groupements féminins

Suite au constat que le conseil de gestion pratiqué jusqu’alors ne touchait qu’une extrême minorité de femmes, le service de gestion de la Panisé a décider d’approcher des groupements féminins intéressés par la démarche gestion afin d’entamer un travail avec eux. Deux groupements ont été approchés. 

L’un désirait suivre un champ collectif, de la même manière qu’un adhérent « classique », ce qui était rendu possible par la présence de femmes alphabétisées dans le groupement. 

Le second a choisi de travailler sur le maraîchage afin que chacun connaisse ses recettes et dépenses. Cette activité étant individuelle, il a fallu élaborer des fiches de suivi spécialement destinées aux analphabètes.

Les femmes entament en 2004/2005 une campagne de maraîchage test, qui permettra de juger si la méthode fonctionne ou non et en cas de succès, de l’étendre à d’autres groupements. Elles remplissent pour le moment leurs fiches avec sérieux et le suivi proposé semble leur convenir.

Des femmes ont demandé au cours des rencontres à suivre également la production de dolo (bière de mil traditionnelle) et leur élevage porcin, des fiches ont été élaborées à cet effet.

Le conseiller chargé de l’activité, appuyé par le volontaire, se rendent environ tous les 2 mois dans les groupements pour vérifier le bon remplissage de fiches, calculer les résultats sur la période pour les discuter avec les femmes. Ces rencontres sont l’occasion pour les femmes d’échanger entre elles et avec les conseillers sur leurs problèmes et de réfléchir à des actions de groupe.

III- DESCRIPTIF DES OUTILS UTILISÉS

1- Les outils des adhérents

a- Les outils de suivi des adhérents alphabétisés

 - Le « cahier de champ »

Il comporte les données de suivi de l'exploitation (cultures et troupeaux) que le producteur reporte depuis son agenda où il note au jour le jour précisément ses activités réalisées. Il permet d'enregistrer toutes les données et informations permettant une bonne analyse.

Le suivi se fait par spéculation pour la production végétale et par atelier pour la production animale. Toutes les activités de l'exploitation doivent êtres suivies se qui permettra une analyse globale. Les informations sont enregistrées au fur et à mesure que les opérations se déroulent.

- Fiche de suivi de production végétale

Campagne …./.… Activité …….….. Surface ..…ha N° Adhérent…………

	Date
	Opérations
	Quantité
	M.O
	M.O occasionnelle
	Paiement en nature
	Quantité

récoltée
	Rq

	
	
	quantité
	valeur
	familiale
	nombre
	valeur
	quantité
	valeur
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


- Fiche de suivi de production animale

Campagne …./.… élevage de …………. N° Adhérent…………

	Date
	Opérations
	entrés
	sorties
	Effectif
	Produits 
	Charges 

	
	
	
	
	mâles
	Femelles
	Petit 
	Total 
	quantité
	valeur
	quantité
	valeur

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


 Remarque : Le suivi des productions animales est très peu utilisé

- Le « cahier du village » 

Il comporte les données de suivi mensuel du budget familial, de la trésorerie, et du grenier (stocks).

- Fiche de suivi du budget familial

Elle permet le suivi de toutes les entrées et sorties d'argent de tous les membres de la famille même si cet argent n'est pas rentré dans la caisse du chef d’exploitation.

Elle permet donc de connaître la capacité financière de la famille.

Elle est constituée de 2 tableaux (recettes et dépenses) avec des colonnes sans intitulés. Le producteur complète ces intitulés en fonction des ses activités.

 Campagne …./…. Budget familial recettes du mois de ………. N° Adhérent …………

	Date 
	Opérations 
	Recettes agricoles
	Recettes familiales
	Emprunt

	
	
	coton
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Emprunt
	rembour

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


 Campagne …./…. Budget familial dépenses du mois de ………. N° Adhérent …………

	Date 
	Opérations 
	exploitation
	famille
	autres
	Prêt 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Prêt 
	rbt

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


- Fiche de suivi de trésorerie mensuelle

Cette fiche permet d'enregistrer toutes les sorties et entrées d'argent de la famille et de l’exploitation sans compter les dépenses et recettes propres aux autres membres de la famille (activités économiques des autres membres de la famille). Elle a été simplifiée le plus possible avec la colonne affectation remplie par le conseiller qui permet de distinguer les différentes opérations (famille, l'exploitation, scolarité…).

Campagne …./.… Mois de ……….. N° Adhérent…………

	Date 
	Opérations
	Affectation 
	Recettes 
	Dépenses 
	Solde 

	
	Report de solde
	Réservé au Conseiller 
	-
	-
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Mais ce suivi a posé des problèmes car il exige un effort important de la part de l’adhérent et car au sein de certaines familles il était difficile de partager toutes les informations. Il a donc été simplifié en suivi de la trésorerie de l’exploitation qui ne tient compte que des entrées et sorties d’argent sur l’exploitation.

- Fiche de suivi de stocks

Cette fiche permet de suivre tous les stocks de l'exploitation (stocks vivrier et d'intrants). Elle peut se comparer à celle de la trésorerie. Par contre, la colonne valeur permet de voir les différentes valeurs tout le long de l'année. Cela permet de connaître les périodes où les prix sont intéressants. Elle permet également de connaître avec précision la consommation annuelle de la famille.

 Campagne …./.… Stock de ……….. N° Adhérent…………

	Date 
	opérations
	Entrées
	Sorties
	solde
	Valeur entrée / sortie

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


 Là encore, cette fiche est peu utilisée car elle demande un suivi astreignant.

b. Les outils pour analphabètes (destinés aux groupements féminins)

Les outils utilisés sont des fiches de 2 types :

· Suivi des coûts de production (annexe A1)

· Suivi des ventes (annexe A2)

Les différentes rubriques sont représentées par des dessins, les sommes sont enregistrées par les femmes elles même grâce à des cases comportant la représentation des pièces et billets qu’elles remplissent avec des bâtons.

Une enquête orale permet de remplir les données écrites de la fiche. Pour le suivi de l’élevage porcin, une fiche de suivi des naissances et des mortalités est ajoutée (annexes A3 et A4).

Une fiche récapitulative de résultat par activité est laissée à chaque femme et complétée par le conseiller à chaque visite pour permettre à chaque femme de savoir où elle en est dans ses dépenses, recettes et bénéfices sur la campagne (le système de bâton permet d’effectuer des aditions par ajout sans problème) (annexe A5).

c. Les outils de prévision

- Le prévisionnel de la trésorerie de l'exploitation (Fiche C4)

Son objectif est de faire en sorte d'avoir suffisamment d'argent pour couvrir les dépenses et réaliser des projets. Il fait ressortir les besoins en argent et les ressources ou provenance de l'argent avec une comparaison mensuelle.

- Le plan de campagne (Fiche C5)

Son objectif est de se fixer des objectifs à atteindre, de prévoir les résultats généraux et d'estimer les charges en main d'œuvre, en intrants en produits phytosanitaires. 

- Le prévisionnel d'élevage

Son intérêt est de permettre aux producteurs d'intégrer la production animale dans la gestion de leurs exploitations parce que l'élevage est peu suivi. Jusqu'à présent cette fiche est en phase d'essais.

- Le plan d'investissement / budget partiel (Fiche C7)

Son objectif est d'analyser la faisabilité d'un investissement ou d'un projet et de mobiliser les ressources pour l'avenir. Il fait apparaître une estimation des charges et recettes en plus et en moins, les modifications qui peuvent se réaliser sur l'exploitation. Vu la variabilité des investissements, aucune fiche n'est conçue pour le moment pour ce plan.

C4 : prévision de Trésorerie de l’exploitation 

	Rubriques
	mars
	avril
	mai
	Juin 
	juillet
	août
	septembre
	Octobre
	novembre
	décembre
	janvier
	total

	Recettes
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Vente coton
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	215 000
	

	Vente mangues
	
	
	
	
	1250
	3000
	
	
	
	
	
	

	Vente sésame
	
	
	
	
	
	
	16 000
	
	
	
	
	

	Vente pastèques
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total recettes
	0
	0
	0
	0
	1250
	3000
	16 000
	1250
	
	
	
	

	Dépenses
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Main d’œuvre récolte
	
	
	
	
	
	
	
	15 000
	
	
	
	

	Achat petit matériel
	1000
	
	2500
	
	
	750
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total dépenses
	1000
	0
	2500
	0
	0
	750
	0
	15 000
	…
	
	
	

	Recettes - Dépenses
	-1000
	0
	-2500
	0
	1250
	2250
	16 000
	-13 750
	…
	
	
	

	Solde

Solde initial : 20 000
	19 000
	19 000
	16 500
	16500
	17 750
	20 000
	36 000
	22 250
	…
	
	
	


C5 : Plan de campagne 

	Cultures
	Coton
	Maïs
	Sorgho
	Petit mil
	Arachide
	Haricot
	Sésame
	Riz
	Autres

	Superficie
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Quantité Récoltée
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Prix à la Récolte
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Produit Brut
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Quantité Vendue
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Prix de vente
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Recettes ventes
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Semences
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Engrais
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Phyto
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	M O Occasionnelle
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Autre
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total charges
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Marge Brute

prévisionnelle
	
	
	
	
	
	
	
	
	


- Plan d’investissement en Francs CFA (C7)

Exemple en culture attelée

Valeur de l’investissement

Une paire de bœuf = 


150 000 

Une charrue complète =


100 000

[image: image1.wmf]QUANTITE AU BATTAGE
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250 

500 
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100 000 

Semence réservée
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1 

2 

250 

250 

500 

Semence achetée

kg

0 

0 

0 

0 

 SEMENCES :

1 

2 

250 

500 

NPK

kg

0 

0 

0 

0 

Urée

kg

0 

0 

0 

0 

 ENGRAIS :

0 

0 

Herbicides

l.

0 

0 

0 

0 

U.L.V

l.

0 

0 

0 

0 

T.B.V

l.

0 

0 

0 

0 

 PRODUITS PHYTO. :

0 

0 

TOTAL INTRANTS

250 

500 

Semis

pers.j.

0 

0 

0 

0 

Entretien

pers.j.

0 

0 

0 

0 

Récolte

pers.j.

0 

0 

0 

0 

 M.O. OCCASIONNELLE :

0 

0 

0 

Prélévement sur récolte

Boîtes

10 

20 

200 

2 000 

4 000 

Repas et autres

0 

0 

0 

0 

M.O. Payée en Nature

2 000 

4 000 

TOTAL MAIN D'ŒUVRE

2 000 

4 000 

 TRANSPORTS :

0 

0 

Mise en sacs

pers.j.

0 

0 

0 

0 

 PRESTATIONS :

0 

0 

Piles

0 

0 

0 

0 

 DIVERS :

0 

0 

CHARGES OPERATIONNELLES

2 250 

4 500 

MARGE BRUTE

47 750 

95 500 

Valeur totale de l’investissement = 
250 000

Combien emprunter à la banque ? 

La banque exige une garantie de 25% de la somme que le producteur doit posséder.

La garantie demandée sur 250 000 est de : 

250 000 * 25% = 62 500 
Remboursement du crédit (en 2 années)

Capital annuel à rembourser :

250 000 : 2 = 125 000

En plus du capital il faut payer un intérêt de 13 % 

L’intérêt annuel de 13 % est de :

125 000 * 13 % = 16 250

La somme à rembourser à la fin de l’année :

Les annuités sont de :

125 000 + 16 250 = 141 250
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TABLEAU RECAPITULATIF

           Exploitation N°  

DES MARGES BRUTES

 Campagne :

2002

2003

DES PRODUCTIONS VEGETALES

nb actifs

5

nb bouches à nourrir

10

Cultures

TOTAUX

Coton

Maïs

Sorgho

Petit mil

Arachide

Haricot

Sésame

Pasteque

Surfaces

14,50

7,00

4,00

1,00

0,50

0,00

0,00

1,00

1,00

quantité totale

8 560 

5 580 

480 

250 

240 

1 200 

rendement

1 223 

1 395 

480 

500 

0 

0 

240 

1 200 

prix de vente

175 

175 

200 

200 

300 

valeur totale

2 917 500 

1 498 000 

976 500 

96 000 

50 000 

0 

0 

72 000 

225 000 

valeur /ha

214 000 

244 125 

96 000 

100 000 

0 

0 

72 000 

225 000 

TOTAL PRODUIT D'ACTIVITE

2 917 500 

1 498 000 

976 500 

96 000 

50 000 

0 

0 

72 000 

225 000 

Semences  

30 450 

16 200 

5 500 

500 

250 

0 

0 

2 000 

6 000 

Engrais  

503 800 

264 600 

239 200 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

Produits phytosantaires  

210 981 

202 981 

0 

0 

0 

0 

0 

2 000 

6 000 

Total Phyto

745 231 

483 781 

244 700 

500 

250 

0 

0 

4 000 

12 000 

M.O. Occasionnelles  

39 750 

12 000 

26 250 

0 

0 

0 

0 

0 

1 500 

M.O. Payée en Nature

29 650 

16 500 

9 150 

0 

2 000 

0 

0 

0 

2 000 

total main d'oeuvre

69 400 

28 500 

35 400 

0 

2 000 

0 

0 

0 

3 500 

Transports  

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

Prestations  

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

Divers  

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

CHARGES OPERATIONNELLES

814 631 

512 281 

280 100 

500 

2 250 

0 

0 

4 000 

15 500 

MARGE BRUTE

2 102 869 

985 719 

696 400 

95 500 

47 750 

0 

0 

68 000 

209 500 

MARGE BRUTE / HA

140 817 

174 100 

95 500 

95 500 

0 

0 

68 000 

209 500 

SOMME DES MARGES BRUTES DES  PRODUCTIONS VEGETALES :

2 102 869

F CFA

SOMME DES MARGES BRUTES DES  PRODUCTIONS VEGETALES par ACTIF :

420 574

F CFA

/ actif

SOMME DES MARGES BRUTES DES  PRODUCTIONS VEGETALES par BOUCHE A NOURRIR :

210 287

F CFA

/bouche à nourrir

SOMME DES MARGES BRUTES DES  PRODUCTIONS VEGETALES par MOIS :

175 239

F CFA

/  mois


Rentabilité de l’investissement

Superficie disponible = 7 ha

Superficie cultivée = 4 ha

Possibilité d’augmentation (en culture attelée) = + 2 ha 

Estimation des gains pour l’ancien et le nouveau système de culture :

	Avant
	
	Après

	Culture
	surface
	MB
	total
	
	surface
	MB
	total

	Coton
	0
	0
	0
	
	1.5 ha
	70 000 /ha
	105 000

	Mais
	0.5 ha
	44 000/ ha
	22 000
	
	1.0 ha
	60 000 /ha
	60 000

	Sorgho
	2.0 ha
	29 500/ ha
	59000
	
	2.0 ha
	35 000 /ha
	70 000

	Sésame
	0.5 ha
	10 000/ ha
	5000
	
	0.5 ha
	30 000 /ha
	15 000

	Légumineuse
	0.5 ha
	25 000/ ha
	12500
	
	0.5 ha
	47 000 /ha
	23 500

	Gain Total
	98 500
	
	Total
	273 500


Charges supplémentaires :

Entretien des bœufs = 20 000

Réparation du matériel = 15 000 
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TABLEAU RECAPITULATIF

           Exploitation N°  

DES MARGES BRUTES

 Campagne :

2002

2003

DES PRODUCTIONS VEGETALES

nb actifs

5

nb bouches à nourrir

10

Cultures

TOTAUX

Coton

Maïs

Sorgho

Petit mil

Arachide

Haricot

Sésame

Pasteque

Surfaces

14,50

7,00

4,00

1,00

0,50

0,00

0,00

1,00

1,00

quantité totale

8 560 

5 580 

480 

250 

240 

1 200 

rendement

1 223 

1 395 

480 

500 

0 

0 

240 

1 200 

prix de vente

175 

175 

200 

200 

300 

valeur totale

2 917 500 

1 498 000 

976 500 

96 000 

50 000 

0 

0 

72 000 

225 000 

valeur /ha

214 000 

244 125 

96 000 

100 000 

0 

0 

72 000 

225 000 

TOTAL PRODUIT D'ACTIVITE

2 917 500 

1 498 000 

976 500 

96 000 

50 000 

0 

0 

72 000 

225 000 

Semences  

30 450 

16 200 

5 500 

500 

250 

0 

0 

2 000 

6 000 

Engrais  

503 800 

264 600 

239 200 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

Produits phytosantaires  

210 981 

202 981 

0 

0 

0 

0 

0 

2 000 

6 000 

Total Phyto

745 231 

483 781 

244 700 

500 

250 

0 

0 

4 000 

12 000 

M.O. Occasionnelles  

39 750 

12 000 

26 250 

0 

0 

0 

0 

0 

1 500 

M.O. Payée en Nature

29 650 

16 500 

9 150 

0 

2 000 

0 

0 

0 

2 000 

total main d'oeuvre

69 400 

28 500 

35 400 

0 

2 000 

0 

0 

0 

3 500 

Transports  

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

Prestations  

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

Divers  

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

CHARGES OPERATIONNELLES

814 631 

512 281 

280 100 

500 

2 250 

0 

0 

4 000 

15 500 

MARGE BRUTE

2 102 869 

985 719 

696 400 

95 500 

47 750 

0 

0 

68 000 

209 500 

MARGE BRUTE / HA

140 817 

174 100 

95 500 

95 500 

0 

0 

68 000 

209 500 

SOMME DES MARGES BRUTES DES  PRODUCTIONS VEGETALES :

2 102 869

F CFA

SOMME DES MARGES BRUTES DES  PRODUCTIONS VEGETALES par ACTIF :

420 574

F CFA

/ actif

SOMME DES MARGES BRUTES DES  PRODUCTIONS VEGETALES par BOUCHE A NOURRIR :

210 287

F CFA

/bouche à nourrir

SOMME DES MARGES BRUTES DES  PRODUCTIONS VEGETALES par MOIS :

175 239

F CFA

/  mois

Total = 35 000

Rentabilité = Total MB – ( Annuité + Total charges supplémentaires)

= 273 500 – (141 250 + 35 000 )

= 92 250 F

L’investissement parait donc rentable, l’exploitant dégage un revenu de 92 250 F CFA les 2 premières années, de 238 500 F par la suite (fin de paiement des annuités).

Discussion : 

· Pendant les 2 premières années, il perd 6 250F/an par rapport à son ancien système

· Puis gagne 140 000F/an de plus les années suivantes

· garantie à assurer tout de suite (62 500F)

· la première année, avant les gains, il doit débourser les charges supplémentaires (35 000F) : la trésorerie le permet-elle?
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2- Les outils remplis par les conseillers

a. Les remises de résultat individuelles

- Les restitutions de résultats individuelles 

Elles comportent une fiche de résultat par culture (C1a) et une fiche récapitulative (C1b).

Une réflexion vient d’être menée pour améliorer la présentation de ces outils. Le service étudie aussi la possibilité d’ajouter à ces 2 outils une fiche de suivi pluriannuel. Cette fiche devrait être mise en service pour la remise de résultat de la campagne 2004-2005. 

- Le résumé de la visite

Le conseiller rédige au fur et à mesure de l’entretien un commentaire qu’il laissera à la fin à l’adhérent en emportant une copie obtenue par papier carbonne. Il réutilisera ce document lors de la visite de l’année suivante.


b. Les restitutions de résultats de groupe

- Les restitutions par zone

Le document est donné à chaque producteur au début de la rencontre, un document final synthétisant les discussions occasionnées par la rencontre est conservé par le service et consultable.

	C2 : Exemple de restitution par zone

Système de production végétale:

· Pour le système de production 17 / 28 adhérents ont obtenu une marge brute supérieure à la moyenne et 12 de ces 17 font partie du groupe de tête qui dégage une marge brute de 145 000F/ha.

· La zone est la moins diversifiée: Le coton et le maïs représentent 82% des surfaces et 11% pour le sorgho. Les surfaces de petit mil et d'arachide (qui s'achète rapidement) sont très réduites, la plupart des exploitations n’en cultivent pas. Pour le petit mil la cause principale est la démangeaison de la peau au cours de son entretien et de la récolte

· La pratique des cultures principales et en grande superficie (coton et maïs avec 82% des surfaces) ne laisse ni le temps ni les parcelles pour les cultures secondaires.

Résultats généraux
La zone a les charges de production les plus élevées. Ses charges s'élèvent à 66 900F/ha. Comparé au groupe de tête qui utilise 65 000F de charges par ha et aux autres zones, le surplus des charges se situe au niveau de l'utilisation des engrais et de la main-d'œuvre. 

Les grandes exploitations qui ont des moyens arrivent à payer une partie des engrais au comptant et en utilisent en quantité très importante, jusqu'à 300 kg/ha. Par contre certaines zones ont des difficultés pour leur approvisionnement et pour les achats au comptant ; même les grandes exploitations dépassent rarement 150 kg/ha. Le système de production de la zone est surtout orienté sur le coton et le maïs, cultures qui nécessitent beaucoup de charges et un entretien rigoureux.

Résultats généraux

Groupe de tête

Moyenne

Résultats moyens de la zone

Surface moyenne d’exploitation

12 ha

10,1 ha

11 ha

PB moyen

210 988 F/ha

136 319 F/ha

184 939 F/ha

Charges moyennes

65 082 F/ha

51 565 F/ha

66 967 F/ha

MB moyenne

145 445 F/ha

90 055 F/ha

117 972 F/ha

Le coton
Il représente 49% des superficies emblavées.

Dans la zone le rendement de 1244 kg / ha est supérieur à la moyenne mais reste inférieur à celui du groupe de tête, malgré l'utilisation excessive des engrais dont la moyenne est plus de 3 sacs /ha. Cette utilisation massive des engrais et l'importance de la superficie qui entraîne l'utilisation de la main-d'œuvre salariée favorisent l'augmentation des charges.

Résultats du coton
Groupe de tête

Moyenne

Résultats moyens de la zone

% de la Surface totale

37%

30%

49%

Rendement moyen

1 361 kg/ha

992 kg/ha

1 244 kg/ha

Charges moyennes

89 383 F/ha

80 397 F/ha

95 003 F/ha

MB moyenne

145 410 F/ha

96 518 F/ha

122 770 F/ha

Contraintes et difficultés de la zone:

· La zone est contrainte à une augmentation des superficies du fait de la croissance démographique et de la dispersion des grandes familles. Les exploitations de famille nombreuse ont des surfaces insuffisantes et se voient obligées à défricher de nouvelles terres.

· La non possession de titre foncier est aussi un facteur de non entretien des sols.

· Des difficultés liées à l'utilisation de la fumure organique, qui peut réduire les charges en engrais, sont soulevées : le manque de moyen de transport, la difficulté d’accès à l’eau, les longues distances entre les champs et le village.

· Le travail de la main d'œuvre occasionnelle n'est pas satisfaisant du fait qu'elle commence le travail très tardivement mais entraîne des charges importantes pour les frais de restauration.

· La zone connaît aussi des difficultés pour l'écoulement de ses céréales. Elle est un peu isolée et les producteurs ne sont pas suffisamment organisés. Des OP de la zone, telles l’UGCPA accepteraient de collecter des céréales si au moins 80 sacs pouvaient être regroupés. 

Pratiques traditionnelles :

La production de haricot sans application d'engrais chimique réduit les attaques. Traditionnellement, son stockage se fait en graines à la lune descendante au coucher du soleil. Son stockage en gousse se fait en couches superposées avec une plante ("lankobiri" en langue Bwamu).


- Le document du Bilan de Fin de Campagne

Le document initialement très complexe, a été peu à peu épuré, pour ne garder que les données jugées essentielles par les producteurs.

IV- BILAN DU DISPOSITIF ET DE LA MÉTHODOLOGIE DÉVELOPPÉS 

Résultats

À Panisé, en fin de campagne 2003-04 le CEF comptait 113 adhérents ; sur la campagne agricole 2004-05, deux conseillers suivent 124 adhérents. 

Le nombre d’adhérents initialement prévu était de 80 par conseiller avec trois agents
 (soit 240 adhérents au total) mais il semble que ce ratio semble difficilement réalisable dans les conditions actuelles : les zones sont en effet assez éloignées les unes des autres (jusqu’à 120 km de Dédougou).
1- Points de satisfaction relevés par les adhérents :

Impacts relevés sur le fonctionnement de l’exploitation

· Améliorations de la conduite et des résultats technico-économiques des activités productives : 

changement dans les méthodes de travail (ex : organisation et prévision)

intégration d’innovations en vue d’augmenter la performance et la durabilité des systèmes de production (ex : semences améliorées ; techniques de gestion de la fertilité des sols ; diversification des cultures) 

· Meilleure gestion des stocks 

· Intérêts du partage et des échanges :

plus grande implication de la famille dans la gestion de l’exploitation grâce aux restitutions individuelles en présence de tout le monde

solidarité à l’intérieur du groupe CEF

Réflexions plus générales :

· Obtention de résultats annuels

· Qualités des conseillers (clairs, patients, engagés)

· Outil cahier simple à comprendre

2- Limites et difficultés rencontrées

Pour les conseillers :

· Mélange des niveaux des adhérents pendant les corrections de cahier

· Suivi des nouveaux adhérents insuffisant

Concernant le dispositif :

· Diminution du nombre d’adhérents

· Manque de mesures d’accompagnement (l’accès au crédit, des opérations communes de commercialisation font partie des sollicitations les plus fréquentes)

· Difficulté à mobiliser la contribution financière des adhérents : ils ne se rendent pas compte de l’investissement que représente le conseil, et qui permettrait de relativiser le montant de la cotisation. Les exigences d’un conseil de qualité, prenant en compte la diversité des attentes de chacun, semblent pourtant difficiles à envisager sans augmentation supplémentaire des coûts

Perspectives et interrogations

La question principale est celle posée systématiquement dans ce genre d’expériences à savoir : comment mieux répondre aux attentes d’un public d’agriculteurs diversifié et si possible élargi avec des coûts limités ?

Plusieurs pistes ont été envisagées et pour certaines en cours de test : Panisé est ainsi impliquée dans la mise en place d’une opération pilote d’alphabétisation des adultes en commençant par le calcul.

Par ailleurs l’évolution de la méthode actuelle est encours de réflexion :

· développement d’un service de gestion individuel adapté aux besoins de chacun, avec un suivi très léger pour certains, plus approfondi pour d’autres, notamment en fonction de l’ancienneté. 

· mise en place d’un conseil axé sur des échanges paysans, des formations, sans aucun suivi personnel, mais cette hypothèse pose le problème de l’attachement de beaucoup d’adhérents à leurs résultats individuels. De plus pratiquer un conseil sans aucun chiffre de référence pourrait à terme, être d’une utilisation limitée.

· un travail avec des individus et des groupes, en utilisant les chiffres des individus suivis comme références pour des débats en groupe. Ceci permettrait d’inclure un public d’analphabète et de personnes qui ne souhaitent pas faire d’enregistrements mais la différence créée sera peut-être difficile à gérer.

· un conseil destiné aux groupes souhaitant mener une activité en commun, ce conseil leur permettrait de réfléchir à leur organisation, de prévoir leur activité etc. Cet axe est très intéressant mais demanderait au service de gestion une totale transformation de ses outils car il s’agit d’un tout autre type de conseil.
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� 	Comme il y a moins d’adhérents que prévu le troisième conseiller est actuellement en appui à la coordination générale des activités de Panisé.
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C1a MB par culture

								Exploitation N°

		Petit mil						Campagne :		2,002		2,003

						Surface :		0.50		ha		Précédent :

						Parcelle N°

		Fiche de marge de production végétale

						Quantité		Quantité		Prix		Valeur		Valeur

				Unité		totale		/ha		Unitaire		Totale		Totale

														/ha

		ventes		Boîtes		0		0				0		0

		Consommation au champs		Boîtes		0		0				0		0

		Dons / Cérémonies		Boîtes		0		0				0		0

		paiements de la main d'œuvre en nature		Boîtes		10		20				2,000		4,000

		Semence réservée		Boîtes		0		0				0		0

		QUANTITE PRELEVEE AVANT BATTAGE		boites		10		20		200		2,000		4,000

		QUANTITE AU BATTAGE		Boîtes		240		480		200		48,000		96,000

		TOTAL PRODUIT D'ACTIVITE				250		500				50,000		100,000

		Semence réservée		Boîtes		1		2		250		250		500

		Semence achetée		kg		0		0				0		0

		SEMENCES :				1		2				250		500

		NPK		kg		0		0				0		0

		Urée		kg		0		0				0		0

		ENGRAIS :										0		0

		Herbicides		l.		0		0				0		0

		U.L.V		l.		0		0				0		0

		T.B.V		l.		0		0				0		0

		PRODUITS PHYTO. :										0		0

		TOTAL INTRANTS										250		500

		Semis		pers.j.		0		0				0		0

		Entretien		pers.j.		0		0				0		0

		Récolte		pers.j.		0		0				0		0

		M.O. OCCASIONNELLE :						0				0		0

		Prélévement sur récolte		Boîtes		10		20		200		2,000		4,000

		Repas et autres				0		0				0		0

		M.O. Payée en Nature										2,000		4,000

		TOTAL MAIN D'ŒUVRE										2,000		4,000

		TRANSPORTS :										0		0

		Mise en sacs		pers.j.		0		0				0		0

		PRESTATIONS :										0		0

		Piles				0		0				0		0

		DIVERS :										0		0

		CHARGES OPERATIONNELLES										2,250		4,500

		MARGE BRUTE										47,750		95,500
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C1b récapitulatif

																Nom de l'exploitant :

				TABLEAU RECAPITULATIF												Exploitation N°

				DES MARGES BRUTES												Campagne :		2002		2003

				DES PRODUCTIONS VEGETALES												nb actifs		5

																nb bouches à nourrir		10

		Cultures		TOTAUX		Coton		Maïs		Sorgho		Petit mil		Arachide		Haricot		Sésame		Pasteque

		Surfaces		14.50		7.00		4.00		1.00		0.50		0.00		0.00		1.00		1.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		quantité totale				8,560		5,580		480		250						240		1,200

		rendement				1,223		1,395		480		500		0		0		240		1,200		0

		prix de vente				175		175		200		200						300

		valeur totale		2,917,500		1,498,000		976,500		96,000		50,000		0		0		72,000		225,000

		valeur /ha				214,000		244,125		96,000		100,000		0		0		72,000		225,000

		TOTAL PRODUIT D'ACTIVITE		2,917,500		1,498,000		976,500		96,000		50,000		0		0		72,000		225,000		0		0		0		0

		Semences		30,450		16,200		5,500		500		250		0		0		2,000		6,000

		Engrais		503,800		264,600		239,200		0		0		0		0		0		0

		Produits phytosantaires		210,981		202,981		0		0		0		0		0		2,000		6,000

		Total Phyto		745,231		483,781		244,700		500		250		0		0		4,000		12,000

		M.O. Occasionnelles		39,750		12,000		26,250		0		0		0		0		0		1,500

		M.O. Payée en Nature		29,650		16,500		9,150		0		2,000		0		0		0		2,000

		total main d'oeuvre		69,400		28,500		35,400		0		2,000		0		0		0		3,500

		Transports		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Prestations		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Divers		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		CHARGES OPERATIONNELLES		814,631		512,281		280,100		500		2,250		0		0		4,000		15,500		0		0		0		0

		MARGE BRUTE		2,102,869		985,719		696,400		95,500		47,750		0		0		68,000		209,500

		MARGE BRUTE / HA				140,817		174,100		95,500		95,500		0		0		68,000		209,500		0		0		0		0

												SOMME DES MARGES BRUTES DES  PRODUCTIONS VEGETALES :		2,102,869		F CFA

												SOMME DES MARGES BRUTES DES  PRODUCTIONS VEGETALES par ACTIF :		420,574		F CFA		/ actif

												SOMME DES MARGES BRUTES DES  PRODUCTIONS VEGETALES par BOUCHE A NOURRIR :		210,287		F CFA		/bouche à nourrir

												SOMME DES MARGES BRUTES DES  PRODUCTIONS VEGETALES par MOIS :		175,239		F CFA		/  mois



&LOutils Panisé

&L&D&C&F



C1c pluriannuel
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																				Nom de l'exploitant :

																				Exploitation N°

		Cultures		Coton								Maïs								Sorgho								Petit mil								Arachide								Haricot								Sésame								Pasteque

		campagne		2002/2003		2003/2004		2004/2005		2005/2006		2002/2003		2003/2004		2004/2005		2005/2006		2002/2003		2003/2004		2004/2005		2005/2006		2002/2003		2003/2004		2004/2005		2005/2006		2002/2003		2003/2004		2004/2005		2005/2006		2002/2003		2003/2004		2004/2005		2005/2006		2002/2003		2003/2004		2004/2005		2005/2006		2002/2003		2003/2004		2004/2005		2005/2006

		Surfaces		7.00		5.00						4.00		3.50						1.00		1.25						0.50		0.75						0.00		0.00						0.00		0.50						1.00		1.50						1.00		0.50

		quantité totale		8,560		7,825						5,580		4,590						480		525						250		395																125						240		400						1,200		725

		rendement		1,223		1,565						1,395		1,311						480		420						500		527						0		0						0		250						240		267						1,200		1,450

		prix de vente		175		185						175		75						200		75						200		100																250						300		500

		valeur totale		1,498,000		1,447,625						976,500		344,250						96,000		39,375						50,000		39,500						0		0						0		31,250						72,000		200,000						225,000		150,000

		valeur /ha		214,000		289,525						244,125		98,357						96,000		31,500						100,000		52,667						0		0						0		0						72,000		133,333						225,000		300,000

		TOTAL PRODUIT D'ACTIVITE		1,498,000		1,447,625						976,500		344,250						96,000		39,375						50,000		39,500						0		0						0		31,250						72,000		200,000						225,000		150,000

		Total Phyto		483,781		600,125						244,700		178,925						500		0						250		500						0								0		0						4,000		2,500						12,000		7,500

		total main d'oeuvre		28,500		25,000						35,400		30,025						0		0						2,000		0						0								0		0						0		0						3,500		2,560

		autres		0		0						0		0						0		0						0								0								0		0						0		0						0

		CHARGES OPERATIONNELLES		512,281		625,125						280,100		208,950						500		0						2,250		500						0		0						0		0						4,000		2,500						15,500		10,060

		MARGE BRUTE		985,719		822,500						696,400		135,300						95,500		39,375						47,750		39,000						0		0						0		31,250						68,000		197,500						209,500		139,940

		MARGE BRUTE / HA		140,817		164,500						174,100		38,657						95,500		31,500						95,500		52,000						0		0						0		62,500						68,000		131,667						209,500		279,880

				TOTAUX

		campagne		2002/2003		2003/2004		2004/2005		2005/2006

		Surfaces		14.50		13.00

		PRODUIT D'ACTIVITE		2,917,500		2,252,000

		Total Phyto		745,231		789,550

		total main d'oeuvre		69,400		57,585

		autres		0		0

		CHARGES OPERATIONNELLES		814,631		847,135

		MARGE BRUTE		2,102,869		1,404,865

		MARGE BRUTE / HA

		MB / actif		420,574		105,143

		MB/bouche à nourrir		210,287		84,714
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C1a MB par culture

								Exploitation N°

		Petit mil						Campagne :		2,002		2,003

						Surface :		0.50		ha		Précédent :

						Parcelle N°

		Fiche de marge de production végétale

						Quantité		Quantité		Prix		Valeur		Valeur

				Unité		totale		/ha		Unitaire		Totale		Totale

														/ha

		ventes		Boîtes		0		0				0		0

		Consommation au champs		Boîtes		0		0				0		0

		Dons / Cérémonies		Boîtes		0		0				0		0

		paiements de la main d'œuvre en nature		Boîtes		10		20				2,000		4,000

		Semence réservée		Boîtes		0		0				0		0

		QUANTITE PRELEVEE AVANT BATTAGE		boites		10		20		200		2,000		4,000

		QUANTITE AU BATTAGE		Boîtes		240		480		200		48,000		96,000

		TOTAL PRODUIT D'ACTIVITE				250		500				50,000		100,000

		Semence réservée		Boîtes		1		2		250		250		500

		Semence achetée		kg		0		0				0		0

		SEMENCES :				1		2				250		500

		NPK		kg		0		0				0		0

		Urée		kg		0		0				0		0

		ENGRAIS :										0		0

		Herbicides		l.		0		0				0		0

		U.L.V		l.		0		0				0		0

		T.B.V		l.		0		0				0		0

		PRODUITS PHYTO. :										0		0

		TOTAL INTRANTS										250		500

		Semis		pers.j.		0		0				0		0

		Entretien		pers.j.		0		0				0		0

		Récolte		pers.j.		0		0				0		0

		M.O. OCCASIONNELLE :						0				0		0

		Prélévement sur récolte		Boîtes		10		20		200		2,000		4,000

		Repas et autres				0		0				0		0

		M.O. Payée en Nature										2,000		4,000

		TOTAL MAIN D'ŒUVRE										2,000		4,000

		TRANSPORTS :										0		0

		Mise en sacs		pers.j.		0		0				0		0

		PRESTATIONS :										0		0

		Piles				0		0				0		0

		DIVERS :										0		0

		CHARGES OPERATIONNELLES										2,250		4,500

		MARGE BRUTE										47,750		95,500
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C1b récapitulatif

																Nom de l'exploitant :

				TABLEAU RECAPITULATIF												Exploitation N°

				DES MARGES BRUTES												Campagne :		2002		2003

				DES PRODUCTIONS VEGETALES												nb actifs		5

																nb bouches à nourrir		10

		Cultures		TOTAUX		Coton		Maïs		Sorgho		Petit mil		Arachide		Haricot		Sésame		Pasteque

		Surfaces		14.50		7.00		4.00		1.00		0.50		0.00		0.00		1.00		1.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		quantité totale				8,560		5,580		480		250						240		1,200

		rendement				1,223		1,395		480		500		0		0		240		1,200		0

		prix de vente				175		175		200		200						300

		valeur totale		2,917,500		1,498,000		976,500		96,000		50,000		0		0		72,000		225,000

		valeur /ha				214,000		244,125		96,000		100,000		0		0		72,000		225,000

		TOTAL PRODUIT D'ACTIVITE		2,917,500		1,498,000		976,500		96,000		50,000		0		0		72,000		225,000		0		0		0		0

		Semences		30,450		16,200		5,500		500		250		0		0		2,000		6,000

		Engrais		503,800		264,600		239,200		0		0		0		0		0		0

		Produits phytosantaires		210,981		202,981		0		0		0		0		0		2,000		6,000

		Total Phyto		745,231		483,781		244,700		500		250		0		0		4,000		12,000

		M.O. Occasionnelles		39,750		12,000		26,250		0		0		0		0		0		1,500

		M.O. Payée en Nature		29,650		16,500		9,150		0		2,000		0		0		0		2,000

		total main d'oeuvre		69,400		28,500		35,400		0		2,000		0		0		0		3,500

		Transports		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Prestations		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Divers		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		CHARGES OPERATIONNELLES		814,631		512,281		280,100		500		2,250		0		0		4,000		15,500		0		0		0		0

		MARGE BRUTE		2,102,869		985,719		696,400		95,500		47,750		0		0		68,000		209,500

		MARGE BRUTE / HA				140,817		174,100		95,500		95,500		0		0		68,000		209,500		0		0		0		0

												SOMME DES MARGES BRUTES DES  PRODUCTIONS VEGETALES :		2,102,869		F CFA

												SOMME DES MARGES BRUTES DES  PRODUCTIONS VEGETALES par ACTIF :		420,574		F CFA		/ actif

												SOMME DES MARGES BRUTES DES  PRODUCTIONS VEGETALES par BOUCHE A NOURRIR :		210,287		F CFA		/bouche à nourrir

												SOMME DES MARGES BRUTES DES  PRODUCTIONS VEGETALES par MOIS :		175,239		F CFA		/  mois
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																				Nom de l'exploitant :

																				Exploitation N°

		Cultures		Coton								Maïs								Sorgho								Petit mil								Arachide								Haricot								Sésame								Pasteque

		campagne		2002/2003		2003/2004		2004/2005		2005/2006		2002/2003		2003/2004		2004/2005		2005/2006		2002/2003		2003/2004		2004/2005		2005/2006		2002/2003		2003/2004		2004/2005		2005/2006		2002/2003		2003/2004		2004/2005		2005/2006		2002/2003		2003/2004		2004/2005		2005/2006		2002/2003		2003/2004		2004/2005		2005/2006		2002/2003		2003/2004		2004/2005		2005/2006

		Surfaces		7.00		5.00						4.00		3.50						1.00		1.25						0.50		0.75						0.00		0.00						0.00		0.50						1.00		1.50						1.00		0.50

		quantité totale		8,560		7,825						5,580		4,590						480		525						250		395																125						240		400						1,200		725

		rendement		1,223		1,565						1,395		1,311						480		420						500		527						0		0						0		250						240		267						1,200		1,450

		prix de vente		175		185						175		75						200		75						200		100																250						300		500

		valeur totale		1,498,000		1,447,625						976,500		344,250						96,000		39,375						50,000		39,500						0		0						0		31,250						72,000		200,000						225,000		150,000

		valeur /ha		214,000		289,525						244,125		98,357						96,000		31,500						100,000		52,667						0		0						0		0						72,000		133,333						225,000		300,000

		TOTAL PRODUIT D'ACTIVITE		1,498,000		1,447,625						976,500		344,250						96,000		39,375						50,000		39,500						0		0						0		31,250						72,000		200,000						225,000		150,000

		Total Phyto		483,781		600,125						244,700		178,925						500		0						250		500						0								0		0						4,000		2,500						12,000		7,500

		total main d'oeuvre		28,500		25,000						35,400		30,025						0		0						2,000		0						0								0		0						0		0						3,500		2,560

		autres		0		0						0		0						0		0						0								0								0		0						0		0						0

		CHARGES OPERATIONNELLES		512,281		625,125						280,100		208,950						500		0						2,250		500						0		0						0		0						4,000		2,500						15,500		10,060

		MARGE BRUTE		985,719		822,500						696,400		135,300						95,500		39,375						47,750		39,000						0		0						0		31,250						68,000		197,500						209,500		139,940

		MARGE BRUTE / HA		140,817		164,500						174,100		38,657						95,500		31,500						95,500		52,000						0		0						0		62,500						68,000		131,667						209,500		279,880

				TOTAUX

		campagne		2002/2003		2003/2004		2004/2005		2005/2006

		Surfaces		14.50		13.00

		PRODUIT D'ACTIVITE		2,917,500		2,252,000

		Total Phyto		745,231		789,550

		total main d'oeuvre		69,400		57,585

		autres		0		0

		CHARGES OPERATIONNELLES		814,631		847,135

		MARGE BRUTE		2,102,869		1,404,865

		MARGE BRUTE / HA

		MB / actif		420,574		105,143

		MB/bouche à nourrir		210,287		84,714
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