REGARD SUR i,

Le virage rural des femmes d’affaires

Au Sénégal, des femmes d’dffaires se sont tournées depuis peu vers P'agriculture. Aprés des échecs,
des projets voient le jour en collaboration avec des femmes rurales. Histoire d’une (r)évolution...

ortir du cadre domestique
pour travailler et aller a
I’étranger a été une immense
révolution que les femmes
d’affaires ont apportée. Ce
droit, les femmes [’ont
obtenu non par des textes juri-
diques, mais par la force des choses.
Sans bruit, ni tapage, elles ont jeté
les bases d’une présence féminine
dans les services et 1'industrie.
Mais comment en sont-elles arri-
vées 1a? Les activités de départ des
femmes d’affaires étaient en lien
direct avec les secteurs d’occupa-
tion traditionnelle de la femme:
couture, teinture, commerce ali-
mentaire ou de tissus. Elles ont
investi le secteur informel parce que
jeunes filles, elles n’ont pas pu fré-
quenter 1'école, comme leurs fréres,
pour aider leur mére a la maison, ou
parce que mere au foyer, elles ont
dii trouver le complément néces-
saire au revenu du mari.
Leur capital de départ a des sources
tres diverses (exceptées le crédit
bancaire): les bénéfices des pre-
miéres activités commerciales mais
aussi I'appui familial, 1"héritage ou
méme la vente des bijoux de la dot.
Les premigres générations ont com-
mencé par revendre de la marchan-
dise achetée aupres des Libanais ou
d’autres commergants. Elles ont
ensuite exporté leur expérience
locale dans des pays limitrophes
comme la Gambie avant de “s’atta-
quer” a I’Afrique du Nord puis
I’'Europe et I’Asie. Le systeme du
crédit-fournisseur (permettant de ne
payer qu’aprés écoulement des
marchandises) a permis a certaines
d’entre elles d’avoir la surface
financiére (se chiffrant en centaines
de millions, voire en milliards de
Fcfa) pour investir dans des entre-
prises industrielles.
Arrivent les années 90 et la réces-
sion générale. Les Sénégalais ache-
tent de moins en moins. Les
faillites de commercants endettés

auprés des banques se multiplient.
S’ajoutent a ccla les effets de la
dévaluation du franc cfa de
janvier 1994. Du jour au lende-
main, les femmes d’affaires se sont
retrouvées avec des rembourse-
ments d’emprunt deux fois supé-
rieurs. Les marges bénéficiaires sur
les importations ont quant a elles
diminué. Pour beaucoup de
femmes d’affaires, la reconversion
devient alors une nécessité. Leur
Age est souvent une raison avancée.
Leur condition physique ne leur
permettra pas, disent-elles, de
continuer A voyager ainsi. D’ou
leur recherche d’une activité séden-
taire. D’autre part, elles veulent
offrir un avenir a leurs enfants.

V¥ « Nous avons vu
trop grand »

Elles avaient misé pour eux sur le
commerce international en leur fai-
sant faire leurs études a 'étranger.
Mais voila que 1'évolution de la
situation politique, économique et
sociale les conduit & “changer de
fusil d’épaule” en s’orientant vers
les secteurs productifs.

La reconversion de ces femmes se
déploie dans des directions diverses,
avec 4 chaque fois de séricuses
embiches. Adja Awa Ndiaye a €té
par exemple la premiére A ouvrir
une unité de traitement de friperies.
Elle a complétement perdu son
investissement initial de 134 mil-
lions de Fcfa (avant dévaluation).
D’autres se sont essayées a 1’agro-
business. Elles ont abordé ce secteur
avec une stratégie de commergants:
faire des placements a ftrés court
terme pour récolter rapidement des
bénéfices. L’échec était au rendez-
vous. L'une de ces femmes qui a
conduit un projet rizicole dans la
communauté rurale de Ross Bethio,
raconte: “Le champ avait bien
donné mais au moment de la
I'(;('()[f{’. les oiseaux sont venus et ont

détruit la récolte. lls ont été plus
rapides que les ouvriers recrutés
pour la moisson. Au lieu des 500
tonnes attendus, on a eu 18 tonnes
On nous avait conseillé de cultiver
10 ha pour commencer mais nous
avons vu trop grand et nous avons
cultivé 50 ha”.

Leur manque de partenaires cré-
dibles est souvent a 'origine de
I’échec. Les tentatives nouées avec
des Européens, notamment les
Italiens, ont capoté et ont rendu les
femmes méfiantes.

Du c6té de la grande entreprise, les
obstacles sont encore plus insur-
montables. Les femmes ont ainsi
tenté de prendre le contrle de la
principale usine de textile (la
Sotiba) mais aprés une dure bataille,
elles ont perdu. Elles affirment avoir
les moyens d’acheter cette usine
mais on n’aurait pas voulu leur faire
confiance a des femmes...

Et pourtant, les femmes d’affaires
détiennent d’importants capitaux, ce

Le Rasef, carte d’identité

Naissance

A la suite du Forum des affaires, organisé en marge de la 5 confé-
rence régionale africaine sur les femmes, chacun des 27 pays pré-
sents devait constituer son Réseau africain de soutien a I'entrepre-
neuriat féminin (Rasef). Né en janvier 1995 au Sénégal, le Rasef ras-
semble 469 membres. Cette organisation apolitique est présidée par
Adja Dior Diop, membre du conseil économique et social.

Objectifs

» Assister ses membres dans le développement d'entreprises.
» Promouvoir les produits locaux. wi

o Faciliter 'accés au crédit. »

oSusciter les conditions de passage des entreprises du secteur infor-
mel au stade de PME.

Projets

Le Rasef Sénégal a déja organisé un séminaire de formation au com-
merce international et réalisé un film visionné lors de la Conférence
de Pékin. Le gouvernement lui a accordé un terrain qui abritera une
fondation, un centre de formation et un observatoire.

Contact: Fatou Sarr, consultante auprés du Rasef, BP 5067-5057
Dakar. Tel (221) 22 42 29. Fax (221) 22 26 95.
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qu’ignorent souvent les pouvoirs
publics. Une recherche conduite
auprés delles en a identifié au
moins une cinquantaine capables de
créer des petites entreprises. Pour se
reconvertir dans le secteur productif,
elles ont besoin d'un appui en
matiére d’assistance et de conseil.
Elles doivent également affronter la
métiance profonde des banques . Ce
qui pose une question sur | utilisa-
tion des ressources nationales: pour
quelles  raisons les femmes
devraient-elles étre exclues de 1'ac-
ces aux crédits publices alors qu’elles
ont contribué a I'effort collectif?

V¥ Un projet
de commercialisation

Malgré ces blocages, les femmes ne
sont pas restées inactives. Dans la
dynamique de la préparation de la
Conférence de Pékin sur les femmes
(septembre 1995) s’est constitué le
Rasef (voir encadré). Chose origi-
nale: cetle organisation regroupe au
Sénégal autant de femmes issues du
milieu rural que des villes. En jan-
vier 1994, des rencontres avec les
femmes des dix régions du Sénégal
avait permis de monter un projet
collectif de commercialisation,
associant commergantes et produc-
trices. 11 prévoit de monter des
magasins de stockage dans les
régions et des structures de gestion.
Les financements de base manquent
encore pour concrétiser cette idée
permettant de sceller le rapproche-
ment économique entre femmes.
Toujours est-il qu’apres le temps
des premiers échecs, une nouvelle
page pourrait s’ouvrir permettant
aux femmes d’affaires de coopérer
avec leurs sceurs. A condition bien
siir que les différentes institutions
veuillent bien leur donner un coup
de pouce | m

Fatou Sarr

Le travail
des femmes
- ici le repiquage
du riz — n’est pas
toujours reconnu
par les hommes

a conférence internationale
de Pékin en septembre 1995
avait permis la mobilisation
des femmes de tous les coins
de la planéte. L Afrique
n’avait pas été oublié.
Simplement, explique Rosalie
Ouaba, a directrice du Cesao (1),
“ce sont les femmes urbaines qui
prennent part aux conférences o
elles représentent les femmes
rurales. Mais elles ne trouvent pas,
malgré lewr bonne volonté, les
méthodes pour traduire leurs
attentes.”
Pour combler ce déficit, le Cesao a
organisé courant mars une rencontre
des femmes rurales africaines. Cent
cinquante organisations et une
dizaine de pays étaient ainsi repré-
sentés a la rencontre de Bobo-
Dioulasso (Burkina Faso).
Les initiatives lancées par des
femmes dans les villages ne man-
quent pas, Ici, au Niger, elles ont
créé une caisse populaire leur per-
mettant d’octroyer des petits crédits.
La, au Tchad, elles exploitent
ensemble un champ et investissent
les bénéfices de la vente du mil dans
la construction d’un puits, Ailleurs,
en Mauritanie, elles ont constitué
une union de coopératives pour
I’approvisionnement en semences.
Et pourtant, les difficultés a &tre
pleinement reconnues sont nom-
breuses. Les relations avec les orga-
nisations paysannes dirigées par des
hommes sont souvent tendues, “Le
groupement des hommes est le mari
du groupement des femmes. Il se
comporte d notre égard comme hos
époux a la maison, décidant tout a
notre place”, explique une délé-
guée. “Nous avons été écartées par
les hommes du comité de gestion
d'une pharmacie villageoise que
nous avait octroyée I'Unicef sous
prétexte que nous ne sommes pas

lettrées” , raconte une Togolaise.

" Voix des campagnes

au féminin

Pour autant, elles ne mettent pas
tous les hommes dans le méme sac.
“Tous ne sont pas hostiles a notre
développement,  constate  une
Malienne. Les hommes qui sont déja
sensibilisés doivent sensibiliser les
autres” . Les femmes mettent géné-
ralement en avant leurs qualités de
négociatrices. “I/ faut amadouer les
hommes et non raisonner en termes
de combat”, explique une militante
burkinabé des droits des femmes.
Les femmes déploient souvent des
trésors d’imagination pour contour-
ner les obstacles qui se présentent
devant elles. Par exemple, concer-
nant l'information “généralement,
elles n’ ont pas acces au poste radio
de la famille et compte tenu du
mangite de dialogue entre certains
hommes et leurs femmes, le peu
d informations recueillies par le
mari n’ atteint pas la femme” . Alors,
certaines ont eu l'idée d’acheter a
crédit des postes de radio et d orga-
niser des séances d’écoute commu-
nautaire...
Sur quoi peut déboucher une telle
rencontre? Premier acquis: des
femmes isolées ont pu en rencontrer
d’autres confrontées a des pro-
blémes voisins. Elles sont reparties
chez elles avec des conseils, des
amies et surtout le sentiment d’une
solidarité féminine. L’idée de trou-
ver, localement et régionalement,
des formes d’organisation des
femmes a été ayancée pour, selon
I"expression de la, directrice du
Cesao, “devenir un groupe de pres-
sion”. La route est bien longue mais
elle est deja balisee m

N. B.

(1) Centre d'études économigues et sociales
de I'Afrique de 1"Ouest - 01 BP - 305 Bobo-
Dioulasso - Burkina. Tel (226) 97 10 17.
Fax (226) 97 08 02





