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« Mon gris-gris : le conseil de gestion ! »

Eric Lamé est agriculteur dans la région de Ouessé au Bénin. Bachelier, il devient ouvrier agricole quelques
années avant de s’installer & son compte en 1990. Il exploite aujourd’hui 20 hectares avec des plantations
d’anacardiers, de manguiers et de cultures annuelles (coton, vivriers). Il éléve aussi des volailles. Il nous raconte ce
que représente le conseil de gestion pour lui.

out individu a sa fagon de faire ses cal-
culs pour son exploitation, maisen géné-
rd il S agit d' une comptabilité archaique
sansméthodologie. A partir de 1995, j’ ai
commencé a recevoir des formations alages
tion. Au début, nous devions utiliser de mul-
tiplescahiers pour collecter les données concer-
nant nos expl ditations, mais noustrouvionsque
certains &aient inutiles pour noter les pratiques
des agriculteurs. Findement, I’ harmonisation de
cesoutilsde collectefait que ceux que nous uti-
lisonsaujourd hui sont : lafiched' inventaire, le
journal decaise, lesfichesde stocks, le cahier
d utilisation de main-d’ cavre et le cahier d uti-
lisation d'intrants. Ces données chiffrées per-
mettent d’ éaborer, avec le conseailler de ges-
tion, un bilan d' ouverture, un tableau des flux
mensuels detrésorerie et de caculer nosmarges
brutesaing que nos codits de production.

Le consail de gestion fait changer |es habi-
tudes?

C'est entout casle congtat quej’al fait. Prenons
par exemple plusieurs producteursd’ un méme
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village travaillant la méme culture. En fin de
campagne, on procede au calcul de lamarge
brute ramenée A’ hectare. A partir de ce cal-
cul, on fait une éude comparée des cultures
produites par chague exploitant. S'ils ont tous
les mémes charges de production, celui qui a
laplus grande marge brute et trés content car
celaveut direqu'il ale meilleur rendement.
Le mauvais rendement des autres peut avoir
plusieurs causes : non-respect du calendrier
agricole, absence de planification des opé&ra
tions culturales, besoinsen main d’ cauwvre mal
quentifiés pour labonne exécution destravaux,
mauvaise estimation de la disponibilité finan-
ciére avant de démarrer les activités.

Avant le conseil degestion, quand il y avait de
mauvais rendements, on ne sereprochait rien.
Pour réussir une culture il faut avant tout pré-
voir. Le plan prévisonne de campagne ains
quele compte d exploitation prévisonne per-
mettent defixer desobjectifsadteindreet d em-
blaver les superficiesen fonction de sesmoyens
financiers. Pour moi, le respect de la planifi-
cation desactivités est essentiel et maintenant,

méme s'il y aun déces, je ne manque jamais
un semis, un épandage d’engrais ou bien un
traitement. Ceci m’'a permis d’améliorer mes
rendements : ma production de mai's est pas-
e del,1ta2t/ha celle de manioc frais de
10t a20t/ha Leconsell de gestion nous per-
met ausd deréussir les productions commercides
gréce auxquelles nous gagnons de |’ argent pour
faire vivre nosfamilles.

Pensez-vous garder cette connaissanceavotre
seul profit ?

Non! Certainsqui nefont pasde consdl deges-
tion ont remarqué un grand changement dans
mon exploitation. Et ils me demandent de leur
donner un peu du « gris-gris » avec leque je
travaille! Jeréponds: « C'est leconsall deges-
tionmon gris-gris. » Ja dgainitié quatre per-
sonnes. Latraduction des outils en langues
locaesest uneohligation car cdlafadiliterabeau-
coup le parrainage (chague agriculteur formé
initie un autre dans son milieu immédiat).

Si nous voulons former le plus grand nombre
d'agriculteurs, il faut que I’ Etat et les organi-
sations professionnelles agricoles s impliquent
dans I’ alphabétisation et I’ adaptation de ces
outilsen langueslocales.

Quevoulezvousdireaux autresagriculteurs?
Chaque agriculteur doit d’ abord compter sur
SES Propres ressources pour réussir ses cultures
ou son élevage. Mais pour développer sesacti-
vités, chacun a besoin d’ appuis méthodol o-
giques et financiers, notamment I’ acces aux
crédits a moyen terme. Je souhaite que tous
ceux qui pratiquent le conseil de gestion soient
encouragés et soutenus par laformation, le suivi
d exploitation et lesvistes-échanges entre agri-
culteurs. Seulement, je déplore queles organi-
sations paysannes béninoises ne donnent pas
encore assez d' importance a cette nouvelle
gpproche de dével oppement. Ma s nous agissons
pour que les choses changent. =
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