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I- CONTEXTE, OBJECTIFS, ET CARACTÉRISTIQUES GÉNÉRALES DU DISPOSITIF CEF

Historique

La Coordination Provinciale des Producteurs Agricoles de la Sissili (CPPAS), créée en 1997, est devenue en 2002, avec la mise en application de la loi sur les coopératives agricoles, la Fédération Provinciale des Producteurs Agricoles de la Sissili (FEPPASI) . Elle regroupe 4 unions départementales. La province est située au Sud du Burkina Faso, frontalière avec le Ghana. 

En 2000, avec le soutien financier de la coopération Suisse, le CPPAS organise l’approvisionnement en intrants pour ses membres. Des difficultés de remboursement apparaissent rapidement. Naît alors l’idée de comprendre l’origine de ces difficultés et de savoir si les intrants sont bien valorisés. Afdi accompagne la démarche. Une mission est organisée auprès d’autres expériences au Burkina Faso. 

A partir de 2001, l’équipe technique, composée d’un coordinateur provincial et de 4 animateurs endogènes bénéficie de formations, animées chaque année par Afdi Haute-Normandie et le réseau gestion
.

Objectifs

L’objectif général de la FEPPASI est de pérenniser son service de fourniture d’intrants à crédit pour ses membres.

Les objectifs du conseil sont d’amener les adhérents à maîtriser leurs choix techniques, à décider des spéculations et à travailler ensemble sur les modes de commercialisation.

Méthode

· sensibilisation de nouveaux producteurs

· collecte des données

· récupération des cahiers

· traitement des données

· restitution individuelle et prévision

· bilan de fin de campagne

· réunions de la cellule gestion

(voir infra pour plus de détails)

Organisation du dispositif de suivi du Cef à la FEPPASI

Le bureau de la fédération a mis en place une cellule de gestion chargée de la réflexion sur le dispositif et les méthodes ; Elle est composée d’un président, de 4 représentants des unions membres de la fédération et des 4 animateurs endogènes. Elle se réunit tous les deux mois de façon tournante dans les unions.

La cellule gestion s’est donnée pour fonctions d’organiser le fonctionnement et les activités de suivi du CEF, de proposer et d’améliorer les outils de gestion, de renforcer les capacités des adhérents, d’organiser périodiquement des séances de travail, dont la remise individuelle et collective des résultats.

Elle rend compte au bureau de la Feppasi.

Outils utilisés

Fiche de suivi des cultures

Fiche des charges de structure

Fiche de suivi des évènements marquants

Fiche de prévision de campagne : Intrants et MB après intrants

Fiche des marges brutes et résultat d’exploitation

Fiche de campagne : comparaison prévision – réalisation

Tableau de suivi des activités du président de la cellule

Tableau de suivi des activités des animateurs

(voir infra pour plus de détails)
Moyens

En 2004, 61 adhérents sont suivis par les animateurs. Sur ce nombre 28 adhérents bénéficient d’un suivi plus rapproché car ils sont engagés dans la culture de parcelles « transfert technologique » de l’INERA (recherche agronomique du Burkina).

Le coût du conseil s’élève à 40 000 FCFA par adhérent.

Il est totalement pris en charge par la coopération suisse et ne comprend pas les frais des formations animées par Afdi.

2- DESCRIPTIF DES ACTIVITES

Calendrier des activités CEF à la FEPPASI 2005/2006

	Activités
	Mai
	Juin
	Juil
	Août
	Sept
	Oct
	Nov
	Déc
	Janv
	Fév
	Mars
	Avril

	Sensibilisations
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Collecte des données
	 
	 
	 
	 
	 

	Récupération des cahiers
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Traitement des données
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Restitution individuelle et prévision
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	BFC
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Réunions de la cellule gestion
	tous les 2 mois


Déroulement des activités

- La sensibilisation de nouveaux producteurs

Elle n’est pas pratiquée de façon systématique. Une sensibilisation est faite lors de l’assemblée générale des unions mais il n’existe pas de guide pour réaliser une animation. Il pourrait améliorer la qualité de la sensibilisation et son harmonisation entre animateurs.

La FEPPASI prévoit des échanges avec les producteurs sur ce qu’est la gestion, ce qu’apporte le conseil de gestion aux producteurs (témoignage des adhérents présents), traitement d’un exemple, résultats que l’on peut obtenir en présentant les graphiques du bilan de fin de campagne (accompagné de discussions sur les résultats)…

- La collecte des données

· Quand : de mai à décembre

· Où : chez chaque adhérent

· Qui : les adhérents

· Par qui : l’adhérent, appuyé par l’animateur de l’union

· Quoi : aide au remplissage des cahiers

- La récupération des cahiers

· Quand : en fin de campagne, décembre et janvier

· Où : chez chaque adhérent

· Qui : les adhérents

· Par qui : l’animateur de l’union

· Quoi : l’animateur récupère les cahiers remplis par les adhérents

- Le traitement des données

· Quand : janvier et février

· Où : chez l’animateur de chaque union

· Qui : les données des adhérents

· Par qui : l’animateur de l’union

· Quoi : remplissage et calculs des fiches « marges brutes et résultat d’exploitation » pour chaque adhérent

- La restitution individuelle et la prévision

· Quand : février et mars

· Où : chez chaque adhérent

· Qui : les adhérents

· Par qui : l’animateur de l’union

· Quoi : 

· Présentation des résultats de l’adhérent grâce aux fiches de « marges brutes et résultat d’exploitation » 

· Comparaison de la réalisation par rapport à la prévision (fiche comparaison prévision-réalisation et fiche de prévision des charges)

· Prévision de la campagne suivante (nouvelle fiche comparaison prévision-réalisation et nouvelle fiche de prévision des charges)

· Les fiches sont remises au producteur

- Le bilan de fin de campagne

· Quand : avril

· Où : à Léo

· Qui : tous les adhérents

· Par qui : les animateurs et le secrétaire chargé du suivi économique des exploitations
· Quoi : 

· Présentation des résultats de la campagne, discussions

· Echanges sur les attentes des adhérents en terme d’outils de gestion et de formations plus techniques

- Les réunions de la cellule gestion

· Quand : tous les deux mois

· Où : dans une union différente à chaque fois

· Qui : la cellule gestion

· Par qui : le président de la cellule, chargé du suivi économique des exploitations

· Quoi : 

· Amender ou valider le précédent PV

· Faire le point sur les activités passées : ont-elles été réalisées, si non pourquoi ? contrôle des fiches de suivi de chaque animateur

· Identifier les difficultés rencontrées et réfléchir à des solutions

· Prévoir les activités à venir

· Faire le point sur les activités concernant les animateurs : Feppasi et réseau gestion.

3. DESCRIPTIF DES OUTILS UTILISÉS

- Fiche de suivi des cultures

Campagne : Culture : Surface : n°Adhérent 

	Date
	Libellé
	Quantité utilisée
	Valeur Qté utilisée
	M O

Occasionnelle
	Valeur MO occasionnelle
	Paiement en nature
	Valeur PN
	Quantité récoltée

	
	
	
	
	
	
	
	
	


- Fiche des charges de structure

	Campagne
	N° d'adhérent

	Date 
	Nature de la dépense (achat de petit matériel, réparation)
	Montant de la dépense

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 


- Fiche de suivi des évènements marquants

	Campagne
	N° d'adhérent

	Date ou Période
	Evénement (ex : inondation, maladie, feux de brousse, mauvaise semence…)
	Conséquences
	Observations

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



- Fiche de prévision de campagne : Charges d'intrants et MB après intrants 

	Campagne
	
	
	N° d'adhérent
	
	
	Date de réalisation

	Charges d'intrants prévisionnelles
	
	
	

	Cultures
	 
	 
	 
	 
	 

	Intrants
	Quantité
	Prix total
	Quantité
	Prix total
	Quantité
	Prix total
	Quantité
	Prix total
	Quantité
	Prix total

	semences
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	engrais NPK
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	fumure organique
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	urée
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	herbicides
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	autres traitements
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTAUX
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Cultures
	 
	 
	 
	 
	 

	Intrants
	Quantité
	Prix total
	Quantité
	Prix total
	Quantité
	Prix total
	Quantité
	Prix total
	Quantité
	Prix total

	semences
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	engrais NPK
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	fumure organique
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	urée
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	herbicides
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	autres traitements
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTAUX
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	MB prévisionnelle après intrants 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Produit brut total
	 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Charges d'Intrants
	 
	
	
	
	
	
	
	
	

	MB après intrants
	 
	
	
	
	
	
	
	
	


- Fiche des marges brutes et résultat d'exploitation

	Campagne 
	
	
	N°d'adhérent 
	
	Date de réalisation

	Culture
	
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	
	 

	Surface en ha
	
	 
	par ha
	
	 
	par ha
	
	 
	par ha
	
	 
	par ha
	
	 
	par ha

	Type de labour
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	quantité récoltée (kg)
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 

	prix au kilo
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 

	Total Produit Brut
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	semences
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 

	engrais NPK
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 

	fumure organique
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 

	urée
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 

	traitement
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 

	Total Intrants
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 

	MB après intrants
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	MOO : paiement en argent
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 

	MOO : paiement en nature
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 

	autre : 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 

	Total autres charges opérationnelles
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Marge brute globale
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL de l'ensemble des cultures suivies
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Produit Brut 
	
	 
	
	 
	
	 
	
	Total MB Globale
	
	 

	Intrants
	
	 
	
	 
	
	 
	
	Autres produits d'exploitation
	
	 

	MB après intrants
	
	 
	
	 
	
	 
	
	Total charges de structure
	
	 

	Autres charges opérationnelles
	
	 
	
	 
	
	 
	
	
	
	
	
	

	MB Globale
	
	 
	
	TOTAL charges de structure
	
	 
	
	Résultat d'exploitation
	
	 


- Fiche de campagne : comparaison prévision - réalisation

	Campagne
	
	
	N° adhérent
	
	
	
	Date de réalisation de la prévision
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	Date de réalisation de la comparaison

	Cultures
	Superficies (ha)
	Quantités récoltées (Kg)
	 Prix unitaire (F/Kg)
	Produit Brut (F)

	
	prévues
	réalisées
	Ecart
	prévues
	réalisées
	Ecart
	prévu
	réalisé
	 Ecart
	prévu
	réalisé
	Ecart

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTAUX
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Cultures
	Intrants (F)
	MB après intrants (F)
	
	
	
	
	
	

	
	prévus
	réalisés
	Ecart
	prévues
	réalisées
	Ecart
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	TOTAUX
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	


- Tableau de suivi des activités du président de la cellule

	- Année ………..

	Date
	Activités
	Km
	Temps passé
	Entretien de la moto
	Observations
	signature de l'animateur

	
	
	
	
	Nature de la dépense
	Montant de la dépense
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


- Tableau de suivi des Activités des Animateurs

	NOM de l'animateur: 
	Année : 
	

	Date
	Activités
	Km
	Temps passé
	Entretien de la moto

	
	
	
	
	Nature de la dépense
	Montant de la dépense

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


4- BILAN DU DISPOSITIF ET DE LA mÉthodologie dÉveloppÉs

Résultats

Plusieurs changements organisationnels ont affecté le bon déroulement de cette action. Un comité de gestion a été mis en place en 2004. 

Le dispositif est consolidé, les objectifs sont mieux identifiés mais il est trop tôt pour mettre en valeur les résultats en dehors du nombre d’adhérents :

	Union départementale
	Nombre de membres
	Nombre d’adhérents

	Biéha
	319
	10

	Boura
	324
	24

	Léo
	1600
	17

	Tô
	137
	10

	Total
	2380
	61


Atouts

Le dispositif s’appuie sur un réseau endogène d’animateurs très engagés, qui n’hésitent pas à prélever sur leurs ressources personnelles pour terminer leurs tournées.

Ils sont eux-mêmes producteurs et proches des membres de la FEPPASI qui leur font confiance.

Limites

L’ensemble des actions est un peu dispersé, la capitalisation des quatre années passées n’est pas été réalisée.
Difficultés rencontrées

Les animateurs ont identifié deux freins principaux à l’augmentation du nombre d’adhérents : 

· L’analphabétisme des producteurs (estimé à 60 % des adhérents actuels) : les animateurs tiennent beaucoup le crayon, ce qui prend du temps, au détriment de l’échange et du conseil.

· Le manque de moyens financiers pour fonctionner : les animateurs sont obligés de contribuer personnellement pour réparer la moto, payer le carburant…

Perspectives

Consolider le dispositif existant en valorisant ses atouts :

· Chaque union identifie un animateur endogène pour seconder les conseillers

· Développer les compétences des conseillers plutôt que de prendre des techniciens qui coûtent cher et qui risquent de partir travailler ailleurs.

· Organiser des restitutions individuelles et une restitution collective annuelle.

� Le réseau gestion regroupe, depuis 2002, les organisations paysannes et associations burkinabé qui développent une réflexion sur le conseil à l’exploitation familiale.
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