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Étude de cas
Le Conseil à l’Exploitation Familiale et le comité de gestion du site maraîcher de Koubri
Les producteurs du site de Koubri pratiquent le Conseil à l’Exploitation Familiale (CEF) au sein de la Fédération Nationale des Groupements Naam (FNGN) depuis 10 ans. Au départ, un agronome de l’Unité d’Appui Agro Économique était venu discuter avec les producteurs sur le potentiel économique que représentait la production de l’oignon semence comparativement à l’oignon de consommation, qui était déjà cultivé sur le site depuis plusieurs années. Ils se sont montrés intéressés à tenter la production de cette nouvelle culture mais pas entièrement convaincus. C’est ainsi que 7 producteurs ont démarré l’initiative CEF en enregistrant les données de l’oignon semence et par le fait même tester le bien fondé de cette idée. Aujourd’hui, plus de 40 adhérents, hommes et femmes, sont suivis par un conseiller en gestion, également producteur, sur plusieurs cultures maraîchères, principalement le haricot vert, l’oignon de consommation, le chou et l’oignon semence. 
Le comité de gestion du site et le dispositif CEF sont maintenant intimement liés. En effet, tous les membres du comité de gestion du site sont adhérents au CEF. Depuis la mise en place du CEF, il faut remarquer que le comité de gestion a renforcé ses capacités à approvisionner les producteurs en intrants et à commercialiser leurs produits.
Avant, chacun devait s’organiser pour payer les intrants nécessaires à la campagne. Maintenant, le comité de gestion octroie à crédit un montant permettant aux producteurs d’entamer sans difficulté la production. Le comité de gestion gère la relation avec la Caisse Populaire en prenant un crédit commun qu’il distribue ensuite. 
Le montant du crédit est aujourd’hui mieux maîtrisé grâce aux enregistrements des adhérents. En effet, ce montant est fixé en fonction de la superficie cultivée par le producteur. Par exemple, pour la campagne 2007-2008,  un producteur produisant sur 400m2 a des charges de production d’environ 27 000 FCFA et des charges de structure (cotisation, frais d’entretien du matériel agricole, transport,…) d’environ 24 000 FCFA soit un total des charges de plus de 50 000 FCFA. Une partie de ce montant est couvert à crédit par l’acheteur et l’autre partie par le comité de gestion du site. Les données des adhérents servent donc à tous des producteurs souhaitant bénéficier d’un crédit. 

Un adhérent peut quant à lui recevoir un crédit supplémentaire si le comité reconnaît les compétences de ce dernier. Le comité s’assure ainsi de la solvabilité du producteur. Par ces deux actions, le comité joue deux rôles : 
1. il sécurise le crédit en s’assurant que les gens pourront rembourser
2. il le rationalise en permettant aux producteurs de prendre seulement ce dont ils ont de besoin.
De la même façon que les données des adhérents favorisent l’accès aux intrants, elles permettent également au comité de négocier plus efficacement le prix d’achat de leurs produits, particulièrement le haricot vert. Le haricot vert de première qualité est exporté en Europe via un acheteur, alors que le reste de la production est écoulé au Burkina Faso. En 2005/06, le prix d’achat du haricot vert de première qualité a fait un bond de 75F/kg sur le site de Koubri étant donné que les producteurs ne demandaient pas à l’acheteur de financer la totalité de leurs charges de production.
Cette année, comme partout les coûts de l’engrais, l’essence et la main-d’œuvre ont augmenté de façon significative. Constatant cela, le comité de gestion a invité son acheteur à réviser à la hausse le prix de vente fixé l’année précédente à 375F/Kg. Le comité a soutenu cette argumentation grâce aux données tirées des adhérents eux-mêmes, afin que l’acheteur puisse véritablement constater l’état des choses. Ce dernier a par la suite assuré que cette année le prix de vente du haricot vert sera augmenté. Il a en effet été revu à 400F/Kg.
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La réflexion actuelle du comité de gestion est de savoir si les non adhérents devraient continuer à bénéficier du crédit campagne. Autrement dit, le comité de gestion devrait-il octroyer ce crédit au adhérent CEF seulement? D’un côté, il est bien que les données d’un groupe de producteurs soient utiles à un plus grand nombre. Dans une optique où tous les producteurs ne peuvent pas être des adhérents, il est préférable de permettre aux non adhérents de bénéficier du crédit. D’un autre côté, si les responsables du site souhaitent voir se développer le dispositif et croit que cela peut faire évoluer le site de façon importante, c’est important que tous adhèrent au CEF. De plus, la gestion du crédit campagne et le suivi de tous les producteurs du site serait plus facile car de vraies données seraient disponibles. Comme le nombre d’adhérents augmente chaque année, le comité a donc pris la décision de continuer à donner des crédits à tous les producteurs, en espérant que progressivement, tous adhèrent à la démarche.
Tout en se questionnant sur leur véritable motivation à pratiquer le CEF, il est évident que de l’accès aux intrants jusqu’à la commercialisation, le dispositif de Conseil à l’Exploitation Familiale de la FNGN joue, à Koubri, un rôle primordial en renforçant les compétences et la capacités du comité à gérer le site.
20 septembre 2008

Rédigé par : L’équipe technique de l’Unité d’Appui Agro Économique de la Fédération Nationale des Groupement Naam, avec la participation des adhérents du site de Koubri.
 « Le CEF est comme une école. On connaît le revenu des producteurs et également ce qu’ils ont besoin pour démarré la campagne. »


- Membre du comité de gestion, site de Koubri














« Lorsque c’est l’acheteur qui te donne tous tes intrants, tu es lié à lui. Si le comité de gestion du site peut prendre et bien gérer lui-même une bonne partie du crédit, il est en mesure de négocier. C’est ce que nous avons fait en changeant d’acheteur à la campagne 2004/2005. »


- Le conseiller en gestion de Koubri
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