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Le Réseau gestion en partenariat avec
                                             Service De Gestion Dédougou


Restitution et prévision individuelle

Augustin BICABA, Service De Gestion Dédougou 

Expérience pratique avec un adhérent – juin 2007

Ce document présente l’exercice de restitution des résultats et de prévision effectué entre un producteur et un conseiller à Dédougou. Il a pour but de présenter la méthode utilisée par l’un des conseillers du service de gestion ; chose qui n’est pas facile à exposer autrement que par la découverte des échanges producteur/conseiller :
La restitution

La restitution peut prendre entre une heure trente et deux heures. Cela dépend du niveau de l’adhérent et de son ancienneté dans le dispositif. Elle s’effectue entre avril et juin.
1 – Le producteur doit d’abord lire et comprendre la fiche marge brute de culture (Cf. annexe 1 et 2). Une lecture des colonnes est faite (libellé, unité, quantité, quantité par ha, prix unitaire, valeur totale). La lecture se fait ensuite ligne par ligne rubrique par rubrique. Et puis la manière dont les totaux sont calculés est expliquée (comment arrive-t-on au total).

2 – Vérification des surfaces (sur tableau récapitulatif en annexe 3) avec le producteur car il y a souvent des erreurs de frappe ou de données mal évaluées. Très important car c’est à base des surfaces que se font les comparaisons par ha.

3 – Pour ceux qui n’ont pas assisté au BFC (Bilan de Fin de Campagne en groupe), une présentation générale de la campagne (pluviométrie, comparaison rendement, assolement) est faite sur la base du document d’analyse de groupe. Pour ceux qui ont assisté, on parle directement de l’assolement global car tout commence par l’assolement. 

On compare l’assolement moyen des producteurs à ce qu’il a fait. 

· Le producteur : J’ai 19 ha dont 13 ha en coton. 
· Le conseiller : C’est difficile de faire des rotations avec cette surface en coton et c’est donc problématique pour la fertilisation du sol.

A ce stade, le conseiller propose un assolement avec lequel une bonne rotation est possible. On dit que chaque culture doit revenir tous les trois ans, ceci est possible :

	Coton


	Céréales
	Légumineuses


Le producteur n’a pas forcément la même vision que le conseiller. Ex : le producteur avait déjà pu avoir une formation sur le sujet et savait l’importance de la rotation. Cependant, le besoin en argent le contraint à faire du coton. Mais cette année, il va diminuer la surface en coton du fait de l’augmentation des charges. Il va plutôt faire du sésame.

4 – Résultat global.

Une lecture du tableau récapitulatif des marges est d’abord faite (Cf. annexe 3). Le conseiller calcule ensuite les résultats du producteur et les écrits sur le document de l’analyse de groupe dans des cases vides laissées à cet effet pour pouvoir faire une comparaison.

Ici, le producteur a eu un produit / ha de 202 000 F contre 201 000 FCFA/ha pour le groupe de tête. Pour les charges, elles sont de 105 000 F/ha alors que celles du groupe de tête sont de 70 000 F/ha soit 35 000 F/ha de plus ce qui est conséquent.

Il a donc investi 665 000 F en plus sur toute sa superficie (19 ha). S’il avait les mêmes charges que le groupe de tête, il aurait pu gagner cette somme.

Puis, le conseiller situe le producteur dans le classement général pyramidal des marges brutes globales (Cf. annexe 4). Dans ce cas il est dans la moyenne. S’il avait eu des charges équivalentes au groupe de tête, il aurait été dans le groupe de tête. 

Ici, 100 000 FCFA de charges par ha, c’est beaucoup !!

5 – On analyse les fiches MB de culture en les resituant dans l’analyse de groupe. Si la marge est supérieur à la moyenne on compare les données de la fiche à celles du groupe de tête.

Coton (Cf. annexe 1):

Il a fait 13 ha soit plus que le groupe de tête (8,6 ha). Ca peut amener un problème de main d’œuvre. En effet, il a seulement 10 actifs (dont les enfants qui ne font que garder les bœufs) ce qui est peu par rapport à la superficie.

Sur les 13 ha, il a récolté 16,4 tonne = 1,3 T/ha ce qui est dans la moyenne haute mais il n’est pas dans le groupe de tête (1,54 T/ha).

Sa marge brute totale = 208 800 FCFA / ha contre 254 000 FCFA/ha pour le groupe de tête.

Les charges de semence sont à peu près du même ordre que pour celle du groupe de tête. Les charges de NPK est supérieur de 7 000 FCFA/ha au groupe de tête et l’urée de 2 000 FCFA /ha. Les charges en produit phyto sont supérieures de 18 000 FCFA/ha en plus que le groupe de tête.

Le producteur : J’ai des frères qui ont pris les insecticides aller vendre.

Si je ne fertilise pas assez mon champ ça va pas donner.

Beaucoup de surfaces cumulées, ça fait de l’argent, …

Le conseiller parle de l’idée de fertiliser le champ avec de la fumure organique. L’apport de fumure minéral ne fertilise pas le sol mais nourrit seulement le sol. La fumure organique fait que le sol vit plus longtemps, fixe les éléments nutritifs.

Le conseiller parle aussi de la possibilité de réduire la surface.

Les frais de MO salarié sont de 10 000 F/ha supérieurs au groupe de tête. Dans ce cas c’est dû au labour par le tracteur sur 4 ha.

Sur toutes les rubriques de charges il est en dépassement par rapport au groupe de tête de 27 000 F/ha. Il perd donc 27 000 FCFA sur chaque ha et donc 352 000 F sur les 13 ha. Il a également un rendement inférieur au groupe de tête.

Tout cela fait qu’il a une marge de 91 000 F/ha. Cette marge est sous celle de la moyenne (120 000 F/ha)  et sous celle du groupe de tête (163 000 F/ha). 

A ce niveau, le conseiller pose des questions sur l’existence de fosses fumière. Il  y a parfois un problème de disponibilité d’eau. Le conseiller parle de la possibilité de faire un pac d’hivernage = sorte de hangar pour conserver les pailles de sorgho à partir de novembre. Le producteur peut ensuite descendre une partie pour que les animaux mangent et fasse leurs besoins dessus jusqu’à mai. Puis il rassemble tout ça en mai, et laisse la pluie battre durant la saison des pluies, la même chose peut être recommencée avec un nouveau pac. En mai prochain, le premier tas peut être épandu alors que le second sera battu par la pluie.

Ensuite, le producteur est resitué dans le classement coton pyramidal des marges (idem que pour annexe 4 mais pour le coton). Ici, il est en dessous de la moyenne.

Après ça on recherche son numéro de classement et on le resitue dans le classement général. Certains sont contents de savoir qu’ils sont devant, d’autres sont étonnés de savoir qu’ils font partie des « derniers ». 

Celui-ci a ressorti que s’il avait pu mieux raisonner ses charges, il allait être bon. Il a ensuite appelé ses frères pour les sensibiliser à la fumure organique. Le conseiller leur a expliqué. Le producteur pense que ses frères ne gèrent pas assez bien les engrais. De plus ils sont inactifs durant la saison sèche.

Maïs : 

6 ha = supérieur aux deux groupes. Il a un rendement supérieur au groupe de tête (320 boites /ha en plus). Il a des charges supérieures de 10 000 FCFA à la moyenne. Il a une MB supérieur de 17 000 FCFA /ha à la moyenne.

… L’analyse est sensiblement la même pour toutes les cultures.

6 - Une fois que les analyses de toutes cultures sont faites, on présente les forces et les faiblesses du producteur ; un diagnostic en quelques sorte.

Le problème de ce producteur n’est pas la production mais les charges. Ici, concernant les produits phyto, il est possible de mieux raisonner. Pour le labour aussi. Pourquoi ne pas plus utiliser les bœufs. Ici les charges de labour sont élevées à cause du tracteur (4 ha sur maïs et 4 ha sur le coton). Il pourrait diminuer et passer aux bœufs. De très bons producteurs faisaient l’ensemble de leur coton au tracteur avant mais cela n’est pas toujours bien fait car le tractoriste peut être pressé. Toutes les herbes ne sont donc pas enfouies. La plupart de ces producteurs sont donc repassés au labour attelé. De plus, si tu sais que sur ton champ de maïs de 6 ha le tracteur doit labourer 4 ha et toi 2, tu vas l’attendre. Si c’est l’inverse, tu commences le labour dès que tu peux, …

Ici ce producteur a de bons rendements mais il ne maîtrise pas ses charges. Il est bon en production de maïs. Ex : s’il avait fait tout en maïs (à 6000 F le sac), il aurait pu mieux gagner qu’avec le coton avec ses charges actuelles. Il n’aurait par contre peut être pas pu avoir des intrants en début de campagne.

La prévision 
Elle s’effectue durant la même séance suite à la restitution. La durée est variable dans la pratique (30 min à une heure). Cela dépend de la vitesse de réponse du producteur. De même, la réponse peut être faite en famille ce qu’encourage les conseillers lors de leur prise de rendez-vous. Certains producteurs apprécient que leur famille soit là, d’autres non. Cela dépend de l’entente et de l’ambiance familiale.

Ex : Le père d’un producteur vend toujours ses engrais. Le conseiller lui a conseillé de les stocker au GPC mais le producteur lui a dit que cela n’est pas possible car son père est président de GPC, …

C’est toujours le conseiller qui rempli la fiche de prévision. Cela est fait car ça demande des calculs et puis ça gagne du temps.

1 – Le conseiller demande l’assolement de la prochaine campagne au producteur :

Coton : 5 ha (au lieu de 13 ha) ; Maïs : 5 ha (au lieu de 6) ; ajout de sorgho (3 ha) ; ajout d’arachide (0,5ha) ; ajout de sésame sur 4 ha et de Niébé sur un ha.

2 - Ensuite pour chaque culture, le conseiller demande l’espérance de rendement. Puis, le calcul du produit est fait. 

Parfois l’espérance de rendement est surévaluée par le producteur. Dans d’autres cas, c’est l’inverse par prudence du producteur. A ce stade le conseiller demande quels ont été les rendements des années passées pour plus de précision.

Ici, pour le coton, le producteur espère un rendement de 1,7 T/ha. En effet comme c’est une petite surface, le producteur pense obtenir ce rendement au lieu des 1,3T/ha de cette année.

3 - Puis, on passe aux différentes charges. On compte seulement ce que le producteurs va sortir comme argent et non ce qu’il a en stock. Le but est de compter les liquidités qui seront nécessaires.
Semences : les semences stockées ne sont pas comptabilisées dans la marge prévisionnelle, mais le conseiller les prend en compte lors des échanges.

Herbicides : Cette année le producteur va prendre du round-up pour son maïs. Il passera le round up peu après le semis.

Pour ces charges, le producteur va acheter beaucoup d’intrants au comptant. Même si cela est interdit, c’est plus intéressant au niveau des coûts. Par contre la qualité n’est pas toujours garantie, …

4 – Puis le calcul de la marge brute par ha est effectué

Diversification de la production. De deux spéculations à 6. Diminution de la surface totale de 1 ha.

Pour le coton, il avait prévu davantage de surface mais a finalement choisi de diminuer. Il gardera tout de même les intrants commandés (pour 8 ha) pour en mettre une partie sur le maïs. Le seul problème est qu’il devra aussi garder les insecticides.

La prévision financière n’est pas forcément faite avec tous les producteurs. Cela dépend des besoins (si le problème concerne surtout le remboursement du coton, le conseiller insistera sur ce point).

Parfois, les prévisions de l’année passée sont exploitées pour les comparer avec les résultats. 

La forme des fiches de prévision est similaire à celle des fiche de récapitulatif de marge (annexe 3).

Exploitation n°
Campagne : 2006 - 2007

Surface : 13 ha

Annexe 1 : Fiche de marge de production végétale
Culture :
Coton


Libellé activité
Unité
Quantité
Quantité /ha
Prix 
Valeur 
Valeur ha

Unitaire
Totale
Vente SOFITEX
kg
16 453
1 266
165
2 714 745
208 827
VENTES
16 453
1 266
2 714 745
208 827
      TOTAL PRODUIT D'ACTIVITE
16 453
1 266
2 714 745
208 827
Semence achetée
kg
840
65
30
25 200
1 938
SEMENCES
840
65
25 200
1 938
UREE
kg
450
35
248
111 600
8 585
NPK
kg
1 950
150
248
483 600
37 200
ENGRAIS
2 400
185
595 200
45 785
Herbicide rundop
litre
15
1
4 417
66 250
5 096
Herbicide
kg
13
1
15 650
203 450
15 650
T.B.V
litre
91
7
4 040
367 640
28 280
Galan super
litre
1
0
12 175
12 175
937
PRODUITS PHYTO
120
9
649 515
49 963
TOTAL INTRANTS
3 360
258
1 269 915
97 686
Récolte
Pers.j
374
29
363
135 700
10 438
MAIN D'ŒUVRE OCCASIONNELLE
374
29
135 700
10 438
Repas et autres
Pers.j
157
12
304
47 700
3 669
MAIN D'ŒUVRE PAYEE EN NATURE
157
12
47 700
3 669
TOTAL MAIN D'ŒUVRE
374
29
183 400
14 108
labour
ha
4
0
22 500
78 750
6 058
PRESTATIONS
4
0
78 750
6 058
TOTAL CHARGES DIVERSES
4
0
78 750
6 058
      CHARGES OPERATIONNELLES
1 532 065
117 851
MARGE BRUTE
1 182 680
90 975
Exploitation n°
Campagne : 2006 - 2007

Surface : 6 ha

Annexe 2 : Fiche de marge de production végétale
Culture :
Maïs

Libellé activité
Unité
Quantité
Quantité /ha
Prix 
Valeur 
Valeur ha

unitaire
Totale
Egrainage maïs
Boîtes
780
130
75
58 500
9 750
QUANTITE PRELEVEE AVANT BATTAGE
780
130
58 500
9 750
Quantité mesurée au battage
Boîtes
11 550
1 925
100
1 155 000
192 500
QUANTITE AU BATTAGE
11 550
1 925
1 155 000
192 500
      TOTAL PRODUIT D'ACTIVITE
12 330
2 055
1 213 500
202 250
Semence achetée
kg
60
10
500
30 000
5 000
Semence achetée
Boîtes
54
9
250
13 500
2 250
SEMENCES
114
19
43 500
7 250
UREE
kg
300
50
170
51 000
8 500
NPK
kg
900
150
205
184 200
30 700
ENGRAIS
1 200
200
235 200
39 200
Herbicide
Sachet
6
1
6 000
36 000
6 000
Herbicide rundop
litre
7
1
4 000
28 000
4 667
PRODUITS PHYTO
13
2
64 000
10 667
TOTAL INTRANTS
1 327
221
342 700
57 117
Récolte
Pers.j
44
7
327
14 400
2 400
MAIN D'ŒUVRE OCCASIONNELLE
44
7
14 400
2 400
Repas et autres
Pers.j
44
7
159
7 000
1 167
Egrainage maïs
Boîtes
780
130
75
58 500
9 750
MAIN D'ŒUVRE PAYEE EN NATURE
824
137
65 500
10 917
TOTAL MAIN D'ŒUVRE
824
137
79 900
13 317
labour
ha
4
1
22 500
90 000
15 000
PRESTATIONS
4
1
90 000
15 000
TOTAL CHARGES DIVERSES
4
1
90 000
15 000
      CHARGES OPERATIONNELLES
512 600
85 433
MARGE BRUTE
700 900
116 817
Annexe 3 : TABLEAU RECAPITULATIF DES MARGES BRUTES DES PRODUCTIONS VEGETALES


Exploitation N° :



Nom de l'Exploitant :

Exploitation N° : 

Campagne :2006 - 2007

Nombre actifs : 10

Nb bouches à nourrir : 0


Culture
TOTAUX
Coton
Maïs
Sorgho


Surface
19,50
13,00
6,00
0,50

Quantité totale
28 963
16 453
12 330
180

Rendement
1 266
2 055
360

Prix de vente
165
98
125

Valeur totale
3 950 745
2 714 745
1 213 500
22 500

Valeur/ha
208 827
202 250
45 000

TOTAL PRODUIT D'ACTIVITE
3 950 745
2 714 745
1 213 500
22 500

Semences
69 100
25 200
43 500
400

Engrais
830 400
595 200
235 200

Produits phytosanitaires
718 515
649 515
64 000
5 000

Total intrants
1 618 015
1 269 915
342 700
5 400


M.O. Occasionnelles
150 100
135 700
14 400

M.O. Payée en nature
113 200
47 700
65 500

Total main d'oeuvre
263 300
183 400
79 900
0


Transports

Prestations
168 750
78 750
90 000

Divers

CHARGES OPERATIONNELLES
2 050 065
1 532 065
512 600
5 400


MARGE BRUTE
1 900 680
1 182 680
700 900
17 100


MARGE BRUTE / HA
97 471
90 975
116 817
34 200

SOMME DES MARGES BRUTES DES PRODUCTIONS VEGETALES :
1 900 680
 F CFA

SOMME DES MARGES BRUTES DES PRODUCTIONS VEGETALES par ACTIF :
190 068
 F CFA / actif

SOMME DES MARGES BRUTES DES PRODUCTIONS VEGETALES par BOUCHE A NOURIR :
 F CFA / bouche à nourrir

SOMME DES MARGES BRUTES DES PRODUCTIONS VEGETALES par MOIS :
158 390
 F CFA / mois

	Annexe 4 : CLASSEMENT GENERAL PAR LA MARGE BRUTE GLOBALE / HA 
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