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Coopérative Mogtédo, Burkina Faso

Résumé

Sur la base d'expériences malheureuses et s'appsyases compétences et capacités internes, [@#ave de

Mogtédo a mis en place une approche de commeastialisdont I'un des principaux objectifs est de umi®aloriser

économiquement la production de riz, avec des sffetiuits significatifs sur I'ensemble des actisitéles

exploitations et sur d'autres secteurs de I'écoqomilocale. Dans cette démarche, la coopérativdhata pas, ne
vend pas, ne transforme pas, mais fixe des réfglaite les transactions, et exerce une fonctiercantrole...

Le choix stratégique de la coopérative est de ardermlus value au niveau local, pour participedéveloppement
local et des femmes. Aussi il a été décidé quepteducteurs vendent le riz paddy entier et exchmient aux
femmes résidant dans le département de Mogtéde tpainsforment et le revendent sur le marché local

La démarche de la coopérative est fondée sur liaapbn forte de tous (coopérateurs, femmes quetaech et
transforment le riz, autorités) avec préservatiemedirs intéréts respectifs, sur 'augmentatiofadeansparence des
transactions (volumes, prix, qualité, pesées) wt ¢entréle grace a la concentration de I'offrdaepromotion de
certains principes rigoureusement appliqués. Ratie expérience on peut noter en particulier ¢éstp suivants.

- Le rapprochement du marché local et de la codipérpour plus de transparence: concentrationaféd’ avec la
délimitation, en accord avec les autorités admigistes, d'un endroit dans le marché réservé erkdusent aux
opérations de commercialisation de riz, en facendgasin de la coopérative.

- La promotion d'une rigueur dans I'application degtes et mesures de fonctionnement de la codpérdte
regroupement de I'offre a favorisé l'instaurationre discipline et facilité I'application et le civéle des régles
de commercialisation définies avec les différeraggnaires, notamment les prix et les pesages cure® La
coopérative a collaboré étroitement avec des femntésessées par la transformation et la commésatan du
riz, et toute vente de riz paddy en dehors de oeuitiest jugé comme une atteinte aux réglementdade
coopérative et peut entrainer des sanctions poalenjusqu’au retrait de la parcelle de produttio

- Le mécanisme concerté de régulation du marché jggr les paysans et la coopérative. La coopérappeécie
I'offre du riz paddy disponible, les prix du riz porté, et les colits d'étuvage et de décorticageizliet fixe
ensuite un prix pour I'achat du riz paddy en cotat@n avec les responsables de la coopérativesdemmes: les
débats pour la fixation du prix du paddy sont debaéges visant le partage d'une marge finale et la
complémentarité des intéréts est mise en avantéqiment de leur divergence apparente. Ensuiterile gst
diffusé avant son application sur le point de velgda coopérative dans le marché.

Lors des ventes du riz paddy aux femmes, les mesirpesées sont gérées exclusivement par despajsaa
coopérative formés par la coopérative pour assggfonctions: aucune femme ne peut mesurer elieené riz
gu’elle achéte (depuis I'application de cette medes coopérateurs ont noté un écart allant justftfa). Ces
paysans sont directement rémunérés par les coepgsat

les fonctions de la coopérative : ni achat, mtgeni transformation, mais du contréle. La coafige a mis en
place un "observatoire commercial" chargé de sueseévolutions de I'offre et de la demande, lég du riz

importé, de surveiller le travail des paysans cbardes pesés/ mesures, et le respect des ventlesrmarché
délimité par la coopérative dans la zone géograjghiq

La coopérative n'achéte pas et ne stocke pas no: @prés chaque campagne de production, la catogeer
recoit du riz paddy en remboursement en natureétfitale campagne (semence, engrais, ...). En deleass riz,
chacun stocke sa production & son domicile etvyan® a travers le marché de la coopérative, ppeotsie la
décision prise ensemble mais surtout parce que l&epie le producteur obtient le meilleur prixl(dixé par la
coopérative) et les meilleures conditions de medarka quantité de son riz.

La transformation par décorticage est un élémesgrdiel de la démarche commerciale. Cependanbdpérative
a opté de ne pas s’y investir non plus pour ataatles opérateurs privés assurent efficacemetet fosiction.

Outre le gain au niveau du prix, cette approchees metombées socio-économiques complémentaireailtra
amélioré des femmes impliquées dans la stratég@oenercialisation (plus de volumes de riz, magttechnique

de I'étuvage) ; développement de la transformatidant un marché important pour les opérateurgprisous-
produits du décorticage valorisés pour l'alimetatiies animaux d’embouche et la fabrication de éarhcompost
utilisés sur les périmétres rizicoles et/ou maraies ; amélioration de la gestion de la coopérativale la
commercialisation du riz ayant permis un dévelopg®md’activités connexes (maraichage, élevaget peti
commerce).
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- CONTEXTE DE L’AGRICULTURE AU BURKINA FASO ET ENJ EUX D'UNE
CULTURE VIVRIERE DE RENTE

1. Politiques de développement du Burkina Faso

Depuis son indépendance, les différentes politigleesiéveloppement du Burkina ont toujours
situé le secteur agricole comme le principal lewerla croissance économique. Ceci dit, les
acquis de ces politiques et objectifs réalisesaandtiere sont restés en dessous des esperances.

Au début des années 1990, alors que l'agriculteséait le secteur prépondérant de I'économie
(86 % de la population, 40 % du PIB), I'Etat entesygl des reformes pour créer les bases d’'une
croissance économique accelérée. Ces réformedmutétes sur deux orientations majeures : la
libéralisation économique et le désengagementttatides secteurs productifs. L’application de
ces réformes se traduira par la libéralisation almroerce et des prix des produits agricoles, la
privatisation de la quasi-totalité des entrepripabliques intervenant dans la production, la
transformation et la commercialisation de prodagsicoles, la suppression des subventions sur
les intrants agricoles et la réorganisation desices agricoles. Sans une préparation effective
et/ou évitant d’investir dans un secteur a gragues, les acteurs privés n'‘ont pas su suppléer les
missions d'appui de I'Etat pour la production etdemercialisation.

2. Politigues nationales et internationales liéesua céréales

De 1974 a 1987, le commerce des céréales (enuydeatidu riz) était sous contréle étatique : la
Caisse générale de péréquation (CGP) créée enal@n8e monopole d'importation, fixait les
prix d’achat du riz paddy aux producteurs et pexvente aux consommateurs. A partir de 1987
néanmoins, les difficultés financiéres de la CGRdairont a un allegement du contréle du
commerce intérieur et extérieur du riz. Entre 1880992, les rendements au niveau national ont
doublé grace aux résultats de la recherche agriebtlale I'encadrement technique des
producteurs.

Entre 1992 et 1997, une décision politique d’enagar la production du riz se traduira par un
accroissement des superficies de 25 000 a 53 6dBNNE996, la libéralisation totale de la filiere
riz interviendra avec un retrait complet de la C@&m® processus est accompagné par une
diminution de la fiscalité aux frontiéres. Au finéd libéralisation du marché du secteur céréalier
a entrainé une diversification de la qualité duinmporté, des fournisseurs et des modalités
d’approvisionnement.

3. Enjeux de lafiliere riz

Il existe pour la riziculture au Burkina Faso d'iomfants enjeux social et économique qui
justifient I'intervention publique avec une meilteumplication des acteurs paysans:

- Sécurité alimentaire

Avec les céréales séches, le développement deitalture constitue un élément fort de la
stratégie de sécurité alimentaire du pays : lesabés restent plus consommées que feméme

si on assiste cependant & une forte croissancevitles avec une inversion des tendances
alimentaires en glucide en faveur du riz.

- Balance commerciale

! Le riz constitue 5 % de la consommation globalgldeide.
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La production nationale de riz paddy d’environs 000t couvre 30 a 40 % de la demande
nationale ; le restant est du riz importé. Les gutipns sur les importatichgablent sur un
volume de 300 000 t en 2015, représentant uneestetdevises d’environ 70 milliards Fcfa.

L’autosuffisance au Burkina en riz, et a fortidexportation de ce produit, reste lointaine, mais
une amélioration de la balance rizicole nationaeais déja une avancée vers une certaine
sécurité. Au regard des conditions agro-climatiqueativement peu favorables au riz, la
rentabilité du riz national reste marginale maaisable sous réserve de cours mondiaux situes a
environ 300 US $/t et d’atteindre les niveaux dedement préconisés par la recherche.

Selon la FAO, d'ici 25 ans la demande mondiale aié\augmenter de pres de 40 %, et la
production mondiale de 30 a 70 % pour y faire f&aeraison d’'une stagnation des niveaux de
production ces dernieres années des pays Asiat{§0e€% de la production mondiale), I'Afrique
et '’Ameérique Latine seraient appelées a jouer @le croissant dans la riziculture mondiale.
Aussi, le Plan d’actions pour la filiere riz au Buma doit permettre un croit de productivité
viable économiquement et anticiper l'augmentatiorteeme de la demande et des cours
mondiaux.

- Des perspectives d’accroissement du marché et ldeproduction nationale

Le marché du riz national reste globalement déprievec des variations des prix et une
irrégularité de l'offre. Dans certaines zones ($ahla pénurie du riz national est quasi
permanente; et, alors que I'écart entre les prixinma et maxima est de 50 Fcfa/kg pour le riz
importé, celui du riz national est de plus de 1@fakkg. Tout cela dénote d’'une faiblesse du
circuit de commercialisation du riz national. Lansformation par étuvage, qui est également
une source potentielle de valorisation du riz matipreste tres marginale (problémes techniques,
organisationnels, financiers...). La politique deélddisation de la filiere s’est traduite par un
maintien voire un accroissement du prix aux consatears, mais une diminution du prix du riz
paddy acheté aux producteurs.

\

En somme, ces différents facteurs montrent les @sadge progression a réaliser pour une

meilleure valorisation de la riziculture au BurkiRaso. S’il y a déja eu des progres relatifs dans
la filiere, cependant, ils doivent étre renforcésipassurer une rentabilité économique, sociale et
écologique au niveau des paysans. La prise en eoeffitace des préoccupations globales en
amont et en aval reste pour cela un impératif. AUdsse au désengagement de I'Etat qui

fragilise les services d’encadrement technique dBssont-elles interpellées a développer une
plus grande prise d'initiative et de nouvelles tajokes pour participer pleinement dans I'exercice

de la production et de la commercialisation. Langaagricole de Mogtédo, au fil des années,

s'est engagée a construire une stratégie de conatisation fondée sur une recherche concertée
de plus value au niveau d’un ensemble d’acteuesuboc

[I- COOPERATION, OUTILS DE PROMOTION DE LA RIZICULT URE IRRIGUEE ?

Dans le cadre de sa politique de développementagrpar la promotion de la culture irriguée,
I'Etat a procédé en 1963 a la construction a Magtéddn barrage sur le fleuve Nakambé et a
I'aménagement plus tard d’'un périmetre irrigué daysroduction agricole.

En concertation avec les chefs coutumiers des garde la localité, 'administration crée une
coopérative agricole de 37 membres pour l'exploitatde cet aménagement. Les 37
coopérateurs étaient des chefs de famille ayartuchau moins 5 actifs. La coopérative est a
cette époque congue comme un outil de vulgarisatésntechniques de cultures irriguées aupres

2 Diagnostic de la filiere riz réalisé en 1996 maniinistére de I'agriculture.
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des populations locales plutét qu'un outil colleaie management décidé par des chefs
d’entreprises agricoles. Le souci dassurer la iplis®, la rigueur et I'engagement des

populations a appliquer une nouvelle technique melyction explique la prédominance des
pouvoirs publics et coutumiers dans les organedédesion (comité de gestion), alors que les
coopérateurs se retrouvent dans le conseil d’agtration qui est un organe d’exécution des
décisions du comité de gestion.

"Nous étions comme des ouvriers agricoles pourdapérative. Nous n’avions pas de point de vue aoace
I'octroi et le retrait des parcelles. Nous livroles part de notre production demandée par le comdéégestion qu
fixe le prix d’achat aux producteurs, en assurectanmercialisation. Plus tard, il nous informe dedituation
financiére de chaque coopérateur aprés déductiorcrédit de la campagne (engrais, redevance d'eau;Irds
souvent, nous ressortons déficitaires sans bierpoamdre le bilan établi”.

La coopérative disposait de cellules techniquesnées par des fonctionnaires pour faire
appliquer les itinéraires techniques définies pardervices déconcentrés du ministére en charge
de I'agriculture. Selon les statistiques de la @&apve environ 1/6 de la superficie aménagée
était réservée pour des parcelles de démonstratiota multiplication de semence. Un
équipement adéquat a été acquis (tracteurs, besteuy pour permettre les opérations d’appuis
techniques, la récolte et la commercialisationigu r

De nos jours, la coopérative de Mogtédo est emtient réappropriée par les coopérateurs et
compte 378 membres exploitant 110 ha, soit unerScigemoyenne de 0,25 ha par exploitant.
Elle méne 2 campagnes de production dans I'année am rendement moyen de 4 a 5 t/ha.
Depuis 1984, trois variétés de riz ont été expéangms dans la coopérative de Mogtédo avec les
niveaux de production.

Organisation de la coopérative de Mogtédo

Administration par 3 organes :
- Assemblée générale (AG): décide des grandestatiens stratégiques de production et approuvéilass de
I'exercice de production et commercialisation (5f® mois) ;

- Comité de gestion: assure la gestion opératitemgiotidienne des décisions de I'AG (1 réunionaighet pour
'organisation de la production; I'approvisionnerhesn intrants; la commercialisation de la produgtite
recouvrement des crédits; I'organisation des travaliectifs; I'élaboration des bilans de campagne

- Comité de contrble : chargé du contrble interree ld gestion financiére et de [l'efficacité de lastgm
opérationnelle du Comité de gestion. Il s’appuielesidocuments de gestion existants et rend coinpes.

La coopérative est membre de la FENOP (ou ellehesftde file du cadre de concertation de la filigzg et du CICR
(comité interprofessionnel de la filiere riz misgace dans le cadre du plan d’action national fefiliere).

[lI- CONSTRUCTION ORGANISATIONNELLE PROGRESSIVE

La narration des coopérateurs montre clairemenfdet®urs internes et externes qui ont été
déterminants pour la dynamique organisationneliecdie.

En 1963, dans le cadre de sa politique de dévetoppeagricole par l'irrigation, I'Etat construit

un barrage a vocation agricole. Le bas-fond edbé®pa la marge par la population locale, pour
qui le projet semble dépasser ses capacités. Alitied prend I'option de créer une coopérative
agricole et de déplacer des migrants pour expltatgdaine nouvellement aménagée. Le projet
n'est pas discuté avec les paysans. En 1967, umagyesment de 57 ha est effectif et mis a
disposition d’'une coopérative de 37 membres coogaed administration en accord avec les
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chefs coutumiers. La production de riz commencel@8. Deux organes sont chargés de la
gestion de la coopérative : le comité de gestida ebnseil d’administration.

n

Le comité de gestion comprend le Préfet (présideles représentants de services techniques eprgsentant de
chefs coutumiers. Cet organe «propriétaire » gddime aménagée prend les décisions sur la via dedpérative, |
gestion du crédit, la collecte et la commerciaiisatu riz. Il fixe le prix d’achat aux producteurs

-

Le conseil d’'administration regroupe les coopénmastainargés de I'exécution des décisions, de laagation des
réunions, suivi de la mise en ceuvre du plannindadproduction et des techniques culturales prééesiga
I'encadrement. La décision de production et deigiesichappait en fait aux coopérateurs.

En 1984 l'orientation de la politique nationaled#s/eloppement agricole change avec le régime
révolutionnaire. Une volonté de renforcer le stalut paysan et son implication dans les

décisions est fortement affichée par les autorit§sa une réorganisation du cadre juridique et
réglementaire des structures paysannes ; et unelf®ilpi coopérative est votée proposant de
nouveaux organes de gestion : conseil d’administragt bureau exécutif. Le CA et le BE de la

coopérative de Mogtédo ont ainsi plus de respoligabidans la décision et la gestion des
activités. En concertation avec le Préfet, les pagprennent alors deux décisions majeures :

- réorganisation de [lattribution des parcelles pguwendre en compte de nombreuses
demandes paysannes en attentes: la superficie moymsse de 1 a 0,25 ha/exploitant; le
nombre de coopérateurs est passé de 100 a 378 ;

- exclusion de la coopérative des fonctionnaireenen fonction et retrait de leurs parcelles
pour renforcer I'appropriation de I'outil de prodien par les paysans. Ceci a permis un
meilleur recouvrement des crédits qui commencaiatgvenir pesants pour la coopérative.

Ceci marquera le début de la responsabilisatiorpdgsans de la gestion de la coopérative.

En 1986, la coopérative bénéficie de I'appui dujgir&ens pour le renforcement de ses
capacités manageériales et la mise en place d'uwsfda roulement pour I'approvisionnement en
intrants. Cela permet de développer une collalmrativec les institutions de financement au
niveau local.

En 1989, fort de ses capacités relativement reéésr@ux plans organisationnel, technique et de
gestion, la coopérative décide de remercier leidemeprésentant de I'encadrement technique
dans le conseil d’administration. Cela est posgibdee aussi a la nouvelle loi coopérative.

En 1998, des soupcons de mauvaise gestion didesgmbopérateurs et le haut commissaire en
médiation demande un audit financier qui seraséglar le Ministére en charge de I'agriculture.
Les résultats de l'audit dissipent les soupgonse tlnfiance est renouvelée au bureau accusé
qui est mandaté a nouveau pour conduire la gedéda coopérative. Cela favorisera également
la mise en place de procédures et outils de geglimnefficaces.

IV- DETERMINANTS D’UNE AUTOPRISE EN CHARGE DE LA CO OPERATIVE

La coopération agricole de Mogtédo, dont la gesiti@ombe aux paysans, est de nos jours leur
outil exclusif avec une meilleure valorisation éomnque de la production. La stratégie de

commercialisation appliquée dans la situation dietude responsabilité des paysans est
I'aboutissement d’'un processus fondé principalersansix facteurs déterminants.

*Projet national de sensibilisation autour des lygsgCoopération Hollandaise) avec pour but dercréeforcer
I'autonomie technique et financiére des coopératataneilleure valorisation des cultures irrigugetour des barrages.
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1. La capacité a capitaliser et valoriser les expi@&nces de la coopérative

En matiere de commercialisation, la coopérativéMidgtédo a connu de nombreuses initiatives
malheureuses qui ont été valorisées dans la catistiude leur approche actuelle. Le bilan de
ces expériences a convaincu la coopérative detzapté des marchés lointains et de la nécessité
d’une visibilité et d'une lisibilité grande des optons commerciales pour tous les coopérateurs.

- suite a 3 campagnes de production contractuéfieithires avec lTUCOBAM (1970, 1974,
1975), la coopérative a décidé de commercialiserigaailleurs ;

- les difficultés pour commercialiser le riz sus lmmarchés de Ouagadougou et des villes
voisines (Pouytenga, Koupéla) ont amené les cotmésa renoncer aux marcheés lointains ;

- suite aux difficultés de collaboration avec la NBGCOR® aprés plusieurs années
d’expériences, les coopérateurs étaient plus @3 éicommercialiser sur des marchés de
proximité permettant une maitrise et une visibicéir tous ;

- enfin, sous la gestion de l'administration, lasx pde vente étaient ni rémunérateurs ni
transparents, et les coopérateurs ont fini pasegfde livrer leur riz a la coopérative.

2. Une détermination et une conviction des responiskes

La construction de la stratégie de commercialisativec ce qu’elle comporte comme mesures

de discipline s’est fortement reposée sur la cdioricet 'engagement des responsables a travers
des difficultés d’ordre organisationnel et soci@jadvécues. L’application de certaines mesures,
notamment les pénalités n'a pas toujours été agedptilement, engendrant des conflits latents

ou ouverts avec les responsables et/ou entre Ilgsomsables. A certains moments des

responsables ont failli étre frappés.

"Quand nous avions refusé de commercialiser nofré ta SONACOR, nombre de partenaires s’est ingg¥rsur
le fondement et la pertinence de notre décision. e voyaient pas une autre alternative possible| de
commercialisation d’'une production de riz qui agtedit la notre".

3. Une volonté d’efficacité et de transparence dara gouvernance

Pour réussir leur pari, les responsables ont miséuse vie associative dynamique avec une
tenue réguliére des instances de décisions etsi®geet ce, depuis I'autonomie effective de la
coopérative vis-a-vis de la gestion de I'admintédra Ceci favorise une information réguliere
des coopérateurs sur les activités et une plus &ificacité de prise de décisions. Depuis 1998,
outre le contréle interne la coopérative commandgiit@udit externe régulier des comptes.

4. Une ouverture a I'innovation et a I'expérimentaion

La coopérative de Mogtédo s’est montrée ouvert@rolvation et a I'expérimentation :

- elle a porté des années durant des expérimemsasior la gestion de I'eau avec I'liR1ét
I'EIR ; outre ces apports des partenaires, desquied paysannes ont aussi été valorisées ;

- alissue d'une visite a la coopérative rizicdela vallée du Kou, la coopérative de Mogtédo
a procédé a des aménagements pour récupéreriseélieau de drainage ;

- l'instauration d’'une deuxieme campagne de pradootn saison séche a été décidée apres
les résultats probants d'une expérimentation pagsanpartir des repousses de riz plantées
en saison pluvieuse (commencée en 1983 et accodgaiar la coopérative). Aprés des

* Union des Coopératives Agricoles et MaraichéreBuhkina.

> SONACOR : Société Nationale de Collecte de. Riz
® Institut International pour le Management de igjation
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eéchanges avec les services techniques locaux,utesités administratives et techniques,
ceux-ci ont reconnu la faisabilité d'une 2eme cagnpaet ont accepté sa réalisation (1991).

En somme, la coopérative a toujours eu une appredifensive » favorisant ouverture d’esprit
et prise de conscience collective et individueti@jtrise technique et organisationnelle accrues.

5. Une approche de recherche concertée des soluton

Une des forces de la coopérative de Mogtédo résaahs sa capacité a se concerter avec les
différents acteurs pour la recherche de solutiosesapréoccupations. Cela procéde également
d’'une reconnaissance des responsabilités partagéeses acteurs.

Les voyages d'études sont généralement suivis dessidns, d’expérimentations qui sont
partagées avec les autorités administratives ls¢®leefet, Haut Commissaire) et/ou les services
d’encadrement technique. Les décisions concerrardoimmercialisation du riz paddy sont
discutées avec l'ensemble des acteurs économiqaesud impliqués dans la filiere
(transformation, commercants de riz étuve).

Outre l'efficacité des décisions, cette approchmeamis a la coopérative de se construire une
certaine audience sociale et politique a traversréseau relationnel important dans son
environnement. Cela favorise également la trangparéans la gouvernance et la gestion des
conflits internes grace aux nombreux médiateursrs disposés a apporter leurs services.

6. L’existence de compétences et de capacités imes essentielles

A travers le projet « Sens », la coopération actife d'importantes sessions d’alphabétisation de
ses membres et organisé des formations technigassqn financiere et économique,
élaboration de bilan) : en favorisant le développente compétences internes et en octroyant a
la coopérative un fonds de roulement pour I'apmiavinement, le projet a créé les bases d’'une
autonomie technique et financiére du projet. En5198 projet a aussi organisé une rencontre
nationale des plaines agricoles pour créer desnéelsasur leur avenir dans un contexte de
restriction de I'encadrement technique consécutiua reformes structurelles engagées par
I'Etat. Cet appui a favorisé une prise de cons@arullective et individuelle des coopérateurs et
donc une détermination & s’organiser soi-mémea@fctier des solutions a leurs préoccupations.

7. Le partage / échange avec d’autres organisatiopaysannes

La premiere rencontre nationale paysanne a été amemt important d’apprentissage et de
partage pour la coopérative de Mogtédo : les in&bions qu’elle a retirées du processus de
décentralisation et du désengagement de [I'Etate sait 'application des Programmes
d’Ajustement Structurel ont été tres déterminargasterme de prise de conscience sur les
nouvelles responsabilités des paysans et leursigajens. Le message sur le « paysan acteur »
de la production, de la commercialisation de seslyats agricoles et citoyen participant comme
partenaire a part entiere dans la gouvernance aégpes de développement, notamment au
niveau local, a été bien capté. Une cassette egudamationale sur le processus de
décentralisation est achetée et permet une réstitat diffusion de la vision future des autorités
politiques sur les stratégies de développememt pattage de responsabilités entre les différents
acteurs dans le cadre de ces pratiques. Une deaisportante est prise par la coopérative avec
plus de trois cent autres organisations de comestitn groupe de pression au niveau national qui
sera un cadre de dialogue avec les différents mcétule partage entre paysans.

La volonté d’anticiper les effets de la décentedlen de I'Etat suscite une réflexion profonde
sur la valorisation de la riziculture a travers wwenmercialisation plus efficace. La décision
sera approfondie avec les autorités politiquedtrtgue locales.
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V- STRATEGIE DE COMMERCIALISATION : AUTOAJUSTEMENT ET CLAUSES

1. Des caractéristiques de la démarche de commerisation de la coopérative

A plusieurs égards, la stratégie de commerciatisade la coopérative de Mogtédo est différente
de celle des autres plaines rizicoles. Elle a d@ien accord avec les autorités administratives,
un endroit dans le marché, réservé exclusivemenbpérations de commercialisation de riz.

Ce lieu de concentration de I'offre de riz paddysisié devant le magasin de la coopérative. Ce
regroupement a entre autres pour objectifs de iaoFinstauration d’une certaine discipline et
de faciliter I'application et le controle des réglde commercialisation qu’elle définie avec ses
différents partenaires, notamment les prix et Esages ou mesures.

Apres chaque campagne de production, la coopénapat seulement 2 sacs de 100 kg de riz
paddy par coopérateur au titre du crédit de cangpdg@mence, engrais,...). En dehors de ce
prélevement, chacun stocke sa production a sonaileneit la revend a travers le marché de la
coopérative, par respect de la décision prise eplgemais surtout parce que c’est la que le
producteur obtient le meilleur prix (celui fixé parcoopérative) et les meilleures conditions de
mesure de la quantité de son riz: pour un mémeed®0 kg de riz paddy, I'écart de mesure sur
le marché de la coopérative et celle en dehorsedearché varie entre 10 a 15 kg au détriment
du producteur.

Les producteurs vendent le riz paddy exclusiveraartfemmes résidant dans le département de
Mogtédo qui le transforment et le revendent sumbeché local. Toute vente de riz paddy en
dehors de ce circuit est jugé comme une atteinkeraglements de la coopérative et peut
entrainer des sanctions pouvant aller jusqu’aaitete la parcelle de production.

2. Fondements de la stratégie de commercialisatiale la coopérative

Sur la base de ses différentes expériences mallsmg@t s’appuyant sur ses capacités internes,
la coopérative a fondé sa stratégie sur des pardigoureusement appliqués :

- Rigueur dans l'application des textes et mesures denctionnement de la coopérative
- Rapprocher le marché de la coopérative

Une option fondamentale a été faite de travaillgorppairement sur le marché local. Aussi la

coopérative s’est-elle investie a développer cech@rPour favoriser une concentration et un
meilleur contr6le de I'offre, elle a choisi en amt@vec les autorités administratives un point de
vente unique a respecter par les coopérateurs.

- Un mécanisme concerté de régulation du marché gépar les paysans

La coopérative de Mogtédo est quasi la seule aredediz paddy au-dela du prix normatif des
industriels qui est situé a un niveau planché d&Hdfa/kg de riz paddy (le prix de vente de la
coopérative fluctue en fonction de I'offre: enti25let 175 Fcfa/kg de riz paddy).

Les prix sont fixés en concertation entre les raspbles de la coopérative, les femmes qui
revendent du riz entier. Au préalable la coopéeatipprécie I'offre du riz paddy disponible et

les prix du riz importé. En fonction de ces donnéedu colt d’étuvage et de décorticage, un
prix est fixé pour I'achat du riz paddy. Ce prixpdgué impérativement sur le point de vente de
la coopérative est systématiquement supérieur axi pratigué par les quelques rares

commercants qui essaient d’'intercepter des prodrgsix alentours du marché.

Les prix sont fixés et diffusés au moins une semawant leur application. Cela est rendu
possible grace a une répartition de la masse devplue créée par la transformation.
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Lors des ventes, les mesures et pesées du riz paddygérées exclusivement par des paysans
formés par la coopérative avec des outils de mesude pesée définis par elle. Aucune femme
ne peut mesurer elle-méme le riz qu’elle achetepuidel'application de cette mesure les
coopérateurs ont noté un écart de mesures suadssde paddy a leur profit. Alors les femmes
mesuraient le sac de 100 kg de paddy a 35 plaité (de mesure), les paysans formés par la
coopérative trouvent 40 plats (soit une différeded5 % !).

- Un choix stratégique de créer une plus value au reau local

Un des principes clefs de la stratégie de commesaieon développée par la coopérative est
I'option de mettre sur le marché exclusivementidientier. Ce qui suppose une transformation
locale du riz paddy par étuvage et décorticager Pela la coopérative a adopté de collaborer
étroitement avec des femmes intéressées par Isfdramation et la commercialisation du riz.
Ces femmes font partie intégrante de la stratégi¢éaccoopérative qui leur réserve une vente
exclusive du riz paddy. Depuis la mise en placeette stratégie, la coopérative refuse toute
offre d’achat du riz paddy.

Outre le gain au niveau du prix, cette approche reggnue pour ses retombées socio-
eéconomiques complémentaires (création d’emploisr des femmes, de marché pour les
décortiqueuses...).

- Une stratégie commerciale alimentée par sa propreydamique
Pour assurer la durabilité de son systeme la catipémise beaucoup sur les points suivants :

- la préservation des intéréts partagés avec temés : les débats pour fixer les prix du paddy
sont beaucoup plus des échanges visant le partage oharge finale ; la complémentarité
des intéréts est mise en avant au détriment daelleergence apparente ;

- une meilleure implication des coopérateurs ;

"Nous avons mis en avant plus le profit des codpéra que celui de la coopérative. Ce qui a pereis
mobilisation et leur adhésion forte au processusébeganisation de la commercialisation”.

Quand tu indiques a un paysan des terres fertiles\pus pouvez exploiter, tu deviens a coup siesapmi
s'il ne fait pas de bonnes récoltes. Il est risqet difficile d’indiquer a un homme la voie de spn
développement. Il faut la trouver avec lui.

Quand tu dis a un paysan je vais commercialisgprizduction, il y a beaucoup de chance qu'il ne gais
content aprés ta prestation.A la suite de plusieexpériences malheureuses nous avions opté deenwmeti
place une approche de commercialisation qui im@igout le monde et qui soit lisible pour tous. Caron
partage facilement les réussites et les échecsmatémes et on s’efforce tous pour la réussite".

=

- larémunération des frais de commercialisation.

Il s’agit de la prise en charge des paysans chatggesnesures / pesées du riz paddy vendu aux
femmes. lls sont directement réemunérés par leséatgurs sur la base de 100 Fcfa/100 kg. I
s’agit d'intermédiaire qui assure des prestatiomsetvice payantes. Peut exercer cette fonction
qui veut, aux seules conditions d’étre coopérateurbénéficier d’'une formation par la
coopération. La concurrence les amene a s’appldgres leur exercice.

- Lafonction de contréle de la coopérative

La coopérative a mis en place un organe compod® geersonnes, qui en collaboration avec le
Bureau Exécutif constitue un observatoire commertigasondent régulierement les évolutions
de I'offre et de la demande, les prix du riz impagt surveille le travail des paysans chargés des
pesés/ mesures. Enfin ils surveillent le resped dentes sur le marché délimité par la
coopérative dans la zone géographique.
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VI- LA RIZICULTURE, CLEF POUR LE DEVELOPPEMENT LOCA L

De maniére claire les responsables de la coopéra®pliquent la vision stratégique de
développement qui fonde leur démarche de commisaii@in : un des principaux objectifs est
de créer les bases d’'une meilleure valorisatiom@uique de la production de riz avec des
effets induits significatifs sur 'ensemble desidti#s des exploitations et sur d’autres secteurs
de I'’économique locale.

L’implication des femmes dans la stratégie de cororaksation proceéde de cette vision. Elles
ont depuis développé une certaine maitrise teckndg I'étuvage du riz par le biais de
formations. De plus en plus, elles sont nombreassesmpliquer dans cette activité. Toute la
production de la coopérative (hormis I'auto-consation dans les familles) est vendue sous
forme étuvée et décortiquée par elles.

"Dans les années 1980 les femmes qui commercelisdu riz étuvé décortiqué transportaient leur aleandise
sur la téte. Aujourd’hui environ 40 femmes ont sepropres charrettes pour le transport des produits

De plus en plus des riziculteurs de villages vaisin de plaines rizicoles lointaines passent par
ce marché de Mogtédo pour écouler leurs produits.

La transformation par décorticage est un élémeserdgel de la démarche commerciale.
Cependant, la coopérative a opté de ne pas s’ystinygur autant que les opérateurs prives
assurent efficacement cette fonction. Le dévelogperde la transformation a créé un marché
important pour ces opérateurs privés qui invegtissans du matériel plus performant.

"Initialement il y avait dans le village une petii€cortiqueuse d’'une capacité de 100 kg environjpar. Cette
unité travaillait seulement en saison pluvieusepie que nous avons décidé de vendre aux consonmsalie riz
entier, les unités de transformation ont augmeNtius avons actuellement 7 unités d’une capacitglutede 100 {
chacune. Elles travaillaient toute I'année puistiy’a 2 campagnes de production".

Avec le décorticage, les riziculteurs profitent desus-produits, notamment le son pour
I'alimentation des animaux d’embouche et pour taitation de fumier / composte utilisé sur les
périmetres rizicoles et/ou maraicheres.

L’amélioration de la gestion de la coopérative & ld commercialisation du riz s’est
accompagnée du développement d’activités connexesaichage, élevage, petit commerce...

Outre les investissements individuels dans leurglogations et familles (santé, éducation,
habitats, pélerinage...), les coopérateurs contribuenllectivement a la réalisation
d’infrastructures pour le développement du dépaeténde Mogtédo : la coopérative a participé
financierement dans la construction du CEG, dueatispire, de la résidence du Préfet, de I'école
primaire et du centre Populaire de loisir.

La mobilisation de taxes annuelles de 1000 Fcfddetant ainsi que d’autres formes de
contributions budgétaires au profit de la commumgpliquent pleinement les coopérateurs dans
I'apprentissage d’'une nouvelle citoyenneté queisztile processus de décentralisation.

De nos jours Mogtedo est un grand péle de produati@araichéere. La commercialisation de
cette production (surtout tomate, oignon, carditeifectue entierement sur le marché local. La
tomate est vendue en grande partie via des commisrga Togo, et I'oignon est partagé entre
des commercants du Togo et des distributeurs ensgiole marché de Ouagadougou.

"Dans la filiere maraichere nous travaillons a meten place la méme organisation. Aprés une coatiert entre
les revendeuses et les producteurs. Un comité deedsbnnes a été mis en place pour travailler &iXation des
prix et déterminer un point de vente".
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VII- LES PERSPECTIVES ET LES LIMITES DE LA COOPERAT IVE

La politique libérale qui a créé les conditions eemes favorables a l'affirmation de la
coopération est toujours en toile de fond des égras nationales de développement agricole
avec tout ce qu’elle comporte comme opportuniiégues et menaces pour les OP.

Les mesures d’accompagnement liées a I'applicatiencette politique préconisent pour la
riziculture I'amélioration qualitative et quantitzg de la production, le renforcement des
capacités organisationnelles, techniqgues et deiogesies producteurs, la créations /
renforcement de la concertation inter-acteurs,...

Ces différentes orientations stratégiques doiverttaduire par des plans d’actions dont le Plan
d’Actions pour la Filiére Riz en cours d’exécution.

Théoriguement, la coopérative de Mogtédo comme Hiantres doivent bénéficier d’appuis
pour renforcer ses capacités. Malheureusemenpldes d’actions nationaux manguent souvent
de financements ou manquent de cohérence avecytesmitjues et les besoins des OP au
moment de leur exécution (longtemps apres leuioédion).

La digue du barrage et les canaux d'irrigation anti prés de 40 ans d’existence sont fortement
endommagés et leur réfection efficace dépassepkcita financiére de la coopérative.

Le département de Mogtédo dispose toujours d'urergi@l important de bassin du fleuve
Nakambé aménageable pour la culture irriguée. $odnagement renforcerait la capacité de
production de la coopérative.

Conscient du réle important du marché sur I'évolutile la production, la coopérative projette
des actions visant a renforcer sa compétitivitdesimarchés locaux :

- elle proceéde au renouvellement régulier du meltéégétal utilisé par les coopérateurs en
collaboration avec les services techniques et/guskrvices compétents de la recherche
agricole. Pour la campagne prochaine, de la semdacbase de la variété FKR, bien
demandée sur le marché, est achetée en vue d'dtiplivation locale ;

- la coopérative envisage de contribuer a 'amaétion de la maitrise technique de I'étuvage
par les femmes. Cette technique selon elle, aneéleogualité nutritive du riz et sa qualité a
'usinage avec un faible taux de brisures ;

- il est préconisé également la construction deasses de séchage pour favoriser une bonne
dessiccation du riz tout en évitant les impuret@dlpux et autres corps étrangers) ;

- enfin, la coopérative veut également investirlsuwrapital social a travers les formations mais
aussi la prise en compte des jeunes lors des relemnents des instances dirigeantes (CA,
Bureau exécutif).

CONCLUSION

Dans le contexte politique et économique actueh&dgence et I'affirmation des Organisations
Paysannes est un enjeu majeur pour les pouvoirticpudi les partenaires au développement.
Les OP doivent étre des acteurs a part entiereédalapbpement reconnues par les autres avec
une capacité a valoriser pleinement leurs stragéajternatives.

L’expérience de commercialisation développée pawlapérative agricole de Mogtédo sur une
envergure significative, montre tout le possiblemples OP d’exercer efficacement de nouvelles
responsabilités aux seules conditions de développer certaine capacité intrinseque et de
bénéficier d’'un environnement institutionnel, jugde et économique favorable a la valorisation
de leur potentiel.
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