INTER-RESEAUX

GROUPE DE TRAVAIL : APPUI AUX OPR

APRES DEUX ANS,
PREMIER BILAN

Le groupe de travail Appui aux organisations paysannes et rurales en est a sa
deuxiéme année de fonctionnement. Son animateur Daouda Diagne fait le point

sur ses travaux.

Quattara - Periscoop

E groupe de travail a pour objectif

de susciter un débat contradictoire et

de dresser un état de la réflexion et

des pratiques de |'appui aux organi-
sations paysannes et rurales (OPR). Depuis
un an, du Nord comme du Sud, vous avez
été un certain nombre a vous impliquer en
envoyant des documents et en participant
a des rencontres. Quatre thémes avaient
été choisis (voir Grain de Sel n° 5, page
19), trois ont été finalement retenus en
fonction de l'intérét que vous avez mani-
festé a travers vos contributions : forma-
tion des responsables paysans, évaluation
des programmes d’appui, gquestions
d'ordre stratégique et politique.

La formation des responsables
paysans est un théme en phase
de finalisation

L'objectif de ce travail a consisté a réa-
liser une capitalisation sur les pratiques
en matiére de formation et une réflexion
sur ces pratiques. Pour y arriver, compte
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tenu de la diversité des acteurs impliqués,
il a fallu recueillir la multiplicité de points
de vue sur cette question commune (1). Le
document de capitalisation va paraitre
dans le courant du dernier trimestre dans
la collection « Les dossiers de |'Inter-
Réseaux ». Il abordera I'ensemble des
questions débattues : pourquoi une for-
mation des responsables ; les besoins et
'offre de formation ; le contenu des for-
mations ; les méthodes utilisées, les résul-
tats, et les perspectives.

Les critéres d'évaluation des
programmes d‘appui aux OPR
est un théme en cours

L'objectif visé est de permettre a tra-
vers une réflexion collective :

e de rendre compte de la diversité des
approches ;

e d'expliciter les critéres d'évaluation uti-
lisés par les différents acteurs concernés ;

e d'élaborer conjointement des critéres
et des indicateurs pertinents.

En juillet 1998, un atelier s'est tenu au
siege de I'Inter-Réseaux a Paris (ceux qui
n‘auraient pas recu le compte rendu peu-
vent le demander). Il est le premier d'une
série de quatre a cing ateliers qui devront
se tenir d'ici le milieu de I'année 1999 (il
est prévu qu'un atelier puisse s’organiser
au Sud).

Comment participer au groupe de travail ?

Qui peut s'impliquer ?

Tout membre, ou toute personne souhaitant échanger et confronter ses expériences et ses
points de vue sur 'appui aux OPR, quels que soient son organisme (administration, OPR,
recherche, bailleurs de fonds, etc.) et son pays d’origine (Nord, Sud).

Quand et comment ?
Vous pouvez le faire dés a présent et ceci, de difféerentes maniéres, selon votre choix.

Voici quelques possibilités :

e’envoi de contributions écrites relatant des témoignages tirés d’expériences de terrain ;

e ’envoi de réactions suite a la diffusion de papiers élaborés pour susciter le débat (dans Grain
de Sel ou envoyés directement aux membres du groupe) ;

el'envoi de documents ou d’extraits de documents illustrant des expériences de terrain ou des
réflexions sur les pratiques ;

e la participation a des réunions ou ateliers sur un des thémes (vous pouvez nous faire des pro-
positions pour leur organisation au Sud) ;

e des interviews (n’hésitez pas a nous prévenir de vos passages en France).

Dans les différents documents produits, les noms et les références des membres qui se sont impli-
qués seront cités.
D.D.



Les OPR et les questions d’ordre
stratégique et politique est un
théme en préparation

Ce theme a été retenu conformément
aux nouvelles orientations de I'Inter-
Réseaux qui a choisi de favoriser une
réflexion sur des thémes plus stratégiques.
Ce qui permet de donner aux travaux de
I'Inter-Réseaux un ton qui refléte au mieux
vos préoccupations, compte tenu des nou-
veaux défis et des interrogations com-
munes a I'ensemble des acteurs concer-
nés par I'appui aux OPR.

Ces défis et interrogations
peuvent concerner
Pimplication des OPR
dans I’élaboration des
politiques agricoles

Les résultats de travaux conduits dans
d'autres lieux seront intégrés (voir Grain
de Sel n° 9, page13). Ces défis et interro-
gations peuvent concerner I'implication
des OPR dans I'élaboration des politiques
agricoles, les questions fonciéres, envi-
ronnementales, la mise en place des
chambres d'agriculture, des collectivités
locales, etc.

La pertinence du choix de ce théme s'est
vérifiée lors de la participation de I'Inter-
Réseaux, du 8 au 12 juillet 1998 a Mbour
(Sénégal), a un atelier regroupant des res-
ponsables d'OPR représentatives a |'échel-
le nationale ou régionale de sept pays
africains et des représentants d'organismes
d'appui du Nord comme du Sud. =

Daouda Diagne

animateur du groupe de travail
Appui aux organisations
paysannes et rurales

(1) Par I'organisation d'une rencontre a Paris, qui a vu la
participation d'une cinquantaine de personnes du Nord
comme du Sud, en septembre 1997, l'exploitation des
contributions envoyées et I'interview d'une vingtaine de
responsables paysans africains.
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Pour une « pensée paysanne indépendante »

Réunis pendant cinq jours a Mbour (Sénégal) du 8 au 12 juillet 1998 pour un « atelier de partage et
d’impulsion de la réflexion sur les organisations paysannes », plusieurs organisations de producteurs
agricoles provenant de sept pays de I'Afrique de I'Ouest et du Centre ont élaboré un « texte
d’orientation paysan » pour favoriser notamment I'élaboration d’ « une pensée paysanne indépen-
dante » et « construire des solidarités » entre organisations (1).

Ces organisations partent du constat que P'agriculture et les sociétés rurales sont actuellement dans
« un environnement en pleine mutation marqué de changements rapides » avec « le désengagement de
P’Etat, la privatisation, la libéralisation et la décentralisation » au niveau national, « la consolidation des
grands ensembles (CILSS, Cedeac, Uemoa, Cedao, etc. ) » au niveau sous-régional, «c une globalisation
des conceptions d travers de grandes institutions (OMC, Institutions de Bretton Woods, PNUD, FAO,
etc.) » au niveau international, le tout sur fond d’ « accroissement de la pauvreté » au niveau local.
C’est pour répondre aux (« défis » posés « aux acteurs du développement rural que sont les OP, les
organismes d’appui (OA), les Etats, la coopération au développement et les collectivités décentralisées »
que ces organisations de producteurs cherchent « a construire leurs voies en innovant ou en s’adap-
tant pour survivre ».

Voici des extraits des « quatre grands axes » qu’elles ont retenus :

I/ «« Le renforcement des capacités de réaction, de proposition et de négociation des OP basées sur une
pensée paysanne indépendante et prospective. »

Cela implique notamment de :

® «« mieux comprendre le déplacement des niveaux de décision qui s’écartent de plus en plus de nous
et leurs implications sur nos organisations et leurs membres ; »

e «« développer de nouvelles méthodes d’action (lobbying). »

2/ « Construire des solidarités internes et inter-OP a partir d’actions adaptées. »

Pour cela, il faut, en particulier :

o« tisser des espaces de solidarité pour assurer des conditions de vie décentes au terroir ; »

e prendre en compte « I'évolution politique avec les transferts de pouvoirs ou de compétences ».

3/ « Consolider la force interne des OP. »

Parmi les six « axes de travail » retenus, citons-en quatre :

o« améliorer et consolider le fonctionnement interne des OP en favorisant leur large participation aux
prises de décisions et en renfor¢ant le fonctionnement d’une démocratie interne au sein des OP ; »
e« renforcer les capacités d'intervention et d’adaptation des OP ) en travaillant en particulier « pour
un renforcement permanent des capacités organisationnelles des OP » ;

e« se doter de visions et stratégies communes mobilisatrices (...) :

- bétir notre propre vision de I"avenir et du développement ;

- initier des programmes porteurs qui balisent le long terme, s’attaquent aux véritables préoccupations
de la base et en adéquation avec nos potentialités et nos valeurs ; »

e« renforcer information et la communication (...). »

«« Dans ce domaine, il conviendra de rendre possible la production d’une information paysanne et
d’assurer la fluidité de sa circulation. Pour ce faire, il convient enfin de disposer de ses propres instru-
ments (presse et radios, etc.) etlou avoir accés a d’autres médias. »

4/ « Faire évoluer les appuis (...). » G
e La transformation des appuis pour les rendre moins standardisés (...). =
e Changer les fonctions de contréle de qualité des services fournis par les OA en modifiant les
circuits de I'aide.
o Lutter contre le phénoméne grandissant d’instrumentalisation des OP par certaines OA.
Développer des espaces de dialogue entre OA et OP...”

D.D.

(1) L'Atelier de partage et d'impulsion de la réflexion sur les organisations paysannes a été organisé par la
Fédération des ONG du Sénégal (FONGS) et la Fédération des Unions de groupements Naams (FUGN), avec I'appui
de la GTZ (coopération allemande) et de SOS Faim (Belgique). Le Texte d'orientation paysan (5 pages) peut étre
obtenu sur demande & I'Inter-Réseaux. Il est accompagné d'un petit compte rendu rappelant le contexte dans
lequel il a été concu.
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