A Madagascar,

REGARD SUR

un financement agricole

mutualiste

Lassociation Fert développe la location-vente mutualiste pour financer les équipements agricoles.
Explications sur une expérience qui pourrait inspirer d’autres initiatives de financement de l'agriculture.

ont besoin d'acquérir des équipements ou des animaux

qu'ils ne peuvent pas financer avec le produit d'une seule
récolte : charrues, charrettes, boeufs de trait, vaches laitiéres...
sans parler des matériels de motoculture ou de la premiére trans-
formation des produits (décortiqueurs, broyeurs, presses a huile,
etc.). Depuis longtemps, il n'existe plus a Madagascar de services
bancaires adaptés au financement de I'agriculture ou de I'éle-
vage.
C’est dans ce contexte que des paysans et des techniciens enga-
gés dans les mouvements d'organisation professionnelle agri-
cole, animés depuis huit ans par 'association Fert a Madagascar,
ont imaginé, testé et mis au point une réponse adaptée : la loca-
tion-vente mutualiste. Elle vise a faciliter le financement de maté-
riels agricoles ou d'animaux nécessaires a la production dans le
cadre d'associations paysannes qui se constituent progressive-
ment en organisations financiéres mutualistes afin d'assurer la
pérennité du systéeme.

Pour moderniser et développer leur production, les paysans

Un mot d’ordre : le mutualisme

La location-vente mutualiste repose sur quelques principes de
base :

|. L'organisme financeur reste propriétaire du bien financé jus-
qu'a ce qu'il soit entierement payé par le bénéficiaire. Au lende-
main du paiement du dernier loyer, le bénéficiaire devient pro-
priétaire.

2. Le caractére mutualiste suppose la constitution de deux ins-
tances:

- Les groupements d'agriculteurs discutent et acceptent les pro-
jets financés. lls apportent une garantie morale et financiere au
bénéficiaire. Ils contrdlent que ces biens ne sont pas vendus ni
détériorés et, en cas de défaillance, ils doivent acquitter la dette.
- Le fonds mutue! doit assurer progressivement |'autofinance-
ment du systéme. Chaque bénéficiaire apporte sa contribution a
la constitution de ce fonds, sous forme de “parts sociales” sous-
crites sur chaque contrat, proportionnellement au montant de
I'opération. Ce taux de souscription est actuellement de 5% .

| 200 bénéficiaires

Dans le Fivondroana de Tsiroanomandidy, 16 groupes de pay-
sans, comptant 98 membres se sont constitués en 1991. Leur
nombre n'a fait que croitre les années suivantes pour atteindre
150 groupes en 1995 Le total des acquisitions s'éleve ainsi a plus
d'un milliard de francs malgaches (Fmg) pour | 211 bénéficiaires
fin 1995. La location vente mutualiste a surtout permis de financer
le développement de la culture attelée : 672 boeufs de trait (de
méme que des taurillons pour l'engraissement et quelques
vaches laitieéres) ainsi que 354 charrues, 193 chaines de traction,
294 charrettes et 54 herses.

Les incidences concrétes de cette amélioration matérielle ne sont
pas négligeables : prés de 1 000 hectares supplémentaires peu-
vent étre labourés chaque année et plus de 7 000 tonnes de




paddy ou de mais sont transportées du champ a la maison ou au
marché le plus proche.

Les petits paysans également concernés

La location vente mutualiste s'adresse en priorité aux exploita-
tions agricoles de taille moyenne. Mais elle bénéficie aussi aux
plus démunis qui n'ont pas de garantie a verser (sauf pour les
boeufs de trait). De petits paysans ont ainsi pu acquérir des sar-
cleuses manuelles (76), des brouettes (85) et divers autres outils :
pulvérisateurs, semoirs, etc. Des femmes ont acheté une machine
a coudre ou une égreneuse & mais. Quelques groupements trés
entreprenants ont acquis de gros matériels : décortiqueuses,
moteurs, motopompes, tracteurs. ..

Sur plus de 2 000 échéances arrivées a terme, on a constaté moins
d'une vingtaine d'incidents de paiement, tous réglés le mois suivant.
Lareprise du matériel ou la vente des beeufs est intervenue comme
recours dans douze cas et la caution solidaire du groupe dans trois cas
seulement (décés de I'emprunteur, accident d'un beeuf). Au 31
décembre 1995, le taux de remboursement était de 98,9%.

Les intéréts payés par les paysans servent en premier lieu a cou-
vrir le colit de la ressource qui est une ligne du Fed (Union Euro-
péenne) mise a la disposition du Projet mais Moyen-Ouest
(PMMO), et de la banque nationale (BTM) par le ministére des
Finances. lls permettent également la constitution d'un fonds
mutuel régional dont la gestion est actuellement assurée parl'as-
sociation Fert. Ce fonds devrait ultérieurement garantir quelques
risques (décés des emprunteurs, mortalités du bétail, etc.), per-
mettant de pérenniser le systéme de location vente mutualiste.

Un relais assuré

Suivant I'accord conclu entre le PMMO, la BTM et Fert, cette acti-
vité de location vente mutualiste sera confiée en 1996 aux Caisses
d'épargne et de crédit agricole mutuel (Cecam) que Fert com-
mence a promouvoir dans la région de Tsiroanomandidy, dans le
cadre d'un projet du BIT. C'est dans cette perspective que les
parts sociales souscrites par les bénéficiaires ont été transférées
aux Cecam. Les résultats nets dégagés sur les intéréts payés ont
été capitalisés pour constituer les fonds propres initiaux de
['Union régionale des Cecam (URCecam).

Début 1996, une convention a été passée entre Fert et 'lURCecam
pour déléguer totalement cette responsabilité & |'organisation
paysanne. L'URCecam qui dispose fin 1995 de plus de 100 mil-
lions de Fmg de fonds propres, est désormais capable de
répondre directement des risques. La marge financiére réalisée
sur l'activité lui permet en outre d'autofinancer les charges de
fonctionnement liées a la distribution de ces crédits.

Sur la base d'une prévision d'effectifs en croissance annuelle
dégressive de 50% a 6% et de montants d'acquisitions stables &
une moyenne de 750 000 Fmg (1) par bénéficiaire, le systéme
pourrait couvrir ses charges d'exploitation au terme de six ans,
en admettant un risque d'impayés limité a 2%. Avec cette hypo-
thése, l'autofinancement global pourrait étre atteint deux ans plus
tard, avec des fonds propres estimés a 1,6 milliard. Entre temps,
ce systéme devrait avoir bénéficié a 2 000 paysans dans la région
de Bongolava (Tsiroanomandidy).

I Les calculs sont établis en Fmg constant valeur novembre 1994, | FF = 700 Fmg.
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Tache d’huile?

Cette expérience de location-vente mutualiste suscite un vif inté-
rét chez les paysans qui en ont pris connaissance. Son extension
est déja en cours dans la région du Vakinankarata et de la Haute-
Mania ol I'association Fifata I'expérimente depuis 1992, avec les
fonds empruntés auprés de la BTM, de Fertet de la CFD. 418 pay-
sans membres de Fifata et quelques groupes encadrés par 'ODR
en ont déja bénéficié fin 94 pour plus de 300 millions de Fmg.

Le service pourrait également étre ouvert aux éleveurs membres
de Rova en 1996, grace a un nouveau prét de la CFD. En 1993, un
test a été lancé dans la région de Befandriana-Nord et Mandrit-
sara dans le cadre du projet PPI/ABM avec le concours du Fed.
Pour 1995, les estimations d'acquisitions s’élévent 4 600 millions
pour la région de Tsiroanomandidy, 500 millions pour celle d'Ant-
sirabe (dont 100 vaches laitiéres) et 150 millions pour Befan-
driana-Mandritsara.

Fert teste également la possibilité d'étendre ce systéme a
d'autres régions de I'ile (Itasy, Imeria, Ambatolampy, Morondava).
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A moyen terme, on pourra envisager dans chaque région concer-
née la création d'un établissement financier spécialisé avec une
participation mutualiste croissante des intéressés. L'URCecam
de Tsiroanomandidy constitué en mai 1995 préfigure cette évo-
lution.

Vers "autonomie financiére

La pérennité du service repose d'abord sur la maitrise de la ges-
tion qu'acquiérent progressivement les agriculteurs responsables
des groupements ainsi que leurs techniciens, grace a la forma-
tion qui leur est apportée dans I'action. La capitalisation des parts
sociales et du résultat net dégagé sur les intéréts permet en outre
de constituer des fonds propres que les paysans percoivent clai-
rement comme de l'argent qui leur appartient collectivement.
Ceci accroit leur responsabilité dans la gestion du systeme et leur
ouvre la voie d'une autonomie financiére progressive.

Jean-Herve Fraslin, délégué de Fert a Madagascar.
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RECGARD SUR WA

omment ca marche?

» La demande : introduite par le groupe qui sélectionne des
projets, elle est ensuite examinée par un comité local composé
de délégués des groupes de la zone, assisté d'un technicien.
Les parts sociales sont versées a I'appui de la demande.

La décision finale revient a I'institution financiére gestionnaire.

e L'achat : pour éviter tout litige sur la qualité des biens financés,
le preneur choisit le bien acheté et négocie sa valeur initiale.
L'organisme préteur - quoique propriétaire - ne répond pas de
I'état sanitaire des beeufs achetés.

e Le paiement : un premier loyer d'un montant de 25 % de

la valeur est versé par le locataire, a titre d'autofinancement

et en signe d'acceptation du bien en I'état. Le financeur avance
le solde, soit 75 %. Le calendrier des loyers ultérieurs est négocié
avant I'achat et adapté a chaque cas. Les loyers peuvent varier
dans leur montant et leur périodicité selon la valeur du matériel
et les ressources du bénéficiaire. Actuellement, le taux d'intérét
annuel estde 30 a 36 %.

e Les litiges : en cas de retard dans le paiement d'un loyer, |'or-
ganisme financeur peut reprendre immédiatement le bien loue,
sans autre formalité, puis rembourser au bénéficiaire le capital
déja payé en déduisant les frais de reprise et de dépréciation

du matériel. Le préteur peut alors vendre le matériel ou le louer
a un autre bénéficiaire.

Contacts : Fert Madagascar, BP 372, 110 Antsirabe.
Tel (4) 497 08 ou 480 91.Fax (4) 497 09.

Fert France, 50 rue de Charonne, 75011 Paris - France.
Tel (1) 480553 08. Fax (1) 47 00 83 98.

Fifata, 22 B 07 Route d’Ambositra, 110 Antsirabe.
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