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tre sollicité comme préfacier invité

pour une ceuvre intellectuelle d'une

telle densité est appréciable. La pro-

duction est d'autant plus excitante

gu'elle est destinée a guider la contri-
bution de la Coopération agricole francaise pour le
développement de I'Afrique. Non seulement il s'agit
d'un honneur, mais également d'une rare opportu-
nité que j'ai acceptée avec le plus grand plaisir. J'ai-
merais pour ce faire m'appesantir sur trois points
majeurs, notamment : (1) les principaux objectifs
et défis auxquels I'Afrique fait face dans sa marche
vers la transformation, (2) ce que représente I'agri-
culture pour I'Afrique et son développement, et
enfin (3) ce gue nous attendons des coopératives
francaises en appui a ces efforts.

1. Les principaux objectifs et défis auxquels
I'Afrigue fait face dans sa marche vers la
transformation

Il 'y a trois ans, j'étais invité a prendre part a une
importante manifestation qui se tenait en France :
« Les rencontres économiques d'Aix » les 5, 6 et
7 juillet 2013. Je m'étais alors posé la question de
savoir si le moment était venu pour que I'Afrique

se développe. Dans mon propos, j'avais expliqué
qgue le seul fait de poser la question de la réalité
du développement de I'Afrique était déja en partie
y répondre. Par exemple, en I'abordant sous I'angle
de la croissance, on se rend compte que les faits
sont assez bien établis comme le montrent les indi-
cateurs économiques suivants. Le FMI a estimé la
croissance a 6,5% par an dans les années 2004~
2008, chiffre réduit seulement a 5,4% en 2010 et
5,2% en 2011 malgré la crise globale, et dans son
World Economic Outlook, le FMI avait ramené ses
prévisions de croissance de I'Afrique a 4,5% en
2015. Cecireprésente un décrochage par rapport au
taux de 4,9 % annoncé par la méme institution trois
mois plus tét. On a souvent mentionné la capacité
de résilience de I'Afrique face a la crise financiere,
gue l'on peut imputer a sa faible intégration aux
marchés financiers internationaux et au relais de
croissance pris par les deux géants asiatiques sur
la contraction de la demande des partenaires occi-
dentaux traditionnels. «L'affaissement du capita-
lisme occidentalaaccéléré I'expansionducommerce
Sud-Sud et suscité d'importantes redistributions de
parts de marché». Cette croissance a été soutenue
par la hausse des prix des matiéres premieres, elle-
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méme stimulée par la demande mondiale effective
et par les anticipations de hausse qu'ont générées
les investissements en Afrique (notamment étran-
gers), gu'ils aient été conclus ou promis.

A l'analyse, il se dégage que le véritable enjeu est
désormais celui du type de croissance, sachant que
ses fondements, pour I'Afrique, sont assez radica-
lement différents de ceux gu'ont connus les pays
développés et émergés. Les défis, en particulier
démographiques et environnementaux, sont aussi
sans précédents dans [I'histoire des décollages
économiques.

La croissance se caractérise notamment par la per-
sistance d'une pauvreté massive et qui augmente.
Le taux d'extréme pauvreté est proche de 50 % en
Afrigue subsaharienne, soit le taux le plus élevé au
monde, malgré une baisse de 17 % sur la derniere
décennie. L'Afrique subsaharienne est la seule
région dans laguelle le nombre absolu de pauvres
a augmenté réqulierement entre 1981 et 2010. Il
y avait deux fois plus de personnes extrémement
pauvres vivant en Afrique subsaharienne en 2010
(414 millions) qu'il y a trois décennies (205 millions).
L'extréme pauvreté y représente désormais plus du
tiers du total mondial, alors qu'elle n'en représen-
tait que 11% en 1981.

Entre 2000 et 2010, six des dix économies qui crois-
saient le plus vite étaient africaines et, en méme
temps, six des dix pays les plus inégalitaires sont
africains. Le pays le plus puissant du continent,
I'Afriqgue du Sud, a connu, parallelement a une
croissance annuelle moyenne de 3,3% par an entre
1993 et 2011, un creusement des inégalités. Son
coefficient de Gini pour les revenus est passé de
0.66 en1993 4 0.70 en 2008, les écarts de consom-
mation n'ayant pu étre tempérés que grace a une
politique volontariste d'aides sociales.

2. Ce que représente I'agriculture pour I'Afrique
et son développement

L'Afrique dispose d'un immense potentiel lui per-
mettant non seulement de se nourrir, d'éliminer la
faim et I'insécurité alimentaire mais aussi de devenir
un acteur majeur des marchés internationaux. Ce
potentiel, ce sont ses terres, de I'eau et des océans,
ses femmes et ses hommes, des savoir-faire, et un
immense marché. C'est parce que nous avons opté
pour transformer le défi agricole et alimentaire en
opportunité a saisir que nous avons réussi a en
faire un des principaux piliers du Nouveau Parte-
nariat pour le Développement de I'Afrique, dés sa
création en 2001.

La contribution de I'agriculture a notre économie
représente une part substantielle. Cela se voit bien
dans la structure des économies de nos Etats. Elle
a donc un grand rdle a jouer dans I'éradication de
la pauvreté et de la faim, la dynamisation du com-
merce intra-africain et des investissements, I'indu-
strialisation rapide et la diversification économique,
la gestion durable de nos ressources et de I'envi-
ronnement et la création d'emplois, notamment
pour les jeunes, la sécurité et la prospérité par-
tagée, qui font parties de nos priorités continen-
tales majeures.

A bien y regarder, ces défis sont considérables pour
I'Afrique et son agriculture car, méme sila croissance
économique du continent est dynamique, elle est,
a bien des égards, déséquilibrée. Cette situation
a laissé des zones marginalisées, confinées a I'ex-
ploitation miniére et a des ressources non renou-
velables. Celles-ci sont socialement déséquilibrées,
offrant des possibilités limitées pour la population
jeune croissante, tout en ne répondant pas au
besoin urgent de lutter contre la faim et la malnu-
trition. Pourtant, I'agriculture peut jouer un réle

« Nourrir et enrichir les
Africains, et préserver
&S ressources pour les
générations futures. »

important dans le rééquilibrage des économies des
lors qu'il existe une stratégie claire pour agir. A ce
titre, une nouvelle impulsion a été proposée pour
le Programme détaillé de développement de I'agri-
culture africaine (PDDAA), qui repose sur des
orientations souvent nouvelles et audacieuses
mais prometteuses.

N'oublions surtout pas que I'Afrique comptera plus
de deux milliards d'habitants en 2050 et que ces
derniers seront en majorité des femmes et des
jeunes. Au regard d'une telle perspective, nous
pouvons mieux prendre la mesure de I'ampleur des
enjeux pour nos agricultures : nourrir et enrichir
les Africains, et préserver les ressources pour les
générations futures.

3. Ce que nous attendons des coopératives
francaises en appui a ces efforts

Dans notre nouveau plan de travail qui couvrira
la période 2017-2020, nous comptons développer
un programme de renforcement des capacités des
acteurs et entrepreneurs agricoles, visant tout
particulierement a renforcer les organisations
paysannes et les organisations coopératives,
ainsi que les structures faftieres du secteur privé.
Ils devraient pouvoir travailler vers une intensifi-
cation accrue de la production, I'engagement des
acteurs dans des chaines de valeur compétitives
et le développement des agro-industries, contri-
buant ainsi a I'atteinte de I'objectif de croissance
du secteur agricole en général. Mais de maniere

plus spécifique, notons qu'une structuration effi-
cace des chaines de valeur serait davantage ap-
préciée a I'aune d'une plus grande sécurisation des
débouchés.

C'est avec grand intérét que nous explorerons toute
opportunité de partenariat visant a accompagner
I'amplification des expériences africaines du mou-
vement coopératif agricole africain ayant fait leur
preuve sur le terrain. L'expérience du mouvement
coopératif francais dans ce domaine a slrement
des enseignements et bonnes pratiques que nous
pourrons emprunter et adapter a nos contextes
nationaux. Pour y arriver, nous sommes disposés
a travailler et a fédérer les énergies positives en
ce sens. ®



# PREFACES

e continent africain connalt des
mutations rapides : a c6té de sa vita-
lité démographique bien connue, la
croissance économique et les aspi-
rations démocratiques sont réelles.
Elles engendrent des transformations dont les
conséquences se font sentir au-dela du continent.

La dynamigue économique repose en particulier
sur le secteur agricole et agro-alimentaire, unani-
mement identifié comme un moteur du dévelop-
pement, pourvoyeur d'emplois et de richesses.

Toutefois, nous n'ignorons pas que l'agriculture
africaine est confrontée a de nombreux défis, dont
celui du changement climatique, qui frappera plus
durement le continent. La modification du régime
des pluies voit se produire plus fréguemment des
événements extrémes, sécheresses ou inondations.
Les sols africains, déja fragiles, sont menacés par la
dégradation, notamment au Sahel.

Je voudrais redire combien il est important de s'y
intéresser ; restaurer les sols dégradés permet
I'amélioration de la fertilité, I'adaptation aux épi-
sodes climatiques extrémes et finalement assure
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la sécurité alimentaire. Stocker du carbone dans
les sols c'est également utiliser cette formidable
capacité des sols a jouer le role de pompe a car-
bone, et qui est permise par la photosynthese. Elle
pourra contribuer a réduire la concentration en CO?
dans I'atmosphere et donc a relever le défi colos-
sal qui est en face de nous, a savoir de rester sur
la trajectoire d'une augmentation de température
limitée a +1,5 / +2°C d'ici la fin du siécle. Et je ne
parle pas des multiples co-bénéfices en matiere
sociale et environnementale, car s'il est indispen-
sable de se nourrir correctement et de faire face au
changement climatique, il est également important
de ne pas le faire au détriment des plus vulnérables
et des écosystémes.

Tel est le sens de [l'initiative 4 pour 1000, lancée
a Paris lors de la COP21, rejointe par 200 gouver-
nements et organisations, dont plusieurs Etats afri-
cains et organisations africaines. Et ce n'est pas un
hasard si le 17 novembre 2016, dans le cadre de la
COP22, les membres de I'initiative ont élu comme
Président le Dr Ibrahim Hassane Mayaki, secrétaire
exécutif du NEPAD (Nouveau partenariat pour le
développement de I'Afrique) et ancien Premier

ministre du Niger. L'agriculture africaine est en
effet plus que toute autre menacée par I'érosion et
la perte de fertilité des sols, et leurs conséquences
dramatiques en matiéere d'insécurité alimentaire.
Cette initiative doit permettre d'accompagner les
agriculteurs africains dans la mise en place de sys-
témes et de pratiques bénéfiques a la fois pour les
sols, les hommes et les écosystemes.

L'activité du secteur agricole ne se limite pas a la
production primaire ; il convient également d'as-
surer le stockage et la transformation des produits,
et de faire face aux lourdes pertes post-récolte (pres
de 30% de pertes). L'enjeu est bien d'alimenter
les agriculteurs eux-mémes, mais également d'ali-
menter les villes en produits alimentaires, si pos-
sible originaires des zones rurales qui les entourent.

Ce secteur de la transformation des produits agri-
coles est particulierement intéressant pour pro-
duire de la valeur ajoutée et des emplois, y compris
en zone rurale. |l peut permettre aux pays africains
d'alimenter leurs populations, mais également de
développer les échanges avec le reste du monde.

Les entreprises francaises ne doivent pas ignorer
cette dynamique ; au contraire, nous devons
regarder vers ['Afrique, ou se trouvent de nouvelles
voies de partenariat. Ce partenariat doit se faire
d'égal a égal, et dans le respect des savoir-faire,
cultures, traditions et des droits des populations
locales.

C'est pourquoi je salue linitiative du monde
coopératif francais, qui présente ici 10 propositions
pour travailler en partenariat avec I'Afrique.

Elles sont assises sur des exemples concrets d'ac-
tions déja existantes, qui concernent I'ensemble du
continent africain et une grande diversité de filiéres.

« Ce partenariat dolt se faire

18 SavoIr-taire, Cultures,
raditions et des droits aes
NOpUIAtions 10Cales. »

Présentés dans cet ouvrage, ils sont riches d'ensei-
gnements et montrent comment les agriculteurs,
leurs organisations et les acteurs privés peuvent
participer a la création de richesses profitables a
toutes les parties. Ils prouvent I'intérét du modéle
coopératif dans I'organisation et la structuration
du monde agricole et la lutte contre I'insécurité
alimentaire et la pauvreté.

Les propositions de la Coopération agricole
frangaise s'adressent aux décideurs et aux acteurs
politiques ; c'est a nous qu'il appartient de les
traduire en actes, afin d'assurer la réussite mutu-
elle de nos entreprises francaises et africaines,
en appui a une agriculture africaine productive et
durable. ®

@
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On a dit de [a Chine qu'elle était ['usine

du monde ; I'Afrique pourrait bien étre le
laboratoire d'expérimentations du monde qui
vient. Dynamisme démographique, jeunesse des
populations, ressources naturelles et terres

en abondance, prise de conscience aigiie du
changement climatique, continent de migrations
mais aussi de conflits ethnico-religieux, sens de
'innovation frugale et du systéme-D, pénétration
exceptionnelle des TIC.... l'Afrigue connait
intimement sur son territoire les grands défis qui
affectent notre temps. Elle a la capacité d'élaborer
des solutions originales pour y répondre.

Mais elle doit encore libérer tout son potentiel,
en particulier dans le champ de 'agriculture

et de la transformation agro-alimentaire.
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L’Afrique est un continent
de plus en plus connecté aux
flux d’affaires mondiaux

Dans un contexte ou I'économie mondiale reste
fragile, les prévisions de croissance pour I'Afrique
dans les prochaines années devraient se stabiliser
entre 2% et 4%'; la croissance africaine patit
globalement de la baisse des cours des matiéres
premieres (hydrocarbures et minerais). Mais d'im-
portantes disparités régionales subsistent avec
des rythmes de croissance divergents. La Banque
mondiale note que, pour certains pays, des «évo-
lutions domestiques défavorables [...] sont venues
aggraver les conséquences négatives de la baisse
des prix des matiéres premiéres», parmi lesquelles:
les pénuries d'électricité, la sécheresse, l'incer-
titude politique et des menaces pour la sécurité
nationale. L'institution internationale note, en
revanche, que «/'embellie économique s'est pour-
suivie dans d'autres pays qui affichent toujours une
croissance robuste ».

Les matiéres premieres représentent encore les
trois quarts des exportations totales de biens de
I'Afrique subsaharienne et celle-ci reste donc vul-
nérable aux chocs conjoncturels. Des fragilités
structurelles affectent aussi le continent. Outre les
activités des groupes terroristes et certains risques
sanitaires endémiques, ce sont surtout les hausses
des déficits publics et le manque d'infrastructures
qui impactent le potentiel de croissance.

Le changement climatique constitue un autre ris-
gue pour I'Afrigue. Alors que cette région du monde
émet le moins de carbone, c'est elle qui souffre le
plus des effets de I'évolution du climat : sécheresse,
érosion des cotes et inondations.

Cependant, le rythme des investissements publics
et privés dans les infrastructures, I'augmentation
de la production agricole, le développement des
services dans le commerce, la finance, les trans-
ports ou les télécommunications pour répondre a
la demande intérieure, soutiennent la dynamique
économique. Les investissements internationaux
se renforcent rapidement avec, au-dela des parte-
naires historigues comme I'Europe et désormais
la Chine, I'arrivée de nouveaux acteurs (Malaisie,
Brésil, Turquie, Inde...). Au total, le continent avait
attiré plus de 50 milliards de dollars d'investisse-
ments étrangers directs en 2013.

L'Afrique est de plus en plus connectée aux flux
d'affaires mondiaux.

La croissance
démographique de U'Afrique
s'accompagne d'un essor
des classes moyennes et de
l'urbanistation

D'un milliard d'habitants aujourd’hui, I'Afrique en
comptera, selon les projections, environ 2 milliards
a I'horizon 2050, soit 1 é&tre humain sur 5. C'est plus
qgue la Chine et 2,5 fois plus que I'Europe. Cette
explosion démographique s'accompagne d'une
urbanisation galopante et d'un essor des classes
moyennes, estimées aujourd’'hui a 300 millions de
personnes environ. Ces consommateurs expriment
de nouveaux besoins en matiére d'alimentation,

"Rapport semestriel Africa's Pulse, n°14, Banque mondiale,
octobre 2016.

Emergence des classes moyennes

Classe aisée
(>208/pers/j)

> Classe moyenne « supérieure »
(Entre 105 et 205/ pers/j)

Classe moyenne « inférieure »
(Entre 45 et 105/ pers /)

Classe moyenne « flottante »
(Entre 25 et 45/ pers/j)

Population sous le seuil de
pauvreté (<25/persfj)

00 00 0000000000000 0000000000000 000 0000000000000 00000000000000000000000
Source : BAD, 2015
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de télécommunications ou encore de services aux
personnes. Sans compter tous les besoins associés
a I'’émergence de grandes mégalopoles, ou un Afri-
cain sur deux vivra en 2050.

Le continent se structure de plus en plus
économiqguement. L'activité y est largement tirée
par la demande intérieure, en forte croissance. De
grandes marques internationales s'implantent ; des
sociétés africaines a vocation régionale, voire con-
tinentale, émergent pour répondre aux besoins des
populations dans tous les domaines.

#L00M SUR

LE MARCHE ALIMENTAIRE DES
METROPOLES AFRICAINES?

II'est réparti en trois groupes de produits :

- Les bases amylacées des plats. Les céréales (mil,
sorgho, fonio, mais, riz, blé), les racines (manioc), les
tubercules (igname, patate douce, pomme de terre),
et les bananes plantain représentent un gros tiers des
dépenses alimentaires des ménages. Les céréales tradi-
tionnelles (mil, sorgho) sont trés nettement moins con-
sommées en ville qu'en milieu rural.

- Les produits animaux (viandes, poissons, produits
laitiers et ceufs) représentent un peu moins d'un tiers.

- Les autres produits (huiles, sucre, [égumes et Iéqu-
mineuses, épices, fruits et boissons), un peu plus d'un tiers.

L'agriculture, d'abord

L'Afrigue voit sa population croitre de maniére
spectaculaire et, corollairement, ses besoins en pro-
duits agricoles. Notamment en produits de qualité
qui font encore bien souvent défaut a I'échelle du
continent. En Afrique plus qu'ailleurs, I'agriculture
domine ['économie : elle représente un tiers du
PIB régional et emploie deux tiers de la population
active. Les pays les plus pauvres sont les plus tribu-
taires de I'agriculture. Le développement du secteur
agricole et l'augmentation des revenus agricoles
représentent donc un horizon essentiel pour la
croissance africaine. Des données empiriques sug-
gérent que la croissance du PIB provenant de l'ag-
riculture est au moins trois fois plus efficace pour
réduire la pauvreté que la croissance du PIB liée aux
secteurs non-agricoles. Un systéme de production et
de transformation agricole plus robuste contribue
non seulement a réduire la faim et la malnutrition,
mais suscite des effets d'entrainement sur I'emploi,
I'aménagement des territoires, la fixation des po-
pulations, la réduction des déficits commerciaux et,
plus généralement, sur la qualité de vie.

Ces analyses ont conduit, a partir des années
2000, & un regain d'intérét des Etats africains et
des bailleurs de fonds a I'égard des politiques de
développement de I'agriculture africaine. Suite a la
flambée des prix agricoles de 2008, les Etats ont
pris conscience de leur vulnérabilité vis-a-vis des
importations et beaucoup d'entre eux ont décidé
d'augmenter la part de leur budget consacré a 'agri-
culture. Le Programme détaillé pour le dévelop-
pement de l'agriculture en Afrique (PDDAA), volet

2« Consommation alimentaire en Afrique de I'Ouest et Centrale »,

Le Déméter 2014, Club Déméter.

agricole du Nouveau partenariat pour le dével-
oppement de I'Afrique (NEPAD, 2001), lui-méme
programme de [I'Union africaine, constitue Ile
cadre commun destiné a mettre en cohérence les
initiatives régionales et a guider les stratégies et
programmes d'investissement nationaux en faveur
du secteur agricole. Il repose sur quatre piliers
principaux : gestion durable des terres et des eaux,
acces aux marchés, approvisionnement alimen-
taire et réduction de la faim, recherche agricole. Le
PDDAA a impulsé une dynamique positive, méme si
ses résultats restent encore modestes.

La performance des systémes
productifs agricoles africains
reste insuffisante

Force est de constater que la performance des
systémes productifs agricoles africains reste insuf-
fisante. L'accroissement de la production s'explique
avant tout par l'augmentation des surfaces cul-
tivées. Les rendements agricoles ont peu évolué
sur les cinquante derniéres années, et la produc-
tivité agricole affiche un retard considérable. En
cinquante ans, les rendements de mais qui étaient
guasi identiques en Asie et en Afrigue sont passés
a plus de 4 tonnes/hectare en Asie et seulement a
1,8 tonnes/hectare en Afrique. Le potentiel de rat-
trapage et de croissance des rendements est donc
important.

L'autosuffisance alimentaire n'est actuellement
pas assurée et les balances commerciales agro-
alimentaires restent déficitaires. Comme le rappe-
lait le président de la Banque africaine de dévelop-
pement, Akinwumi Adesina, l'objectif «est de
réduire nos importations agro-alimentaires qui se
montent annuellement & 35 milliards de S et de

devenir un exportateur net au lieu d'un importa-
teur de nourriture ».

80% de la production en
Afrique provient des exploita-
tions agricoles familiales

80% de la production agricole en Afrique provient
encore aujourd’hui des exploitations agricoles
familiales (EAF), des petits producteurs disposant
d'exploitations de moins de 2 hectares. Si 'auto-
consommation prévaut encore dans beaucoup de
zones rurales du continent, ce sont des logiques
d'approvisionnement alimentaire qui, de plus en
plus, doivent se mettre en place pour satisfaire les
aires urbaines, les marchés régionaux et d'expor-
tation. Les exploitations familiales doivent donc
se moderniser, se développer et s'organiser en
regroupements.

La constitution de chaines
de valeur articulées, de

la fourche a l'assiette,
représente aujourd'hui

un objectif majeur pour

le continent africain

C'est de I'organisation nouvelle des agriculteurs, s'ils
sont accompagnés dans leur capacité a produire plus
et mieux, et du renforcement de leur capacité entre-
preneuriale qu'on peut attendre le plus grand impact
pour un développement équilibré, respectueux des
écosystémes naturels et sociaux.

3Dossier Agricultures africaines, Le Déméter 2014, Club Déméter.



1 'IMMENSE POTENTIEL DE LAGRICULTURE AFRICAINE

A coté des grandes filieres traditionnelles d'expor-
tation de matieres premieres agricoles (café, cacao,
coton,...), des groupes agro-alimentaires s'implan-
tent ou se développent localement avec pour ambi-
tion de produire pour satisfaire les besoins crois-
sants d'une demande intérieure qui devient de plus

#L00M SUR
LAGRICULTURE FAMILIALE

Lagriculture familiale est la forme dagriculture la plus
répandue dans le monde. On compte plus de 500 millions
d'exploitations agricoles familiales dans le monde. Il sagit
dexploitations de taille petite @ moyenne gérées par des
paysans, des peuples autochtones, des communautés tra-
ditionnelles, des pécheurs, des montagnards, des éleveurs
pastoraux, etc. Ces producteurs appartiennent a des sys-
temes agricoles divers. Ils perpétuent leurs traditions
alimentaires et contribuent ainsi a une alimentation équili-
brée et a la sauvegarde de I'agrobiodiversité mondiale.
Les producteurs familiaux senracinent dans des réseaux
territoriaux et dans des cultures locales. lls dépensent
leurs revenus principalement dans les marchés locaux et
régionaux et participent donc a la création de nombreux
emplois agricoles et non agricoles. Cest pourquoi ils peu-
vent jouer un role primordial dans la mise en place de sys-
temes agro-alimentaires plus productifs et durables, pour
peu qu'ils puissent bénéficier d'environnements politiques
favorables.

Source : fao.org
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en plus exigeante, mais aussi pour exporter des
produits transformés. Ils contribuent a stimuler la
production agricole et joue un role essentiel pour
structurer les chaines de valeur agro-alimentaires.

La Banque africaine de développement (BAD) con-
sidére désormais les opérateurs et investisseurs
privés comme des partenaires indispensables pour
atteindre ses objectifs en matiere d'agriculture et
d'agro-alimentaire, marquant ainsi un changement
incontestable par rapport a I'approche centralisée
par les Etats qui prévalait précédemment?.

C'est le sens de la déclaration de Chiji Ojukwu,
directeur du département Agriculture et agro-in-
dustrie de la Banque africaine de développement,
«[...]We want to bring in big players who can also
provide investments that small farmers will actually
benefit from. »°

La constitution de chaines de valeur alimentaires
articulées, de la fourche a l'assiette, tirant parti
des contributions de tous les acteurs, représente
aujourd’'hui un objectif majeur pour le continent
africain. @

4Cf. interview du Dr. Chiji Ojukwu, directeur de I'Agriculture and
Agro-Industry Department (OSAN) a la BAD, 11 février 2016 par
Commodafrica.

5Commodafrica, 11 février 2016, op. cit. « Nous voulons faire en-
trer de gros opérateurs qui apporteront aussi les investissements
dont bénéficieront en fait les petits producteurs. »

1000 milliards de dollars: c'est la valeur que
donne |a Banque mondiale au potentiel du
secteur agricole et agro-alimentaire en Afrique
a 'horizon 2030. Comment déployer et réaliser
le potentiel immense de l'agriculture africaine
et mettre celle-ci au service de la qualité de vie
de tout le continent ?




| ENJEUX ET DEFIS
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$#1 ENJEUX ET DEFIS

QUELS SONT LES ENJEUX ET LES
DEFIS QUI SE POSENT AU
DEVELOPPEMENT DE
L'AGRICULTURE AFRICAINE ?

Berry Marttin est membre du comité exécutif de
Rabobank, une banque coopérative néerlandaise
engagée dans le Food&Agri et dans I'appui au déve-
loppement des agriculteurs. En 2016, il a organisé
une Master class en Zambie pour 20 de ses clients
agriculteurs provenant du monde entier :

« La Zambie est sans doute une assez bonne
illustration des défis qui se posent a I'’Afrique.
Ce pays a un trés grand potentiel avec de
I'eau et des terres en abondance, et pourtant
il importe encore 20 % de sa consommation
agricole pour pouvoir nourrir sa population.
Il ne cultive que 15% de ses terres arables.
Son taux d'urbanisation dépasse 40%. La
majorité de ses agriculteurs sont des petits
fermiers qui ne cultivent pas plus de 2 @ 3
hectares, n'ont pas d'accés aux financements
et sont vulnérables a la pluie et aux attaques
de ravageurs. Les intrants existent mais sont
trop chers et dépourvus de services d’'accom-
pagnement aux agriculteurs. Les infrastruc-
tures sont en partie défaillantes et on note
un manque d’'éducation de niveau école pri-
maire de méme qu’une absence d’'accés a la
connaissance. »©

Ce qui rejoint les diagnostics posés par de nom-
breux rapports des organisations internationales
et des bailleurs de fonds : déficit d'infrastructures
(routes, transports, réseaux électrigues), absence
de maftrise des ressources en eau, mangue de
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financements, de formation, d'accés aux bons
intrants, aux débouchés et marchés, insuffisance
des connaissances et des pratiques en matiere
agronomique, fragilités des principes de gouver-
nance et d'organisation pour accompagner les
exploitations agricoles familiales, incertitudes sur
les politigues fonciéres, sont autant d'entraves
au développement de I'agriculture africaine et a
I'émergence d'une industrie de la transformation
agro-alimentaire.

Pourtant, nombreux sont les opérateurs privés,
publics ou associatifs, intérieurs ou extérieurs au
continent, qui interviennent dans le champ de I'agri-
culture et de I'agro-alimentaire, sur un segment ou
un autre de la chaine de valeur ou de I'écosysteme
agricole. lls agissent sur le terrain, créent de la
valeur, résolvent les problemes et surmontent les
obstacles.

Leur expérience est précieuse. Quel est leur diag-
nostic ? Quelles difficultés ont-ils rencontré ? Com-
ment les ont-ils résolues ? Quels sont leurs conseils
et leurs principes d'action ?

Deux grands axes de progres apparaissent, dans
lesquels les opérateurs privés peuvent jouer unrole:
d'une part, favoriser la structuration de chaines de
valeur par la sécurisation des débouchés et I'inci-
tation au regroupement des exploitations agricoles
familiales ; d'autre part, participer au renforcement
de I'écosysteme agricole. ®

swww.rabobank.com. Traduction de I'éditeur.
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2 QUESTIONS A

Philippe Leroux, directeur de la Fondation Avril*

Le développement de I'agriculture
locale est stratégique pour le
développement économique en
Afrique. On entend par agriculture
locale, la production répondant aux
besoins locaux des consommateurs
de la région ou de la sous-région, et
donc destinée aux échanges sud-sud.
Cette agriculture dite « locale » est
source du développement des
échanges économiques entre les pays
africains et doit permettre la
constitution d'un tissu de PME de
transformation, créateur de valeur et
d'emplois.

On peut considérer que I'agriculture
participant aux échanges sud-nord
s'integre déja dans des filieres
structurées participant au
financement de son développement
(coton, cacao, café...). Les
coopératives francaises peuvent
jouer un rle dans le développement
de cette agriculture sud-nord, mais
c'est surtout dans le développement

d'une agriculture locale que le
systeme coopératif peut devenir un
accélérateur économique, en
favorisant le financement de
I'agriculture et une certaine
intégration de I'aval.

Les difficultés rencontrées par
I'agriculture en Afrique sont
multiples. On peut mettre trois
facteurs en exergue : le morcellement
des exploitations (moins de 2 ha par
exploitation), le besoin de
préfinancement de ['agriculture
(semences, adaptation des intrants
aux besoins, etc.) et [e manque de
vision du marchg.

Concernant le morcellement des
exploitations, il serait nécessaire de
pouvoir faciliter le lien commercial
avec le marché, en constituant des
structures (de stockage notamment),
regroupant les productions agricoles
et assurant une homogénéité de
['offre agricole.

Le préfinancement de I'agriculture
nécessite une contractualisation avec
un acteur aval. En effet, les taux
(fonctionnels) du microcrédit ne
permettent pas un développement
pérenne d'une agriculture
s'inscrivant dans une consommation
locale. C'est par le financement de
['aval que I'amont agricole pourra
donc &tre soutenu économiquement.

Enfin, une vision du marché est
nécessaire pour organiser les
productions agricoles en lien avec
les besoins des consommateurs et
des transformateurs.

Sur ces trois points, le systeme
coopératif peut jouer un role. Un
point de vigilance cependant, le coiit
de fonctionnement du systeme
coopératif ne doit pas devenir un
frein a la commercialisation des
produits agricoles sur un marché od
[a valeur ajoutée est trés faible.

0o

* Créée en France le 11 décembre 2014 &
I'initiative du monde agricole, la Fondation
Avril a comme mission le développement
solidaire et durable des ruralités.




FAVORISER LA
STRUCTURATION

DE CHATNES DE VALEUR
PAR LA SECURISATION
DES DEBOUCHES

omme le rappelle I'Agence francaise de
développement, «la structuration de I'aval
est clé» pour le développement de I'agri-
culture africaine. C'est le plus souvent
I'aval qui contribue a tirer et structurer I'amont de
la filiere (la production agricole) dans une logique
de chaine de valeur. Par aval, il faut entendre soit
les marchés d'exportation des matiéres premieres
agricoles (coton, café, cacao...), soit — et c'est la que
réside la nouveauté - les entreprises de transfor-
mation agro-industrielle, qu'il s'agisse de filiales de
groupes étrangers ou d'entreprises africaines, des-
tinées a servir en tout ou partie les besoins locaux.

«Chaque pays doit avoir sa propre stratégie de
développement agricole mais nous les encoura-
geons tous a adopter une approche par les chaines
de valeur (commodity value chain). Pour cela, nous
devons remplir certaines conditions : améliorer la
productivité agricole, certes, mais aussi étre mieux
situé dans la capacité a répondre aux marchés.
Nous avons besoin de plus de jeunes et de femmes
dans tout ce qui est “off-farm” (hors exploitation).
C'est la ou I'on créera plus d'emplois, plus de val-
eur pour répondre aux marchés porteurs. C'est
pourquoi nous aidons les pays a structurer des pro-
grammes intégrés de type parc agro-industriel afin
de soutenir les différents maillons de la chaine»,
expliqgue Chiji Ojukwu, directeur du département
Agriculture et agro-industrie de la Banque africaine
de développement.

$#1 ENJEUX ET DEFIS

TRANSFORMATION DU CACAO
EN COTE D'IVOIRE

2n

> L'Afrique peut progresser sur la chaine de valeur,
en transformant des produits existants. Le secteur
du cacao en Cote d'lvoire en est un bon exemple.
Ce pays ouest-africain est le premier producteur de
cacao au monde, représentant 40 % de la produc-
tion mondiale totale en 2015. La part du cacao dans
les exportations totales de Cote d'lvoire s'éléve a
23 %. Bien que la majeure partie des exportations
de cacao du pays concerne les feves, le dévelop-
pement de la transformation agro-industrielle et la
construction d'unités de broyage au niveau national
ont intensifié les exportations de produits trans-
formés a base de cacao. Grace a la hausse rapide
de ses investissements dans les unités de broyage,
la Cote d'lvoire est aujourd'hui le premier pays
transformateur de cacao dans le monde, devancant
les Pays-Bas. De plus, ces nouveaux éguipements
permettent la fabrication d'autres produits a valeur
ajoutée — tels que la liqueur de cacao a partir de
feves entiéres ou de grains torréfiés, le beurre de
cacao et le tourteau - renforcant encore la diversi-
fication du secteur. <

Source : Africa’s Pulse n°14, Banque mondiale, octobre 2016.

LA COOPERATION AGRICOLE FRANCAISE ET L' AFRIQUE | 27




$1 ENJEUX ET DEFIS

ASSURER DE NOUVEAUX DEBOUCHES
POUR LES PRODUCTIONS LOCALES

Pendant des décennies, les politiques africaines
ont laissé le commerce international nord-sud
satisfaire une grande partie des besoins alimen-
taires du continent, engendrant ainsi des balances
commerciales structurellement déficitaires. Les
émeutes de la faim de 2008, révélatrices de la
dépendance aux importations, ont contribué a faire
prendre conscience de la nécessité de structurer
les flux sud-nord et surtout sud-sud. Le défi des
pays africains consiste, dans un premier temps, a
dégager une capacité de substitution aux importa-
tions pour contribuer a la sécurité alimentaire et a
I'équilibre des balances des paiements. Les zones
de libre échange et les communautés économiques
africaines peuvent contribuer a intensifier ces flux
commerciaux sud-sud.

DE L'IMPORTATION A LA PRODUCTION
LOCALE : LA METAMORPHOSE

8] ~

poisson volaill

> Jean-Baptiste Satchivi, aujourd'hui a la téte du
groupe agro-alimentaire béninois cdpa-Agrisatch-
SBB, a démarré en 1988 a Cotonou par une pois-
sonnerie de taille modeste. A I'époque, il s'agit sur-
tout d'un importateur de poisson et poulet congelé
(2¢ importateur carné au Bénin), dont une grande
partie est réexportée au Nigeria oU le pouvoir
d'achat est supérieur. Mais Jean-Baptiste Satchivi a

la conviction qu'il peut produire lui-méme. A partir
de 2003, il lance un programme d'investissement
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de transformation alimentaire sur fonds propres.

Aujourd’hui, la principale mission du groupe est de
mettre a la disposition des populations béninoises
et de la sous-région ouest-africaine des produits
halieutiques, agricoles et avicoles de qualité.

En vue de rendre performant le circuit de distribu-
tion, la société dispose d'un réseau tres dense de
grossistes qui assurent le relais avec les détaillants
situés dans toutes les communes du pays. L'entre-
prise posséde en propre un circuit de distribution
et des points de vente installés a Cotonou et a
Parakou. Elle est présente dans les 77 communes
du Bénin a travers des franchises ou des parte-
naires, de la grande distribution aux restaurateurs
et transformateurs.

Cette stratégie répond au souci constant de servir
toutes les populations béninoises quel que soit I'en-
droit ou elles se trouvent. Avec 41,43 % de part du
marché, cdpa est leader dans le secteur du pois-
son au Bénin. L'entreprise est «challenger» dans
le secteur de la volaille. Agrisatch est l'unité de
production avicole (viande de volaille et ceufs) du
groupe. Privilégiant un modele d'élevage mettant
systématiquement a I'abri de toutes intempéries et
de toutes maladies ses poules pondeuses, Agrisatch
offre un environnement maitrisé et des conditions
optimales de ponte a son cheptel. Tout ceci avec
un impact considérable sur la qualité des produits.

«La filiére avicole est particulierement porteuse
car sa chaine de valeur tire plusieurs filiéres : mars,
viande, ceufs, une multitude de produits transformés...
ce qui crée de I'emploi et de la valeur pour beaucoup
d'acteurs a chaque maillon de la chainey explique
Jean-Baptiste Satchivi. Il ambitionne un développe-
ment régional par cette approche de filiere localisée,
avec l'appui de la CEDEAO (15 pays). <

#L00M SUR
LA CEDEAQ

UNE UNION ECONOMIQUE POUR LAFRIQUE DE LOUEST ?

Elaboré en 1975 et révisé en 1993, le Traité instituant la
CEDEAO (Communauté économique des Ftats de I'Afrique
de I'Ouest) a pour objectif de promouvoir la coopéra-
tion et lintégration dans [a perspective d'une union
économique d'Afrique de I'uest en vue d'élever le niveau
de vie des peuples, de maintenir et d'accroftre la stabi-
lité économique, de renforcer les relations entre les Etats
membres et de contribuer au progres et au développement
du continent africain. Elle concerne 15 pays de [Afrique
de I'Ouest : Bénin, Burkina, Cote d'Ivoire, Gambie, Ghana,
Guinde, Guinde-Bissau, Liberia, Mali, Niger, Nigeria, Séné-
gal, Sierra Leone, Togo. Le Cap-Vert a rejoint la Commu-
nauté en 1976 mais la Mauritanie a décidé de la quitter en
2000. Au sein de cette communauté se loge la FEWACCI,
plateforme principale pour la mise en ceuvre des activités
du secteur privé. Elle est formée par les 15 Chambres de
Commerce et d'Industrie des Ftats membres de la CEDEAO
qui en constituent son Assemblée Générale.

ORGANISER DES GROUPEMENTS DE
PRODUCTEURS

Les entreprises de transformation en Afrique sou-
haitent mettre en place et sécuriser leurs circuits
d'approvisionnement. S'appuyer sur des matiéres

premiéres locales permet a la fois de garantir une
structure de codts plus stable dans le temps, dans
I'intérét de I'entreprise comme des agriculteurs,
et de créer des produits qui s'ancrent dans les cul-
tures locales. Cela conduit ces entreprises a créer
ou soutenir les filieres locales de production, en
misant sur les canaux de proximité. Mais travailler
avec des milliers d'individus est extrémement com-
pligué a gérer pour un opérateur ; les entreprises
de I'aval cherchent donc des moyens pour réduire
le nombre de leurs interlocuteurs. L'accés aux
débouchés passe nécessairement par des groupe-
ments de producteurs.

« Lenjeu critique pour les producteurs
est de changer d'échelle pour avoir
acces au financement, a la formation
et aux marchés ».

Selon Land O'Lakes International Development,
division d'une coopérative laitiere américaine qui
apporte des services d'appui technique aux petites
exploitations agricoles dans le monde entier, et
particulierement en Afrique, «l'enjeu critique pour
les producteurs est de changer d'échelle pour
avoir accés au financement, a la formation et aux
marchés ». Ce que confirme Theo de Jager, prési-
dent de I'Organisation panafricaine des agricul-
teurs (PAFO):«L'accés au financement dépend de
l'organisation des producteurs. Beaucoup d'opéra-
teurs refuseront un prét a un smallholder, mais le
donneront a une coopérative. Il faut donc rassurer
les préteurs sur le fait que leurs fonds seront rem-
boursés, quel que soit le modeéle d'organisation
choisi».
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2 QUESTIONS A

Aminou Akadiri, directeur exécutif FEWACCI*

La CEDEAO a élaboré et mis en ceuvre une
politique agricole commune dénommée
ECOWAP. Aprés une dizaine d'années de mise
en ceuvre, les études d'évaluation ont révélé
une faible contribution ou participation du
secteur privé. Labsence du secteur est
constatée notamment dans le domaine du
financement. Ceci fait partie des défis a
relever pour la mise en ceuvre de ECOWAP
Nouvelle génération.

Au regard des enjeux actuels, I'application
effective du schéma de libéralisation des
échanges (SLE) avec la régle des produits
d'origine communautaire, permettra
d"accroitre le commerce
intracommunautaire. L'appui aux privés
dans la promotion des chaines de valeur
pourra également réduire la dépendance
actuelle aux importations des produits
agroalimentaires. Chaque Etat membre doit
se spécialiser dans la fabrication des
produits pour lesquels il a des avantages
comparatifs pour suppléer aux importations
et bénéficier de la protection induite par la
mise en ceuvre du Tarif Extérieur Commun.
Dans ce but, la FEWACCI milite pour la
nécessité d'améliorer I'environnement des
investissements dans le secteur agricole et
la création d'une plateforme ol
|'agrobusiness se déploie.

* Federation of West African Chambers of Commerce & Industry.

De par sa mission, la CEDEAQ ne milite pas
seulement pour ['établissement d'un
environnement politiquement stable, elle
met également en place des instruments et
mesures permettant de faciliter
'intégration économique. Ces instruments
dérivent du Programme Détaillé de
Développement de I'Agriculture en Afrique
(PDDA) qui a pour cadre d'intervention le
Programme Régional d'Investissement
Agricole (PRIA), intégré dans les
programmes nationaux agricoles des Etats
memobres. Il inclut notamment le programme
de promotion des produits stratégiques
pour la sécurité et [a souveraineté
alimentaires (riz, mais, manioc, bétail-
viande, aviculture, lait et péche) ; le
programme d'appui au développement du
Pastoralisme au Sahel (PRAPS).

Je citerai, sans étre exhaustif, certaines
réalisations majeures :

- la mise en place d'un systeme régional
d'information agricole (ECOAGRIS) qui a
permis ['interconnexion des dispositifs
nationaux d'informations agricoles dans
certains pays de la CEDEAQ entre 2012 et
2014;

- la création du Centre Régional de santé
animale (Mali) qui a pour mission de

coordonner et d'harmoniser les stratégies
de suivi-évaluation des interventions pour
lutter contre toutes les maladies animales
transfrontaliéres émergentes et
ré-émergentes en Afrique de I'Ouest ;

- la mise en place du programme régional
de développement des engrais ;

- |e programme Semence de la CEDEAO qui a
permis aux organisations professionnelles
agricoles d'initier des filieres de production
de semences vivrieres dans les 15 Etats
membres sous la direction du Réseau des
organisations paysannes et de producteurs
de I'Afrique de ['Ouest (ROPPA) ;

- 'adoption du programme régional d'appui
a la régulation des marchés (PARMAO), dont
le champ d'intervention couvre, entre
autres, I'harmonisation des politiques,
stratégies et positions de négociation
agricoles dans les enceintes internationales,
les investissements, la couverture du
risque, le renforcement des capacités, efc. ;

- |e riz faisant partie des produits de
premiere nécessité en Afrique de I'Ouest, le
programme d'appui a ['offensive régionale
pour le développement durable et le soutien
de la riziculture a été adopté. Ce
programme vise a moderniser les systemes
de production, a valoriser et faciliter les
échanges régionaux du riz local. AFRICA
RICE a été créé pour la mise en ceuvre de ce
programme.

Ces regroupements peuvent prendre des formes
d'organisation variées correspondant a des niveaux
de maturité différents, de I'association villageoise
a la coopérative, en passant par I'agriculture con-

tractuelle.

L'agriculture contractuelle ou contract farming

En échange d'un approvisionnement fixé par
avance avec des criteres de quantité et de qualité
(cahier des charges), le petit producteur bénéficie
d'un prix, souvent fixé par avance, d'une assistance

LAGRICULTURE
CONTRACTUELLE

Par agriculture contractuelle, on entend
la production agricole réglementée
par un accord entre un acheteur et un
producteur qui établit les conditions
relatives a la production et a la com-
mercialisation d'un ou plusieurs pro-
duits agricoles. En général, Iagriculteur
accepte de fournir certaines quantités
d'un produit agricole donné qui doit
répondre aux normes de qualité établies
par I'acheteur et qui doivent tre livrées
a une date fixée par I'acheteur. En con-
trepartie, I'acheteur s'engage a acheter
le produit et dans certains cas a sou-
tenir la production en fournissant, par
exemple, des intrants, I'aménagement
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technique et d'intrants adaptés. L'agriculteur se
« professionnalise », tout en stabilisant son revenu.
C'est I'agriculture contractuelle ou contract farming
(voir encadré). « La contractualisation avec les petits

producteurs est surtout développée dans les filieres

# L0OM SUR

du terrain et des avis techniques. Les
agriculteurs disposent de débouchés
siirs, ont moins d'incertitude quant aux
prix et bénéficient souvent de préts en
nature sous la forme d'intrants agri-
coles (semences, engrais par exemple).
Les acheteurs bénéficient d'un appro-
visionnement sir de produits agricoles
répondant a leurs spécifications en
matiére de qualité, de quantités et de la
date de livraison.

Comme dans tous les liens contractuels,
il existe aussi des risques et des incon-
vénients potentiels liés a I'agriculture
contractuelle. Parmi les cas les plus
fréquents, on peut citer la vente par
'agriculteur des produits @ un autre
acheteur (vente secondaire ou com-
mercialisation hors contrat), le refus

d'une entreprise d'acheter les produits
au prix convenu, ou le déclassement de
la qualité du produit par I'acheteur. Le
déséquilibre des forces entre les agri-
culteurs et les acheteurs est souvent
critiqué. Les acheteurs sont générale-
ment plus forts que les agriculteurs et
peuvent profiter a court terme de cette
situation pour faire pression sur eux.
A long terme toutefois, cette attitude
sera contreproductive puisque les aqri-
culteurs cesseront de les approvision-
ner. Il semblerait que les avantages de
[agriculture contractuelle dépassent les
inconvénients et 'on utilise de plus en
plus souvent, dans le monde entier, des
accords contractuels dans le secteur
agricole.

Source : fao.org
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d'exportation (café, cacao...). Elle reste faible, voire
inexistante, pour les productions vivrieres usuelles.
Cependant, un facteur incitatif tient au fait que la
question fonciére est trés compliquée : il est difficile
de louer ou d'acheter des terres. Certaines entre-
prises sortent donc d'une logique de possession du
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foncier et cherchent plutét a contractualiser des volu-
mes avec les smallholders, en leur fournissant des
intrants et de I'appui technique, et comme ¢a, tout le
monde gagne» commente Jean-Christophe Debar,
directeur de la Fondation FARM.

Selon Jean-Marc Gravellini, vice-président Afrique
du groupe Compagnie Fruitiere : «La confiance
[entre les contractants] s‘acquiert par la transpa-
rence des contrats qui doivent étre les plus équi-
tables possibles et par I'engagement sur la durée,
y compris dans sa dimension de responsabilité
sociétale de I'entreprise ».

QUAND LA COLLECTE DU LAIT CHANGE
LA VIE DES PETITS PRODUCTEURS

> Créée en 2007, La Laiterie du Berger a été créée
par Bagoré Bathily dans une zone d'élevage au
Nord du Sénégal, en pleine brousse a 6 heures de
route de Dakar. En 2009, puis en 2011, danone.com-
munities et Danone sont entrés au capital.

En assurant la collecte, le stockage, la conservation
et le transport du lait frais, la laiterie a comple-
tement transformé la vie des éleveurs de la com-
munauté peule. Traditionnellement, les éleveurs
de cette région sont transhumants, les enfants
ne sont pas scolarisés et les femmes n'ont pas de
revenus. Du fait du changement climatique qui
impacte le cycle des saisons, les troupeaux doivent
se déplacer beaucoup plus loin qu'auparavant sur
prés de 2000 kilometres ; le lait ne représente
gu'un petit complément de revenu, et encore faut-il
gue les femmes aillent le vendre elles-mémes sur
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les marchés. C'est une population qui vit dans des
conditions précaires.

La collecte de la laiterie auprés de 800 éleveurs
partenaires a permis de sécuriser leurs revenus, et
donc le pouvoir d'achat des éleveurs, en leur assu-
rant un salaire a la fin de chague mois. Ces familles
se sont stabilisées, beaucoup ont arrété de trans-
humer et les enfants vont désormais a I'école.

La Laiterie du Berger propose des produits a base
de lait, comme la créme fraiche et une gamme
de yaourts (Dolima). Mais les volumes livrés sont
insuffisants pour assurer la rentabilité de la laiterie
a long terme. Le projet KOSAM vise donc a aug-
menter la productivité de chaque éleveur par du
conseil technique, de la formation et I'amélioration
génétique du bétail. <

Le modéle coopératif

Le modeéle coopératif est une autre forme d'orga-
nisation de producteurs. Cependant, pour des
raisons historiques, ce modele n'est pas toujours
bien compris, ni ressenti en Afrique : coopératives
de I'époque coloniale au service des stratégies
d'exportation, puis organisations soumises aux
partis au pouvoir ou outils de collectivisation
forcée, associés a de trés médiocres performances
en raison de modes de gouvernance bureaucra-
tiques et centralisés. Comme le résume Theo de
Jager, pragmatique:« Beaucoup sont réticents au
concept de coopérative, enraison du mauvais usage
qui en a été fait par le passé. Cela reste une bonne
méthode, mais il faut parfois I'appeler autrement. ».
Aissatou Le Blond chez Grameen Crédit agricole’
souligne:«ll y a toute une culture a installer;
”La Grameen Crédit Agricole Microfinance Foundation est née

de l'initiative conjointe du Crédit Agricole et de la Grameen Bank

fondée par Muhammad Yunus, pionnier de la microfinance et Prix
Nobel de la Paix 2006.

« Il'y a toute une culture a installer ;
les gens parlent de coopératives, mais
ce ne sont souvent que de simples
regroupements réalisant quelques
achats en commun ».

les gens parlent de coopératives, mais ce ne sont
souvent que de simples regroupements réalisant
quelques achats en commun ».

Pourtant, «les coopératives, passant du statut d'in-
struments de I'Etat & la forme idéale d'entreprises
controlées démocratiguement et fondées sur des
groupes autonomes, bénéficient d'un nouvel élan
pour leur renaissance »®. Les coopératives en Afrigue
sont de plus en plus orientées vers une logique de
marché. Mais leur succes passe par la constitution
de réseaux locaux et internationaux pour fournir des
services d'appui supplémentaires qui permettraient
a ces structures de se « professionnaliser ».

LE PROJET COOPERATIVES LAITIERES
EN EGYPTE IMPULSE PAR DANONE

> En Egypte, les petits exploitants fournissent 80 %
de la production laitiere, mais sont malgré tout
en situation précaire lorsqu'il s'agit de défendre
leurs intéréts. Le prix du lait est bas et le manque
de transparence sur les prix pratiqués crée de la
défiance. Danone Egypte compte sur I'apport des

8 L’Afrique solidaire et entrepreneuriale, la renaissance du mouve-
ment coopératif africain, CoopAfrica/OIT, 2009.

petits exploitants pour ses approvisionnements et
doit s'assurer de la quantité de lait provenant de ce
canal, ainsi que de sa qualité.

Soutenu par le Fonds Danone pour I'Ecosystéme?,
Danone Egypte a lancé en 2010 un projet de
Coopératives laitiéres, en partenariat avec I'ONG
Care International, afin de sécuriser ses appro-
visionnements en lait, tout en formant les petits
éleveurs égyptiens. Le projet s'est attaché a orga-
niser une chaine d'approvisionnement efficace
et a favoriser l'accés de 5 000 producteurs aux
marchés, a des prix satisfaisants. Une approche
innovante combinant travail avec les petits produc-
teurs et construction d'une ferme moderne de plus
grande taille afin de mutualiser I'accés a des ser-
vices essentiels pour exercer leur métier (services
vétérinaires, alimentation animale, etc.). Kevin
Fitzcharles, directeur de CARE Egypte, indiquait :
«Depuis des années, CARE et Danone échangent
sur la thématique de la responsabilité sociale des
entreprises. Chez CARE, nous pensons que tra-
vailler avec le secteur privé fait partie intégrante
de notre mission, et que nous pouvons dévelop-
per de nouveaux modéles non seulement viables
économiquement, mais également profitables aux
communautés les plus vulnérables. »

Il existe aujourd’'hui 12 coopératives laitiéres a tra-
vers le pays qui font vivre 857 familles et fournis-
sent 12% du lait de Danone Egypte. <

Source : Danone en Afrique, septembre 2016

?Lancé en 2009, ce fonds d'intérét général travaille en partenar-
iat avec des ONG pour créer de I'emploi et renforcer les écosys-
témes locaux de Danone. Il soutient le développement durable
de l'activité de « petits » acteurs économiques locaux : fermiers,
micro-distributeurs, chiffonniers, etc.
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TRANSFORMER LES AGRICULTEURS
ET LEURS ORGANISATIONS EN
ENTREPRENEURS : ACCOMPAGNER
ET FORMER AUX TECHNIQUES
AGRICOLES, A LA DEMARCHE
COMMERCIALE, A L'ACCES AU
FINANCEMENT...

Le renforcement des capacités productives des
agriculteurs et des organisations de producteurs
passe systématiquement par des programmes d'ac-
compagnement et de formation sous une forme
multidimensionnelle, et associant de nombreux
partenaires techniques et financiers. Ces pro-
grammes peuvent porter sur les techniques agri-
coles et 'usage adapté des intrants pour améliorer
les rendements, mais aussi sur la vision « marché »,
la démarche commerciale, la capacité a faire un
business plan pour mobiliser des financements ou
encore sur la gouvernance interne de l'organisa-
tion. Enfin, « si beaucoup d‘acteurs citent I'impor-
tance des formations agronomiques, techniques ou
business, il ne faut pas sous-estimer les besoins de
formation pour tout ce qui concerne la maintenance,
souligne Etienne Giros, président délégué du CIAN,
c'est un des grands problémes qui est rarement pris
en compte par les initiatives lancées mais qui cons-
titue un pivot important dans la chaine de valeur. »
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« ILS M'ONT AIDEE A RENFORCER MES
CAPACITES »

> En 2014, en Zambie, Catherine Chitiku Hazinji
tirait seulement 10 sacs de mais de ses 10 hectares
de terre. « Chaque année, j'étais frustrée de la fai-
blesse de mes rendements », témoigne-t-elle. Le
programme SHARP, mis en ceuvre par Land O’Lakes
International Development avec un financement
de I'USAID, Iui a permis, ainsi gu'a un groupe de
fermiers de sa région, d'améliorer les techniques
agricoles employées pour augmenter sa produc-
tivité. Ensemble, ils ont appris a préparer les sols a
I'avance, épandre du fumier, utiliser des engrais a

Ensemble, ils ont appris a préparer

les sols a I'avance, épandre du fumier,
utiliser des engrais a bon escient, tout
en préservant les sols.

bon escient, tout en préservant les sols. Catherine
a également appris a utiliser des silos métalliques
pour la conservation de la récolte et a pratiquer
la rotation des cultures. Sa récolte est passée a
200 sacs de mais et elle a également diversifié sa
production vers les [égumes secs. « Ce projet a ren-
forcé mes capacités » affirme-t-elle avec confiance.
Le groupe de Catherine est I'un des 40 groupes
soutenus par le projet SHARP en Zambie. <

AVEC L'EXPERTISE DE LAFDI ET

D'UNICOQUE, LA FILIERE ANACARDE SE

STRUCTURE AUTOUR DE L'URCPA-AD
anacﬁrde

< =

> Au Bénin, I'Union Régionale des Coopératives de
Producteurs d'’Anacarde de la région de I'Atacora-
Donga (URCPA-AD) fédere 10 Unions communales
et 107 coopératives villageoises qui, avec plus de
12 500 usagers, produisent 4000 des 8300 tonnes
d'anacardes ou noix de cajou des deux départe-
ments. Il y a 12 ans, I'URCPA souhaitait augmenter
les revenus des producteurs en améliorant le prix
de vente par une commercialisation collective,
la productivité des vergers et la qualité des noix,
et en créant une capacité de transformation. Un
partenariat s'est donc noué avec I'AFDI, I'un des
représentants francgais d'AgriCord, réseau interna-
tional d'agri-agences ceuvrant pour la coopération
agricole internationale et appartenant a des organ-
isations agricoles. L'AFDI a a son tour mobilisé
I'expertise d'Unicogue, une coopérative du Lot et
Garonne spécialisée dans les fruits a coque.

Par cette interaction tripartite, la vente groupée
de l'anacarde s'est organisée efficacement sur le
terrain, en intégrant depuis 2012 la précollecte
des noix. Cette structuration a permis de peser
dans les négociations commerciales et de créer
des liens avec de nouveaux acheteurs : le prix de
vente moyen pour le producteur a augmenté de
63 % entre 2013 et 2015. En paralléle, les produc-
teurs ont été équipés et formés aux bonnes
pratiqgues en verger:la productivité est passée

de 325a 395kgha (2013-2015), soit une augmen-
tation de 22%. L'URCPA a amélioré sa connais-
sance de la chaine de valeur, particulierement sur
I'aval (commercialisation et transformation), et
ses capacités de gestion. De ce fait, les revenus
pour la coopérative issus des ventes groupées
ont augmenté de 47 % sur la méme période. Le
profit des ventes couvre les co(ts des coopératives
villageoises et des unions communales, mais est

Les producteurs ont été équipés et
formés aux bonnes pratiques en verger:
la productivité a augmenté de 22 %
entre 2013 et 2015.

encore insuffisant pour couvrir les colts au niveau
régional. La gouvernance interne s'est améliorée et
I'Union s'est mise en conformité avec la loi OHADA™
sur les coopératives. En outre, elle a pu établir un
plan d'affaires qui doit lui permettre d'obtenir le
financement d'une future usine de transformation
de noix brutes. L'URCPA contribue ainsi a la structu-
ration de la filiere Anacarde dans cette région du
Bénin. <

10 Acte uniforme relatif au droit des sociétés coopératives,
adopté le 15/12/2010 & Lomé. L'un des nombreux actes
uniformes émanant de I'Organisation pour I'harmonisation en
Afrique du droit des affaires (en abrégé OHADA), organisation
intergouvernementale a but juridique ; elle regroupe 17 pays et
reste ouverte & tout Etat du continent africain.
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SHALEM INVESTMENTS LTD :

« WE WANT FARMERS TO BE OUR
PARTNERS IN BUSINESS BY DOING
FARMING AS A BUSINESS »

> Shalem Investments Ltd est une entreprise de
négoce kényane, fondée par une femme Ruth
Kinoti, qui achete et revend des produits agricoles
pour le compte de petits producteurs. A I'heure
actuelle, le principal client de Shalem est East
African Breweries, le plus grand producteur de bois-
sons alcoolisées de I'Est africain, principalement
de biére. Pour approvisionner le brasseur, Shalem
a construit et anime déja un réseau de 10000
exploitations agricoles familiales de sorgho. Mais
son ambition est de parvenir a en fédérer 20000
(dont 15 000 femmes) en 2017 et 50 000 d'ici a
2020. Grace a un partenariat avec 2SCALE —incu-
bateur néerlandais d'agro-business qui met en rela-
tion producteurs, entreprises de transformation
et tous les acteurs nécessaires a la réussite d'un
projet créateur de valeur—, Shalem peut aujour-
d'hui commencer a concrétiser ses ambitions. Des
programmes techniques de formation aux agri-
culteurs ont permis de mettre au point des variétés
de sorgho plus résistantes et plus performantes,
d'améliorer le rendement des récoltes et la ferti-
lité des sols. Mais surtout, ce partenariat a permis
a Shalem de diversifier sa base de clients ainsi que
les types de sorgho cultivés.

Shalem envisage maintenant de se lancer dans la
transformation agricole, en produisant une farine
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économique qui cible les communautés locales et
les familles a faible revenu (bottom of the pyramid),
et ultérieurement des farines pour la nutrition
animale.

10 000 producteurs sont déja regroupés en 15 clus-
ters et 40 écoles agricoles «de campagne» ont
été établies. Des liens ont été noués avec Equity
Bank, Faulu Bank et 3 institutions de micro-crédit
pour batir un programme de crédit sur-mesure qui
pourrait bénéficier, a terme, a 1200 cultivateurs de
sorgho.

Comme l'explique Ruth Kinoti, « we want farmers
to be our partners in business by doing farming
as a business». Certes, il s'agit d'un engagement
de longue haleine, car former prend beaucoup de
temps compte tenu du tres faible niveau de forma-
tioninitiale des fermiers. Mais les résultats sont trés
encourageants et témoignent de l'intérét d'aller
dans cette direction. <

RABO INTERNATIONAL ADVISORY
SERVICES : RENFORCER LES CAPACITES
DES COOPERATIVES

Rabo International Advisory Services (RIAS) est
une division de la banque coopérative néerlan-
daise Rabo Bank, qui se consacre, entre autres,
au renforcement des capacités des coopératives
par la formation, souvent en lien avec d'autres
partenaires:gouvernance, gestion financiere et
renforcement de leur insertion dans les chalnes de
valeur figurent au programme.

Au Rwanda, elle a animé entre 2012 et 2015 un
programme de renforcement de la chaine de valeur
du mais via le développement des capacités des
coopératives, initié par le World Food Program. Fondé
sur des sessions de formation, des ateliers, puis du
coaching rapproché, mais aussi sur des visites et des
échanges entre coopératives les plus avancées et
d'autres, débutantes, ce programme a permis d'ini-
tier 73 coopératives et 3 Unions de coopératives
aux fondamentaux du business plan et de la gestion
financiere, aux principes de gouvernance et de
management. Parmi celles-ci, 23 coopératives sont
ainsi devenues éligibles a des préts pour un montant
total de 1,5 millions d'euros. <

FACILITER L'ACCES AUX SEMENCES
ET INTRANTS DE QUALITE

L'adoption de nouvelles variétés de semences
adaptées aux conditions locales et I'optimisation
de l'usage d'intrants font partie des pratiques cul-
turales susceptibles d'améliorer la fertilité des sols
et les rendements. Cependant la mise au point de
nouvelles semences de méme que l'usage d'in-
trants nécessitent d'étre accompagnés.

Comme I'expligue Khaled Igué, responsable des
affaires publiques d'OCP Africa" et fondateur du
Club 2030 Afrique® : « Il faut accompagner I'utili-
sateur avec du conseil pour une agriculture raison-
née ; sans cela, avec des pratiques empiriques, on
dégrade les sols». Il se prend a imaginer un «one-
stop-shop», c'est-a-dire un centre de services ou

TOCP est un groupe marocain, leader mondial sur le marché des
phosphates et de leurs dérivés, dont les engrais.

2| e Club 2030 Afrique est un think tank né en 2012 avec
I'ambition d'accompagner les pays du continent dans leur
processus de développement.

I'agriculteur trouverait a la fois de I'information
agronomique et pédoclimatique, des intrants et du
conseil technigue aussi bien que financier. C'est une
des concrétisations possibles de ce qu'il appelle « la
théorie du tabouret» : « Tout en Afrique doit étre
amené au plus prés du consommateur. On parle de
tabouret car souvent le commerce se fait devant la
porte, assis sur ce siege. C'est comme cela que les
technologies de la communication ont réussi une
pénétration fulgurante, grace a des kiosques. »

Les politiques de subventions d'intrants par les
Etats, qui ont connu une certaine résurgence ces
dix derniéres années et restent populaires auprés
des dirigeants africains®, ont souvent montré leurs
limites, en plus d'étre trés onéreuses relativement
aux avantages procurés. Il serait possible de sur-
monter ce probléme en promouvant efficacement la
création et I'expansion de marchés ruraux du crédit,
mais en |'état actuel des choses, I'accés aux intrants
pour les petits producteurs se heurte encore trop
souvent a des difficultés de financement.

UNE EXPERIENCE PILOTE AU CONGO
POUR LA CULTURE DU MAIS

2/

> La Somdiaa est une société agro-industrielle qui
produit et commercialise des denrées agro-alimen-
taires exclusivement en Afrique. Le groupe est
implanté au Cameroun, au Gabon, au Congo, en
Céte d'lvoire, au Togo, au Tchad, en Centrafrique

18 Ensemble, dix Etats africains consacrent plus d’un milliard de
dollars par an aux seules subventions aux intrants, principalement
aux engrais. Source : Banque mondiale, 2016.
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« Nous devons avoir une approche |
du sol a I'assiette, dans une logique |
durable et sans appauvrir les sols. » |

et sur I'lle de la Réunion. Depuis plus de 40 ans, il
articule son savoir-faire autour d'activités complé-
mentaires : l'agriculture (la canne a sucre), la
transformation (le sucre, la farine et I'alimentation
animale), I'élevage et la distribution. Sur le volet
agricole, la Somdiaa contrdle généralement ses
propres plantations et travaille tous les maillons
des chafnes de valeur avec des acteurs locaux
(95 % de la masse salariale est locale).

Au Congo, sa filiale, la Saris, teste actuellement une
diversification dans la culture du mais a proximité
de la zone canniére, en impliquant des agriculteurs
locaux de céréales. Elle travaille avec 30 villageois
gu'elle accompagne sur chacune de leur parcelle,
en leur fournissant les semences et le conseil tech-
nique, sur la base du contract farming par campagne
de semis, avec un prix garanti des récoltes et I'as-
surance d'un débouché. La Saris Congo commence
ainsi a cultiver des variétés locales et hybrides qui
permettront de déterminer celles qui seront opti-
males pour son activité de transformation. Selon
Lorraine Vilgrain, directrice du développement
du Groupe Somdiaa, « Pour garantir I'approvision-
nement de nos usines de transformation, nous de-
vons avoir une approche du sol a I'assiette, dans une
logique durable et sans appauvrir les sols. Nous
cherchons a innover pour étre moins dépendants
des intrants gridce a des méthodes de cultures en
rotation, couverts végétaux, et associations les plus
intéressantes... Pouvoir développer des semences
spécifiques aux conditions locales précises est un
atout-clé pour nous. » <
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RMG CONCEPT LTD : QUAND UN
DISTRIBUTEUR D'INTRANTS, ENGRAIS,
PRODUITS PHYTOSANITAIRE ET
SEMENCES, LES PREFINANCE POUR LES
AGRICULTEURS

> RMG est un distributeur de produits phyto-
sanitaires, de semences et d'engrais qui opere
dans 17 pays africains. RMG encadre et forme les
agriculteurs aux meilleures pratiques agricoles afin
de garantir une augmentation drastique des rende-
ments et du revenu des petits planteurs. Probléme,
les clients n'ont pas d'argent ; c'est donc RMG qui
préfinance les intrants aux associations de produc-
teurs ; ceux-ci remboursent ensuite par un préléve-
ment sur une partie de la production.

« Ce qui manque, c'est une banque ou une institu-
tion financiére agricole ; ce n'‘est pas a nous d‘as-
surer le financement, méme si nous le faisons dans
une certaine limite, mais nous ne pouvons pas nous
exposer au-dela de 20 a 30 millions d’euros par an »,
indique Daniel Ruegg, PDG de RMG. Pour réduire
I'endettement et améliorer les performances,
certains opérateurs du secteur expérimentent la
«mono-dose» d'intrants, un concept frugal déja
développé depuis plusieurs années et avec succés
en Chine ou encore en Inde. <




PARTICIPER AL
RENFORCEMENT
DE LECOSYSTEME
AGRICOLE

omme l'indique Lionel Zinsou, co-président
d'AfricaFrance™ et ancien Premier ministre
du Bénin, «Arriver a structurer une filiére
agricole est extrémement complexe car il
ne suffit pas d'avoir les é/éments agricoles en main;
il faut aussi I'énergie, les routes, la capacité de
stockage, les financements, la logistique, le manu-
facturing pour une premiéere ou de