Figure 11. Modeéle inclusif d’affaire et orienté privé de Partenariat Public Privé
Source : Gogan et al. (2018)

4.2.5.1. Rentabilité de la CVA mais-jaune transformé pour I’aliment volaille

Pour les besoins de simplification des calculs de rentabilité, les valeurs moyennes du kg commercialisé
ou vendu de mais et des autres produits de la chaine ont été considérées au niveau des différents
acteurs de la chaine. Dans le tableau 9 ont été renseignés les éléments de rentabilité pour la CVA mais
jaune pour la transformation de I'aliment de volaille.

Tableau 9. Analyse de rentabilité de la CVA mais-jaune transformé pour I’aliment volaille
N° | Formule Désignation Unités P | C | G| T |Total
1 Prix de vente kg 124 | 153 | 166 | 263 | -
2 Consommations intermédiaires FCFA/kg 60 | 128 | 143|210 | -
3 =2-1 | Valeur ajoutée FCFA/kgmais | 64 | 25 | 23 | 53 | 165
4 | =3/total3 | Part de la VA totale % 39 [ 15 | 14 | 32 | 100
5 Main d’ceuvre salariale FCFA/kg 47 | 0 0 5 52
5 Taxes FCFA/kg 3 4 6 13
6 | =3-(5+6) | Revenu brut d’exploitation (RBE) FCFA/kg 17 1 22 | 19 | 42 | 100
7 Amortissement FCFA/kg 8 4 4 0 16
8 | =67 Revenu net d'exploitation (RNE) FCFA/kg 9 |18 | 15 | 42 | 84
9 | =8/total8 | Part du RNE total % 1 |21 | 18 | 50 | 100
10 Codt total/Charges totales FCFA/kg 115 | 135 | 151 | 231 -
1 Rapport RNE/CT (%) 9 | 16 | 12 | 22 -

P=Producteur ; C= Collecteur ; G= Grossiste ; T= Transformateur.
Source : Gogan et al. (2018).

La CVA mais jaune transformé pour I'aliment de la volaille génére une valeur ajoutée de 165 FCFA par
kilogramme de mais vendu. Cette richesse collective créée a étégénérée par chacun des acteurs a
hauteur de 39% pour les producteurs ;15% pour les collecteurs ;14% pour les grossistes ; et 32% pour
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les transformateurs.Cette richesse globale sous sectorielle de 165FCFA par kilogramme est
redistribuée en termes de rémunération des salaires (32%), de rémunération pour I'administration a
travers le paiement des taxes (8%), et d’'une provision pour renouveler les équipements (fournisseurs
privés) a 10% et le reste de cette richesse soit 50% pouvant constituer le revenu de tous les acteurs.
La répartition du e revenu net de 84FCFA/kg pour toute la chaine montre que la portion congrue revient
au producteur qui gagne 11% a peine ; 50% pour le transformateur ;21% pour le collecteur ; et 18%
pour le grossiste.

4.2.5.2. Rentabilité de la CVA mais grain pour le marché local

La CVA mais grain pour le marché local génére une valeur ajoutée de 138 FCFA par kilogramme de
mais vendu (Tableau 10). Cette richesse collective a été générée par chacun des acteurs a hauteur de
46% pour les producteurs, 18% pour les collecteurs, 17% pour les grossistes et 19% pour les détaillants.
Cette richesse globale sous sectorielle de 138 FCFA par kilogramme est redistribuée en termes de
rémunération des salaires (34%, exclusivement au niveau des producteurs), de rémunération pour
'administration a travers le paiement des taxes (6%), et d'une provision pour renouveler les
équipements (fournisseurs privés) a 12% et le reste de cette richesse soit 48% pouvant constituer le
revenu de tous les acteurs. La répartition du revenu net de 66 FCFA/kg par acteur se présente comme
suit : 14% pour les producteurs ; 29% pour les collecteurs ; 23% pour les grossistes ; 35% pour les
détaillants. Ainsi, la faible part du revenu net revient au producteur qui par contre, crée 46% de la
richesse dans cette CVA.

Tableau 10. Analyse de rentabilité des maillons de la CVA mais grain pour le marché local

N° | Formule Désignation Unités P| C | G| D |Total
1 Prix de vente kg 124 | 153 | 166 | 175

2 Consommations intermédiaires FCFA/kg 60 | 128 | 143 | 149

3 =2-1 | Valeur ajoutée FCFA/kgmais | 64 | 25 | 23 | 26 | 138
4 | =3/total3 | Part de la VA totale % 46 | 18 | 17 | 19 | 100
5 Main d’'ceuvre salariale FCFA/kg 47 | 0 0 0 47
5 Taxes FCFA/kg 3 4 1 8
6 | =3-(5+6) | Revenu brut d’exploitation (RBE) FCFA/kg 17 | 22 | 19 | 25 | 83
7 Amortissement FCFA/kg 8 3 4 2 17
8 | =6-7 Revenu net d'exploitation (RNE) FCFA/kg 9 |19 | 15 | 23 | 66
9 | =8ltotal8 | Part du RNE total % 14 |29 | 23 | 35 | 100
10 Codt total/Charges totales FCFA/kg 115 | 134 | 151 | 152
1 Rapport RNE/CT (%) 12 | 21 | 15 | 23

P=Producteur ; C= Collecteur ; G= Grossiste ; T= Transformateur.
Source : Gogan et al. (2018)

4.2.5.3. Rentabilité de la CVA mais grain pour le marché sous régional

La CVA mais grain pour le marché sous régional génére une valeur ajoutée de 146 F CFA par
kilogramme de mais vendu. Cette richesse globale a été générée par chacun des acteurs a hauteur de
44% pour les producteurs, 17% pour les collecteurs, 19% pour les grossistes et 20% pour les détaillants
(Tableau 11). Cette richesse de 146FCFA par kilogramme de mais produit et commercialisé est
redistribuée en termes de rémunération des salaires (32%), de rémunération pour I'administration a
travers le paiement des taxes (5%), et d’'une provision pour renouveler les équipements (fournisseurs
privés) a 12% et le reste de cette richesse soit 51% pouvant constituer le revenu de tous les acteurs.
La répartition du revenu net (75FCFA/kg) pour toute la chaine comme suit :12% pour les producteurs ;
25% pour les collecteurs ;27% pour les grossistes ; et 32% pour les Grossistes nigériens. Ainsi, la faible
part du revenu net revient au producteur et la grande part aux grossistes nigériens qui s’en sortent a
bon compte comparativement a leurs homologues béninois qui par contre gagnent mieux dans cette
CVA comparativement a la CVA mais grain pour le marché local.
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Tableau 11. Analyse de rentabilité des maillons de la CVA mais grain pour le marché sous régional

N° | Formule Désignation Unitess | P | C | G | Gdu Niger | Total
1 Prix de vente kg 124 | 153 | 171 250 -
2 Consommations intermédiaires FCFA/kg | 60 | 128 | 143 221 -
3 | =21 Valeur ajoutée FCFA/kg | 64 | 25 | 28 29 146
4 | =3/total3 | Part de la VA totale % 4 | 17 | 19 20 100
5 Main d’'ceuvre salariale FCFAkg | 47 | 0 0 0 47
5 Taxes FCFA/kg 3 4 0 7
6 | =3-(5+6) | Revenu brut d’exploitation (RBE) | FCFA/kg | 17 | 22 | 24 29 92
7 Amortissement FCFAkg | 8 3 4 5 17
8 | =6-7 Revenu net d'exploitation (RNE) | FCFA/kg | 9 | 19 | 20 24 75
9 | =8ltotal8 | Part du RNE total % 12 | 25 | 27 32 100
10 Codt total/Charges totales FCFA/kg | 115 | 134 | 151 226

1 Rapport RNE/CT (%) 10 | 19 | 18 14

P=Producteur ; C= Collecteur ; G= Grossiste ; T= Transformateur.
Source : Gogan et al. (2018)
4.2.5.4. Rentabilité de la CVA farine améliorée de mais pour I’alimentation infantile,
adulte et malades et pour le marché local, régional et international

La CVA farine améliorée de mais (infantile, adulte, malades) pour le marché local, régional et
international génére une valeur ajoutée de 745 FCFA par kilogramme de farine améliorée de mais
vendue par I'unité de transformation (Tableau 12).

Tableau 12. Analyse de rentabilité des maillons de la CVA farine améliorée de mais

N° | Formule Désignation Unités P|C |G T | Total
1 Prix de vente kg 124 | 153 | 166 | 1478

2 Consommations intermédiaires FCFA/kg 60 | 128 | 143 | 846

3 =2-1 | Valeur ajoutée FCFA/kg 64 | 25 | 23 | 633 | 745
4 | =3/total3 | Part de la VA totale % 85 (34|31 8 | 100
5 Main d’'ceuvre salariale FCFA/kg 47 | 0 0 | 137 | 184
5 Taxes FCFA/kg 3 | 4 | 213 | 220
6 | =3-(5+6) | Revenu brut d’exploitation (RBE) | FCFA/kg 17 | 22 | 19 | 282 | 340
7 Amortissement FCFA/kg 8 3 4 35 50
8 | =6-7 Revenu net d'exploitation (RNE) | FCFA/kg 9 | 19 | 15 | 247 | 290
9 | =8ltotal8 | Part du RNE total % 31|65 |52 852 |100,0
10 Codt total/Charges totales FCFA/kg 115 | 134 | 151 | 1231 | 1631
1 Rapport RNE/CT (%) 7118293755 |100,0

P=Producteur ; C= Collecteur ; G= Grossiste ; T= Transformateur.
Source : Gogan et al. (2018)

Cette richesse collective a été générée par chacun des acteurs a hauteur de 8,5% pour les producteurs,
3,4% pour les collecteurs, 3,1% pour les grossistes et 85,% pour les unités de transformation.Cette
richesse globale sous sectorielle de 745FCFA par kilogramme est redistribuée en termes de
rémunération des salaires (25%), de rémunération pour I'administration a travers le paiement des taxes
(30%), et d’une provision pour renouveler les équipements (fournisseurs privés) (7%) et le reste de cette
richesse soit 38% pouvant constituer le revenu de tous les acteurs. La répartition du revenu net t de
290FCFA/kg pour toute la chaine montre que la portion congrue revient au producteur qui gagne 3% a
peine, 85% pour les unités de transformation, 7% pour le collecteur et 5% pour le grossiste.Une analyse
par type de farine ou par unité de transformation, dénote que les farines améliorées pour adulte sont de
loin moins rentable que les autres types de farine, notamment la farine améliorée pour enfant et la farine
améliorée pour malade ; les revenus nets d’exploitation générés étant respectivement de 72 FCFA, 391
FCFA et 279 FCFA.
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4.2.5.5. Rentabilité de la CVA Gritz de mais pour la brasserie

La CVA Gritz de mais grain pour la transformation brasserie génére une valeur ajoutée de 170 FCFA
par kilogramme de Gritz de mais vendu par la SOCIA-Bénin (Tableau 13). Cette richesse collective a
été générée par chacun des acteurs a hauteur de 38% pour les producteurs, 15% pour les collecteurs,
14% pour les grossistes et 34% pour la société transformatrice.

Tableau 13. Analyse de rentabilité des maillons de la CVA Gritz de mais pour la brasserie

N° | Formule Désignation Unittss | P | C | G | T | Total
1 Prix de vente kg 124 | 153 | 166 | 275 -
2 Consommations intermédiaires FCFA/Kkg | 60 | 128 | 143 | 217 | -
3 =2-1 | Valeur ajoutée FCFA/kg | 64 | 25 | 23 | 58 | 170
4 | =3/total3 | Part de la VA totale % 38 | 15 | 14 | 34 | 100
5 Main d’'ceuvre salariale FCFAkg | 47 | 0 0 - -
5 Taxes FCFAkg | - 3 4 - -
6 | =3-(5+6) | Revenu brut d’exploitation (RBE) | FCFA/kg | 17 | 22 | 19 | - -
7 Amortissement FCFAkg | 8 3 3 - -
8 | =67 Revenu net d'exploitation (RNE) | FCFA/kg | 9 | 19 | 16 | - -
9 | =8ltotal8 | Part du RNE total % - - - - -
10 Codt total/Charges totales FCFA/g | 124 | 137 | 151 | - -
1" Rapport RNE/CT (%) - - - - -

P=Producteur ; C= Collecteur ; G= Grossiste ; T= Transformateur.
Source : Gogan et al. (2018)

4.2.5.6. Rentabilité de la CVA Gambari-linfi

La CVA Gambari-lifin génere une valeur ajoutée de 543 FCFA par kilogramme vendu par la SOCIA-
Bénin. Cette richesse collective a été générée par chacun des acteurs a hauteur de 6% pour les
producteurs,3% pour les collecteurs, 4% pour les grossistes et 79% pour la société transformatrice
(Tableau 14).

Tableau 14. Analyse de rentabilité des maillons de la CVA Gambari-linfi

N° | Formule Désignation Unitts | P | C | G | T | Total
1 Prix de vente kg 124 | 153 | 166 | 650 -
2 Consommations intermédiaires FCFA/kg | 60 | 128 | 143 | 219 -
3 =2-1 | Valeur ajoutée FCFA/kg | 64 | 25 | 23 | 431 | 543
4 | =3/total3 | Part de la VA totale % 6 | 3 4 |79 | 100
5 Main d’ceuvre salariale FCFAkg | 47 | 0 0 | 41 -
6 Taxes FCFAkg | - 3 4 4 -
7 | =3-(5+6) | Revenu brutd’exploitation (RBE) | FCFA/kg | 17 | 22 | 19 | 386 | -
8 Amortissement FCFAkg | 8 3 3 8 -
9 | =78 Revenu netd'exploitation (RNE) | FCFA/kg | 9 | 19 | 16 | 378 | 422
10 | =9/total9 | Part du RNE total % - - - | 89 -
11 Codt total/Charges totales FCFA/kg | 124 | 137 | 151 -
12 Rapport RNE/CT (%) - - - - -

P=Producteur ; C= Collecteur ; G= Grossiste ; T= Transformateur.
Source : Gogan et al. (2018)

Pour toutes les six (06) CVA, les producteurs tirent le faible revenu pendant que les transformateurs
culminent les meilleurs revenus (plus du double de celui gagné par les producteurs). Les revenus
moyens tirés par les grossistes ne sont que le reflet des analyses par unité de mesure. En réalité, les
grossistes profitent de grandes économies d’échelle du fait du niveau des volumes de transaction qu'’ils
manipulent. Toutefois, de toutes les six (06) CVA analysées, la CVA Farine améliorée de Mais pour le

338



marché local, régional et international dégage plus de revenu net d’exploitation (RNE), soit 378
FCFA/kg, 4 fois supérieur aux RNE des autres CVA. Ce résultat suggere l'intérét et I'utilité de la
transformation qui nécessite par ailleurs des investissements dans I'acquisition des équipements de
transformation qui malheureusement n’est pas souvent a la portée de tous.

4.3. Synthése des six (06) documents analysés ayant traité des CVA de
mais

Les six (06) documents étudiés (Boone et al. 2008 ; Adégbola et al., 2011 ; Adégbola et al., 2017 ;
CORAF, 2015 ; Coulibaly, 2015 ; Gogan et al., 2018) ont abordé différentes thématiques sur les chaines
de valeurs ajoutées (CVA) de la filiere mais au Bénin et plus largement en Afrique de I'Ouest. Les
aspects analysés par les différents auteurs vont des contraintes et opportunités des CVA de la filiére
mais, des acteurs, de leurs fonctions/activités et des interactions/liens fonctionnels qui les caractérisent,
du calcul des valeurs ajoutées et de leur redistribution par catégories d’acteurs, de I'inventaire des
différentes CVA, des indices de rentabilité des CVA, de la performance et de la compétitivité des CVA,
des modalités de financement des CVA en Afrique de I'Ouest, des actions et facteurs pour améliorer la
durabilité et I'efficience des CVA identifiées. Les différents auteurs ont mis en lumiére que le mais et
ses produits dérivés contribuent a la sécurité alimentaire des populations et générent des revenus
monétaires significatifs pour les acteurs, constituant aini une filiére stratégique pour le développement
socio-économique et I'établissement de relations d’affaires entre les acteurs économiques des CVA.
L’approche chaine de valeur mobilisée dans ces études ontmis en exergue les opportunités d’affaires
et les relations coio-économiques que les acteurs pourraient developper et créer plus de richesse.
Autant la création de richesse est importante, autant la redistribution de cette richesse est nécessaire
pour garantir la justice sociale et maintenir la durabilité économique, sociale et environnementale des
CVA.

Les auteurs ont analysé le processus de création et de redistribution des revenus qui s’opérent le long
des différentes CVA. Il en ressort que, bien que les producteurs soient ceux qui créent plus de richesse
dans chacune des CVA, ils ne tirent pas beaucoup de revenus lors de la redistribution, créant ainsi un
probléme d’inéquité. La gouvernance institutionnelle devrait permettre d’améliorer la redistribution de la
valeur ajoutée créée le long des différentes CVA de la filiére mais au Bénin.Pour certains pays d’Afrique
de I'Ouest comme le Bénin, le mais est un produit, largement consommé mais aussi un produit de rente
qui fait 'objet d'intense commerce transfrontalier avec le Nigéria. Les opportunités d’affaires pour le
commerce régional du mais en direction du Nigéria sont énormes pour le Bénin.

Boone et al. (2008) ontidentifié les différentes fonctions/activités acteurs des CVA mais en Afrique de
I'Ouest (Bénin, Burkina Fao, Céte d’lvoire, Mali) caractérisées par de faibles productivités dans tous les
maillons a savoir, production, collecte, transformation, commercialisation. Les valeurs ajoutées créées
et captées par chaque catégorie d’acteurs dans les CVA variaient en fonction des périodes aprés la
récolte. Pour Boone et al. (2008), la demande en maisen Afrique de I'Ouest pour la consommation des
ménages et pour I'industrie de I'alimentation animale a augmenté. Cependant deux types de contraintes
freinent le développement a long termes des CVA. Les contraintes de production limitent la productivité
des facteurs de production (faible accés aux semences améliorées de qualité, aux engrais, aux
herbicides, au crédit, faibles précipitations, indisponibilité de la main d’ceuvre, etc.). Les contraintes du
commerce régional sont relatives aux décisions de restriction des exportations de mais, aux
tracasseries administratives dans les services de douane, aux défaillances des infrastructures de
stockage et de mise en marché, etc. Face a ces contraintes des actions requises ont été formulées pour
améliorer les performances des CVA de la filiere de maisen Afrique de 'Ouest.

L’étude de Coulibaly (2015) a permis d’analyser les modeles de financement des CVA de maisde six
(06) pays de 'TUEMOA (Bénin, Burkina Faso, Cote d’lvoire, Mali, Sénégal et Togo). Ainsi, en dehors du
Bénin ou il n'existe pas de modéle de financement proprement dit regroupant les acteurs des chaines
de valeur, les modéles qui prévalent dans les autres pays sont soit pilotés par un facilitateur (Burkina
Faso et Togo), soit par les producteurs (Mali), soit par les commergants (Cote d’lvoire et Sénégal). Les
instruments de financement peuvent étre internes et/ou externes. Enfin, 'auteur a proposé des modéles
de financement des CVA qu’il convient d’expérimenter pour chaque pays afin de tirer les conclusions
pour leur pérennité. De méme, I'étude réalisée par CORAF/WECARD (2015) va dans le méme sens
que celle faite par Coulibaly (2015). En effet, CORAF/WECARD (2015) a détaillé les modeles de
financement des CVA de maisde six (06) pays de TUEMOA (Bénin, Burkina Faso, Céte d’lvoire, Mali,
Sénégal et Togo) en précisant les acteurs qui opérent et leurs réles. Les instruments de financement
internes et externes existants dans chaque pays ont été analysés. Les deux (02) modéles mettant en
exergue le partenariat public — privé ou privé — privé ont été proposés pour chacun des maillons
(production — transformation — commercialisation) de la filiere mais.

Les deux (02) études conduites par Adégbola et al. (2011 ; 2017) ont trait a une analyse économique
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détaillée de chacune des CVA existantes dans la filiére de mais au Bénin. Ces études ont identifié les
différents acteurs (producteurs, transformateurs, commergants, consommateurs), les fonctions qui les
caractérisent, et ont analysé les interactions/ liens fonctionnels. Les différentes CVA rencontrées dans
la filiere de mais ont été inventoriées : CVA mais grain (marché local, marché régional), CVA mais frais
(grillé ou bouilli), CVA mais transformé en farine (farine améliorée infantile, farine ordinaire, farine «
gambari lifin », provende, etc.) et CVA des produits dérivés de la transformation plus avancée du mais
(pate, akassa, bouillie, manwe, abokoun, lio, ablo, aklui séché, klekle, klake, mansa, etc). Chacune des
quatre (04) ont été décrites en détail. Une évaluation quantitative des colts et des valeurs ajoutées ont
été faites pour chacune des CVA. Il en résulte que la CVA « farine améliorée pour le marché local » a
le colt total de production le plus élevé, soit 3 013,92 F CFA/Kg ; suivie des CVA « mais utilisé dans la
provende pour le marché local » (982,94 F CFA/kg) et CVA « akassapour le marché local » (772,16 F
CFA/kg). La CVA « mais grain pour le marché local » présente le co(t total de production le plus faible
(381,82 F CFA/kg). Ces colts de production ont été aussi calculés par catégorie d’acteurs et parCVA.

Adégbola et al. (2011 ; 2017) ont mis en évidence que toutes les CVA de la filiere de mais au Bénin
sont créatrices de richesse, avec des niveaux différents ; en se basant sur les calculs des valeurs
ajoutées. Les CVA du mais transformé procurent le plus de richesse. La transformation est donc un
maillon essentiel des CVA du mais qui ajoute une plus grande valeur au produit final. Ainsi, ils ont
montré que les valeurs ajoutées les plus élevées ont été observées au niveau des CVA des produits
transformés. La CVA « farine amélioréepour le marché local » arrive en premier avec une valeur ajoutée
de 1.965,72 F CFA/kg ; suivie de la CVA « mais utilisé dans la provendepour le marché local » et de la
CVA « akassa pour le marché local » avec respectivement 866,89 F CFA/kg et 823,01 F CFA/kg comme
valeur ajoutée. La contribution des acteurs a la création de richesse differe a la fois au sein de la CVA
et d’'une CVA a une autre. Les commergants représentent les plus grands contributeurs a la richesse
créée avec 56,22% et 53,37% respectivement pour les CVA « akassapour le marché local » et « mais
utilisé dans la provende pour le marché local ».

L’analyse des performances et de la compétitivité des CVA de la filiere de mais au Bénin a révélé que
toutes les CVA étudiées sont rentables. La CVA « farine améliorée pour le marché local » présente le
profit le plus élevé (630,65 F CFA/kg) ; suivie par ordre d’'importance décroissante de profits des CVA
« akassapour le marché local », « mais utilisé dans la provendepour le marché local », « mais grain
pour le marché local » et « mais grain pour I'exportation ». La contribution des acteurs au profit global
varie d'une CVA a une autre. En effet, les transformateurs représentent les plus grands contributeurs
au profit des CVA des produits transformés tandis qu’au niveau des CVA, les commercgants et les
producteurs contribuent le plus au profit des CVA des produits non transformés. Tout comme la valeur
ajoutée, le profit le plus élevé a été observé au niveau de la CVA « farine amélioréepour le marché
local ». Cependant, elle est la moins performante en termes du ratio Profit sur co(t total (0,21). La CVA
« akassa pour le marché local » est la plus performante avec un ratio de 0,46. Les indices de
compétitivité calculés ont montré que toutes les CVA inventoriées sont compétitives.

Gogan et al. (2018) ont utilisé 'approche communale pour le marché agricole avec une définition des
réles et responsabilités des parties-prenantes pour indiquer les actions a conduire pour améliorer la
compétitivité de la CVA mais au Bénin dans le cadre du Programme National de Développement de la
Filiere Mais au Bénin (PNDF-Mais 2018-2021). Ensuite, les auteurs ont mis en évidence le processus
de création et de redistribution de la richesse dans six (06) CVA de la filiere de mais au Bénin : CVA
mais-jaune transformé pour I'aliment volaille, CVA mais grain pour le marché local, CVA mais grain
pour le marché sous régional, CVA farine améliorée de mais (infantile, adulte, malades) pour le marché
local, régional et international, CVA Gritz de mais grain pour la transformation brasserie, et CVA
Gambari-lifin. L’analyse comparative a montré que la CVA farine améliorée de mais pour le marché
local, régional et international dégage plus de revenu net d’exploitation (RNE), soit 378 FCFA/kg, 4 fois
supérieur aux RNE des autres CVA. Dans toutes les six (06) CVA, les producteurs tirent le faible revenu
pendant que les transformateurs culminent les meilleurs revenus (plus du double de celui gagné par les
producteurs). Ces résultats soulévent deux types de problémes, i- I'intérét et I'utilité de la transformation,
ii- une meilleure gouvernance institutionnelle dans les CVA pour une redistribution équitable de la
richesse créée.
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5. CONCLUSION

L’intensification de la culture du mais passe par lavalorisation de sa culture, ce qui nécessite une
connaissance approfondie des chaines de valeurs de la culture. Bien que plusieurs travaux aient été
réalisés sur la filiére et sur les chaines de valeur du mais au Bénin, la plupart de ces études, avec des
résultats et des informations variés et diversifiés, sont éparses et ne sont pas analysées avec un regard
croisé. La capitalisation des études et autres travaux sur les chaines de valeur du mais au Bénin est
I'un des moyens pour aider a une valorisation de la culture du mais, ce qui va stimuler I'intensification
de sa culture. Les informations recueillies dans le présent Document Technique & d’Informations,
financé par le PPAAO a travers le Centre National de Spécialisation sur le Mais (CNS-Mais),montrent
que les dynamiques d’innovation s'exercent a la fois pour les outils, les procédés, les produits et
l'organisation sociale des productions.Grace a ce Document Technique & d’Informations,il a été
possible de déceler les contraintes qui entravent la performance et la compétitivité des chaines de
valeur de la filiere mais au Bénin. Une telle approche permet a terme d'appuyer efficacement les
dynamiques d’'innovation existantes et de répondre justement aux attentes des opérateurs plutét que
de proposer des innovations qui ne correspondent ni aux possibilités réelles des producteurs, ni aux
besoins ni a la solvabilité des consommateurs.

La capitalisation des études et autres travaux sur les chaines de valeur du mais au Bénin est I'un des
moyens pour aider a une valorisation de la culture du mais. Le présent document financé par 'INRAB
a travers le Centre National de Spécialisation sur le Mais (CNS-Mais) du Centre de Recherches
Agricoles Sud de Niaouli apporte une réponse a cette préoccupation. Ainsi, le présent
DocumentTechnique et d’'Informations (DT&l) a permis de répertorier, référencer et caractériser quatre
cent douze (412) travaux et études publiés sur la filiere mais au Bénin. Sur ce total, seulement six (06)
documents (soit 1,46%) ont analysé globalement tous les maillons des chaines de valeur du mais au
Bénin.Le reste, c'est-a dire, les quatre cent six (406) autres travaux et études inventoriés et publiés (soit
98,54%) sur la filiere mais au Bénin, n’'ont abordé que partiellement entre un (01) et quatre (04) maillons
des CV et/ou CVA du mais. Cette catégorie de travaux regroupe en majorité des études ciblant le
maillon production des CVA et visent a améliorer les rendements de mais et la productivité des facteurs
de production. Ces travaux reposent essentiellement sur des tests agronomiques. Ainsi, améliorer la
performance du maillon production est important pour le développement des autres maillons des CVA
car le processus de transfert intersectoriel de flux en depend.

Bien que le titre, 'auteur ou les auteurs, I'année de parution, la localisation, le résumé et/ou I'abstract
de chacun des quatre cent douze (412) documents soient présentés, ce DT&l a fait une analyse
détaillée et approfondie des six (06) travaux et études presque complets sur les différentes CV et/ou
CVA du mais au Bénin. Il existe une diversité de documents réalisés sur les chaines de valeur de mais
au Bénin, allant de la fourniture en semences améliorées, de la production, de la mise au point de
technologies améliorées de transformation, de stockage et de conservation jusqu’a la mise en marché
collective et individuelle. Les différentes chaines de valeur de la filiere mais au Bénin, a savoir les
chaines de valeurs mais grain (marché local, marché régional), les chaines de valeurs de mais frais
(grillé ou bouilli), les chaines de valeur de mais transformé en farine (farine améliorée infantile, farine
ordinaire, farine « gambari linfin », provende, etc.) et les chaines de valeur des produits dérivés de la
transformation plus avancée du mais (pate, akassa, bouillie, manwé, abokoun, lio, ablo, aklui séché,
kiekle, klake, mansa, etc .) ont été recensées dans cette étude et analysées.Les contraintes décélées
a travers cette étude et qui entravent la performance et la compétitivité des chaines de valeur de la
filiere mais au Bénin sont : i- difficulté d’accés aux intrants agricoles ; ii- faible adoption des variétés
améliorées ; iii- baisse de la fertilité des sols ; iv- forte attaque par les maladies/ravageurs; v- manque
d’infrastructures de stockage/conservation ; vi- faible développement des technologies de
transformation et des innovations dont les technologies de stabilisation des produits a base de mais ;
vii- faible valorisation de la farine de mais dans la fabrication du pain et de la patisserie ; etc.

Les CVA de lafiliere mais au Bénin sont financierement et économiquement rentables. Ces CVA créent
la richesse et permettent une redistribution des revenus dans I'ensemble de I'économie. Le mais est un
produit majeur pour la sécurité alimentaire au Bénin car il est largement consommé par prés de 70% de
la population. Ainsi, les CVA de la filiere maisau Bénin jouent des rOles économiques, sociaux et
politiques pour les différents acteurs. En cela, 'amélioration de la productivité et de la compétitivité des
CVA est majeure pour chacun des acteurs d’accroitre le bien-étre global. Dans ce DT&I, des actions et
recommandations ont été formulées par nombre de travaux pour y contribuer. Par exemple, on peut
citer l'introduction et I'adoption de variétés améliorées de mais, de bonnes pratiques agricoles, du
respect des itinéraires techniques, des partiques culturales pour faire face aux changements
climatiques, I'adoption d’équipements et matériels de stockage et de conservation afin de réduire les
pertes post-récoltes, etc.
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Le présent Document Technique & d’Informations offre la possibilité aux décideurs politiques de prendre
des décisions basées sur des preuves scientifiques solides et coordonnées. Il peut servir de document
de référence pour la définition et la mise en ceuvre de politiques harmonisées visant a assurer une
efficacité et une durabilité des différentes chaines de valeurs et chaines de valeurs ajoutées du mais
identifiées. Dans ce sens, un partenariat fonctionnel doit étre développé entre les chercheurs et les
opérateurs de la filiere mais, afin que les actions entreprises soient établies véritablement sur les
initiatives de ceux-ci et sur leur participation active.
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7. ANNEXES

7.1.1. Tableau A1. Localités et chercheurs impliqués dans les taches relatives a

la recherche documentaire

Activités Localités de la recherchedocumentaire

Séance decadrageavec I'équipe du CNS-Mais Niaouli

Cotonou, Abomey-Calavi, Kétou et Pobg,
Porto-Novo, Abomey, Bohicon et Niaouli
Pahou, Ouidah, Lokossaet Dassa-Zoumé,
Parakou, Djougou et Natitingou

Recherchedocumentaire

7.1.2. Tableau A2. Centres de documentation et bibliothéques des structures

visitées
. Documents
N Nom de la structure Nature () Nombre
1. FAO M, L, DTI, A (Fiche Technique) 22
2. SNV L 13
3. PAPA/INRAB L, A(Rapport) 31
4, Direction Générale de 'INRAB L, DTI, DT&I, A (Rapport, Thése, Recueil, Dépliant) 62
5. IITA Rapport 12
6. Centre de documentation du MAEP | Thése, RTE, Rapport, Etude, Document édité 18
7. CNS-mais (INRAB) DT&, L, A (Rapport, Fiche Technique, Mémoire) 56
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o Documents
N Nom de la structure Nature (" Nombre
8. PTAA M, L, A (Thése, Mémoire) 18
9. Bidoc/UAC L, A (Mémoires et théses) 23
10. Bibliotheque EPAC/UAC A (Mémoires et théses) 12
1. Bibliotheque FA/UP A (Mémoires et théses) 15
12. Bibliotheques privées de chercheurs | L, DTI, DT&I, A (Rapport, Thése, Mémoires, Recueil, Dépliant) 52
Total 12 - 334

(*): M = Manuel ; L = Livre ; CL = Contribution a des chapitres de livre ; RTE = Référentiel Technico-Economique ; DTI =
Document Technique d'Information ; DT&I = Document Technique et d'Informations ; PB = Policy brief ; DV = Documentaire
vidéo ; F = Film ; A = Autres a préciser.
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