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Points de vue de maraicheres

Pamela Akakpo, membre la
Coopérative des maraichers de
Kouhounou (Comako) au Bénin
est une des rares femmes de sa
région a avoir été formée au
conseil de gestion. Récit.

Que vous a apporté le consell de gestion ?
Dans un premier temps le conseil de gestion
(CDG) permet une prise de conscience. Avec
lafiched inventaire, jai pu m' apercevoir que
j’ étais quand méme assez riche en évaluant
mon petit matériel et les encoursde production.
Je me suis apercue quej’ avais quel que chose,
donc qu'il nefdlait paslaisser tomber le mardi-
chage et qu'il falait travailler.
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HE FAINEANT, RETOURNE AU CHAMP,
TU N AC RDCCE QUE § HEURES
CETTE CEMAINE !!!

Ensuite le consell de gestion permet de renta-
biliser le maraichage et surtout de mieux gérer
sa caisse. Je me suis apercue que les recettes
par mois&aient importantes et que quand |’ avais
desproblémes d' argent, cen’ &ait pas mon acti-
Vité qui était en cause mais de trop grosses
dépenses. Aujourd hui, jesaisques unjour je
ne travaille pas et que je dépense beaucoup,
notamment pour la main-d’ ceuvre occasion-
nelle, lelendemain je travaille beaucoup
et dépense peu. C'est mamain-d’ oauvre fami-
lide qui me permet de compenser lesexcésde
dépenses. En fait, en surveillant ses dépenses,
on peut sedébrouiller pour qu'il restetoujours
un peu d’ argent dans la caisse, et on ne se
retrouve plus danslastuation de devoir deman-
der de petits préts pour continuer a cultiver
sesplanches. Aujourd hui S jefaisun emprunt,
il sera supérieur a 100 000 FCFA et ce sera

POURRQUO! JE (Al ENVDYEE
AU COURS DE CONCEINL DE GECTION.

pour le développement de ma ferme.
Convaincue de I'intérét de I’ utilisation des
outils de gestion, je I’ai généralisé atoutes
mes activités comme mon élevage de porc et
méme mon ménage !

Qu’ a apporté cette formation a votre coopé-
rative ?

Normalement chaque maraicher formé devait
en former lui-méme quitre autres de son entou-
rage. Mais cette téche est difficile car lesgens
sont peu al phabétisés et peu motivés. En effet,
un grand nombre d’ entre eux est venu au mardi-
chage par défaut, aprés avoir connu un échec
dansune autre activité. 1ls se disent d§avieux,
&t nevoient pasaquoi cette nouvelle connais-
sance pourrait leur servir.,

Pour pouvoir toucher réellement plus de per-
sonnes, il faudrait organiser une formation en




langue locale (Ie fongbé) avec des outils tra-
duits et que la Comako leur donne un petit
intéressement au début, pour suivre les pre-
miéres formations. Maisje pense que le chan-
gement se fera naturellement et doucement.
En effet, au sein des coopératives, les gens
qui ont suivi laformation ont modifié leur
maniére de produire et ont toujours de |’ ar-
gent dans leur caisse. Bient6t |es autres com-
prendront que ces derniers ont amélioré leur
niveau de vie, et voudront participer a cette
méme dynamique de changement.

C'est dorsqu'il faudrapouvoir recourir ades
outilsen fonghé, car il est important que cha-
cun puisse enregistrer lui-méme, chacun éant
trésindividualiste. Laconclusion est quel’ or-
ganisation professionnelle ne peut pas forcer
lesgensaérevolontaires, ledésir de partici-
per alaformation doit venir d’ eux d'abord.

On trouvetroisfemmes sur vingt personnes
danslegroupe conseil en gestion des marai-
cherset defagon généraletrés peu defemmes
danslesorganisations professonndles. Qu’en
pensez-vous ?

Il est tres difficile aux femmes de « sortir la
téte » dansles OP, car généralement ellesne
sont pas lettrées (je suis la seule réellement
lettrée ala Comako), ellesn’aiment pas prendre
laparole, et leshommes|eur bloguent le che-
min. 1ls n’ acceptent qu’ elles parlent que si
eles confirment ce qu’ eux pensent &t non leurs
propres opinions. De plus, la majorité des
femmes a peur et n' est pas préte a soutenir
celles qui osent parler pour les défendre.
On leur demande d’ étre soumises dans leur

ménage et dlles se sentent inférieures de facon
générale.

Que vous a apporté cette formation, en tant
quefemme ?

Je pense par exemple que le conseil de ges-
tion M’ apermis de me renforcer, demerendre
plus crédible dans mes interventions devant
d autres professionnels. Maisjene saispas s
celasuffirapour donner confiance aLx femmes.
Il faudrait essayer...

Quéles sont lesparticularitésdela pratique
dela gestion par lesfemmes ?

Dé 3, le maraichage urbain est plusfavorable
alapratique de la gestion par les femmes
gue les types d agricultures plus tradition-
ndlles, pratiquées en brousse. En effet, lamardi-
chére travaille souvent & son propre compte
et prend elle-méme les décisions sur son
exploitation, ce qui est rarement le cas dans
les explaitations agricoles rurales, dont e chef
est généralement I’ homme. De plus, le marai-
chage lui permet de dégager un peu d’ argent
touslesjours.

Malgré cette rel ative autonomie financiére et
décisonnelle, lamgjorité desfemmes préfére

que leur mari leur dictent quoi faire. Dans
d’autre cas, c'est le fait de montrer que l’on
ramene de I’ argent au ménage qui est mau-
vais, car le mari met aors progressivement
sur lafemme la charge financiére d’ entrete-
nir lesenfants. Danstouslescasou lafemme
subira une forte pression de la part de son
ménage sur les décisions qu’elle prend, son
intérét pour lagestion seralimité. Cependant
si elle persévere, le CDG sera pour elle un
moyen de gagner plus d’ argent et d’ avoir des
ambitions.

Comment faudrait-il raisonner un programme
de CDG destiné aux femmes ?

Il faudrait d’ abord que les formations soient en
fongbé. Ensuite, les groupes devraient étre
mixtes avec une forte majorité de femmes,
pour qu’ elles prennent confiance et puissent
s’ exprimer devant les hommes. Ainsi les
échanges hommes/femmes seront favorisés.
Ceci nécessite en tout cas une bonne anima-
tion du groupe pour réussir. =

Propos recueillis
par Maryline Cailleux de la Cagea.

1 Centre d’action régional pour le développement rural.

La Coopérative des maraichers de Kouhounou regroupe 19 maraichers, dont 7 femmes, travaillant
sur un méme périmetre de la ville de Cotonou. Chacun d’eux loue ses planches au Carder* a rai-
son de 50 FCFA /mois/planche et la cultive individuellement. La coopérative a mis en place un
magasin d’intrants, en utilisant les parts sociales des membres (5 000 FCFA/producteur) pour
acheter les produits. Ce magasin est accessible a tous les maraichers de Cotonou.

Lanalphabétisme est un probleme car au
des calculs, on est limité

/7
gdement maraichére pour I’ Office du Niger
danslazone deMololo au Mdi, Fatoumata
Tangara arapidement tiré parti de la

formation en conseil de gestion dont elle a

bénéficié. « Je produisais des échalotes, mais

elles se conservaient trés mal. Je croyais que

' é&ait di au cultivar que je voulais changer.

L’année derniére avec lesconsallsqu'onm'a

prodiguéssur lestechniques de cultureet I’ amé-

lioration dela case de conservation, jen'ai pas
enregistré autant de pertes. » Elle regrette
cependant que ces techniques ne soit pas tou-
jours tres accessibles. « L’analphabétisme
constitue notre difficulté majeure. Au début,
NOUS POUVioNs Nous en sortir avec les conseils

techniques, mais au moment des calculs nous
sommes limitées. »

Quant asacollegueMamaDiarra, ces ala
radio qu' elleaentendu parler du consell deges-
tion : « Nous avons écouté un magazine sur le
consell de gestion en maraichage a la radio.
Canous a beaucoup intéressé et nousy avons
adhéréatraversun centrede prestation de ser-
vice » Uneformation qui semblel’ avoir convain-
cue puisqu'’ elle en mesure les résultats atra-
vers| amélioration de saproduction et surtout
lagestion de sesrevenus: « Auparavant nous
étions sur des méthodes empiriques. Nous ne
COoNNaissions pas notre quantité de semences
€t |es dépenses effectuées. Cette annéej’ ai pesé

moment

mes semences et je suisen train d’ enregistrer
mes dépenses. Jecroisquele CDG et unetrés
bonne chose. C’est pourquoi j’aimerais que
celles qui ont déja adhéré doublent d efforts,
qu’ elles appliquent les conseils et les fassent
partager avec les voisines qui n’ ont pas eu
lachanced adhérer. Et puisil faut qued autres
magazines continuent d’ étre réalisés a la
radio pour que toutes les femmes puissent en
profiter. » m

D’apreés des interviews réalisées
par Idrissa Fane,

Projet urRDOC 2- BP 11, Niono, Mali.
Email : urdoc@buroticservices.net.ml
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