Initiatives

Le CIC-B* : Organiser la filiere

céréales du Burkina

» INTERPROFESSION; CEREALES

Entretien de la rédaction avec Soumaila LEs INTERPROFESSIONS sont un sujet de travail de I'Inter-réseaux’

Sanou, Soumabéré Dioma, (cich@fasonet.bf) et de GDS pour 2006. Nous avons eu la chance de recevoir,
et Kalifa Traoré (ktraore@statistika.net)

» Cet entretien a

été réalisé a Paris,
dans les locaux de
I'Inter-réseaux, le

19 décembre 2005.

alors qu'ils étaient de passage en France, les dirigeants du Comité

interprofessionnel des céréales du Burkina Faso?. Une instance
jeune certes, mais porteuse de nombreux espoirs pour la filiére

céréaliére.

GDS : Pourquoi avoir mis en place le
CIC-B?

Les céréales ont un rdle crucial en ter-
mes de sécurité alimentaire, mais aussi
bien str en termes de poids économi-
que. Or les producteurs rencontrent
d’importantes difficultés pour com-
mercialiser leur production. Ces dif-
ficultés tiennent au fait notamment de
fortes variations climatiques. En 2003,
alors que la production était excéden-
taire, nous avons vendu a des prix trés
bas, descendant jusqu’a 2500 FCFA le
sac, alors quen 2004, année de mau-
vaises récoltes, les prix étaient montés
a 25000 FCFA e sac.

Ce qui nous a préoccupé au tout
début, cest la désorganisation de la
filiere céréales. Les céréales représen-
tent 9o % de I'alimentation des Bur-
kinabés. Chacun en produit, les pro-
ducteurs de coton, de riz®, produisent
par ailleurs des céréales. Pour autant,
les producteurs n'ont pas tous, loin de
la, un revenu décent. Une premiére
version d’un plan d’actions sur les
céréales (mil, sorgho, mais + niébé*)
a ainsi été élaborée puis adoptée deés
1998. Revue en 2002, elle a débouché,
en 2003, sur la création du CIC-B.

Le plan d’actions a été amené par
la volonté de désengagement de I’Etat.
Les plans d’ajustement structurel ont
accéléré sa mise en place, I'Etat ayant
da recentrer son role d’appui et res-
ponsabiliser les acteurs de la filiere par

* Comité interprofessionnel des céréales du Burkina Faso.

1. Cf. articles GDS 28 p. 5-6, GDS 31 p.27-28 et, dans ce

méme numéro de GDS les p. 22-23; cf. groupe de travail
interprofessions dans le cadre de RéDév : www.appui-op.redev.info/
2. Soumaila Sanou, président, et Soumabéré Dioma, vice-
président, accompagnés de Kalifa Traoré, responsable de la
cellule de gestion du plan d’actions sur les céréales.

3. Les céréales évoquées sont le mais, le mil et le sorgho, le riz
étant aussi une céréale mais qui bénéficie d’une organisation
interprofessionnelle spécifique.

4. Un plan d’actions a été fait pour le niébé en 2003 et les
actions en faveur de cette légumineuse ont été rattachées au
CIC-B pour ne pas multiplier les structures.

5. Un chef de cellule agronome, un agro-économiste, un

ingénieur agroalimentaire.

rapport a l'approvisionnement en in-
trants, la commercialisation des cé-
réales et la fixation des prix dans une
économie libéralisée. Ce plan d’actions
avait prévu la mise en place d’un co-
mité interprofessionnel.

Le CIC-B a été mis en place en juillet
2003. Il comprend une assemblée gé-
nérale, un conseil d’administration
et un comité exécutif. Au niveau ré-
gional, il est appuyé par des comités
interprofessionnels régionaux des
céréales présents dans les 13 régions
du pays. Ces représentations n’ont
pas de statut juridique propre, mais
ont la méme mission que le CIC-B au
plan national.

Le CIC-B est appuyé par une cellule
de gestion composée de techniciens®.
Cette cellule a pour principale tache
de mettre en ceuvre le plan d’actions
sur les céréales (elle est temporaire-
ment au service du CIC-B et doit donc
disparaitre a un moment), ce dernier
étant piloté par un comité présidé par le
secrétaire général du ministere chargé
de I’Agriculture. A ce stade, le finan-
cement du CIC-B et de la cellule de
gestion provient de différents bailleurs
de fonds: GTZ, Union européenne,
coopération danoise. Mais le comité
est entrain de développer une straté-
gie pour trouver ses propres sources
de revenus.

Lobjectif global du plan d’actions
est « d’augmenter la rentabilité éco-
nomique et financiére des filieres cé-
réalieres afin de participer de maniére
durable a la sécurité alimentaire ». Son
objectif spécifique est « d’accroitre la
performance des acteurs de la filiere
par la création d’un environnement
favorable et par 'amélioration de leurs
organisations ».

GDS: Quelles sont les actions du
CIC-B?

Lappropriation du plan d’actions sur
les céréales, la formation, l'organisation
de rencontres sont au programme des
activités du CIC-B, qui dispose d’'un
local propre a Ouagadougou, et dont

les délégations dans les régions sont

basées dans les Chambres d’agricul-

ture. Notre stratégie opérationnelle

comprend trois moteurs :

- le renforcement des capacités;

-linformation et la communica-
tion;

- la qualité, les normes, la sécurité
alimentaire.

Dans un premier temps, nous avons
produit un document d’information,
le résumé simplifié du plan d’actionss
sur les céréales, en francais, mooré et
dioula.

Les formations ont porté sur les
normes de sécurité et I’hygieéne, la
comptabilité. Nous avons organisé
des visites aupres de I'institut na-
tional de la recherche agronomique
afin de sensibiliser les producteurs a
la qualité des semences. Il y a égale-
ment des formations sur les enjeux de
la filiere. Le probléme que nous ren-
controns principalement est de struc-
turer et renforcer le dialogue avec les
structures étatiques, par exemple a
propos de la sécurité alimentaire : il
nous faut étre mieux informés sur l'aide
alimentaire. Pour toutes ces missions
I'interprofession doit avant tout gagner
la crédibilité de tous.

Le CIC-B a démarré une démarche
« pilote » pour répondre a la demande
des producteurs d’avoir acces a des en-
grais pour les cultures céréalieres car
jusqu’a présent ils n'ont d’autres possi-
bilités que d’utiliser les intrants coton
qui ne sont pas parfaitement adaptés.
Elle repose sur une contribution/
cotisation des producteurs volontaires
de 10 sacs de céréales qui sont stockés
puis vendus pour pouvoir acheter des
engrais. Cette cotisation doit permettre
a chaque producteur d’obtenir 3 sacs
de NPK et 2 sacs d’urée. Le reliquat
servira & couvrir une partie des frais
de transport et d’abonder un fonds sur
un dépot a terme. Cette opération est
démarrée a titre expérimental dans
deux régions.

Le CIC-B a également recruté un
agroéconomiste et un journaliste
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& pour animer son dispositif d’infor-

mation.

GDS : Qui I'interprofession regroupe-
t-elle? Quel est son statut?
Linterprofession est constituée d’OP
(au niveau unions de producteurs),
d’organisations de commergants, du
syndicat des transporteurs, de la fédé-
ration des industries agroalimentaires,
des distributeurs d’intrants.

Les producteurs sont majoritaires
(entre 60 et 70 % des membres). Le
quota des siéges est fixé au niveau
du CA.

Le CIC-B est une association re-
connue par le ministére burkinabe
de ’Administration territoriale et de
la Décentralisation sous sa loi 10.

GDS : Vous venez d’effectuer une visite
en France aupres de différentes struc-
tures®. Si vous ne deviez retenir que
deux ou trois éléments de cette visite,
quels seraient-ils?

SOUMAILOU SANOU : A chaud il n'est
pas évident de répondre, mais je dirais
quune chose m’a beaucoup surpris, cest
l'organisation des acteurs de la filiére.
Le mouvement coopératif est tres dy-
namique. Cela me renforce dans'idée
que nous devons, au Burkina, renforcer
notre capacité organisationnelle.
SOUMABERE DIOMA : Clest la volonté
des acteurs a s'organiser, et surtout, se
donner les moyens qui m’a le plus frap-
pé (regroupement, volonté de cotiser,
prise en compte de I'environnement).
Mais j’ai aussi été étonné de voir les
niveaux de surproduction et la diffi-
culté a écouler les productions.

La volonté politique qui a accom-
pagné la structuration des organisa-
tions, tout d’abord celle des acteurs
pour avoir une vision commune et

6. La visite a notamment compris des rencontres avec I’Office
national interprofessionnel des céréales (Onic), le Bureau des
céréales du ministére de ’Agriculture, ’Assemblée générale
des producteurs de blé et divers acteurs dans la plaine du
Forez (exploitant agricole, minoterie, coopérative, producteur

céréalier, etc.).
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ensuite discuter avec les pouvoirs pu-
blics m’a également interpellé. Enfin,
il semble que sans la volonté politique
qui a accompagné cette structuration
du secteur, cette derniére aurait eu a
faire face & de nombreux freins.

La question qui se pose cest com-
ment adapter ce processus dans no-
tre environnement, avec nos Etats, ou
I’économie repose sur 'agriculture et
I’élevage.

GDS : Quels sont vos projets dans les
jours qui viennent a votre retour ?
SOUMAILOU SANOU : Je crois quil nous
faudra surtout travailler sur la volonté
des acteurs. Le CIC-B rassemble des
gens dont les préoccupations sont dif-
férentes, en provenance de milieux
différents, il nous faut travailler sur
l’approfondissement d’une volonté
commune, d’un projet commun.
SOUMABERE DIOMA : Le probléme clest
notre capacité a inculquer notre vi-
sion en tant que leaders. Par exemple,
sur la question du stockage : Est-ce
le role de I’Etat, des coopératives, des
commercants ? Il faut de la crédibilité
pour mieux affirmer la nécessaire ca-
pacité de regroupement de l'offre. La
question de la gestion des stocks de
sécurité fera partie de nos priorités.
Celle de la standardisation également.
Un second probleme c’est que nous
sommes en présence d’un marché trés
complexe, ol les normes ne sont pas
chose courante.

GDS : Avez-vous pu établir de nouveaux
partenariats au cours de cette visite?
Les responsables de la coopérative
que nous avons rencontrés ont sou-
haité nous rencontrer de nouveau dans
quelques temps.

Les membres de la coopérative
d’utilisation de matériel (Cuma) se
sont montrés trés organisés, faisant
preuve d’une grande rigueur.

Loffice national interprofessionnel
des céréales (Onic) s’est aussi montré
ouvert a une collaboration future. ™=




